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                                บันทึกข้อความ

ส่วนราชการ       ฝ่ายบริหารงานบุคคล        

         โทร.   2053, 2054
ที่      ว.         /2546                             


 วันที่             มิถุนายน   2546
เรื่อง   หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินประสิทธิภาพการสอนและการปฏิบัติหน้าที่อาจารย์ของพนักงาน

มหาวิทยาลัยสายวิชาการ และหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
            ของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนวิชาการ

เรียน
อธิการบดี / รองอธิการบดี/ คณบดี, ผู้อำนวยการสถาบัน/ สำนัก / ผู้อำนวยการโรงพยาบาล

ธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ /ผู้อำนวยการกอง



ด้วย  อ.ก.ม. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ในการประชุมครั้งที่ 5 /2546 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม  2546 ได้อนุมัติหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินประสิทธิภาพการสอนและการปฏิบัติหน้าที่อาจารย์ของพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ และหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงาน
มหาวิทยาลัยสายสนับสนุนวิชาการ  โดยมีรายละเอียดเฉพาะหลักเกณฑ์ดังกล่าวตามเอกสารแนบ มาพร้อมนี้  สำหรับเอกสารแบบฟอร์มต่าง ๆ ที่ใช้ในการประเมิน ฯ สามารถ  Download   ได้จาก  www.tu.ac.th  โดยเข้าไปที่กองการเจ้าหน้าที่ และเลือกงานบริหารงานบุคคล หรือ www.tu.ac.th/org/ofrector/person//  ทั้งนี้หากมี ข้อสงสัยประการใด ติดต่อสอบถามได้ที่งานบริหารงานบุคคล โทร. 2053- 2054 



จึงเรียนมาเพื่อโปรด

1. ทราบและถือปฏิบัติ

2. แจ้งให้เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องและพนักงานมหาวิทยาลัยในสังกัดของท่านได้ทราบต่อไปด้วย จักขอบคุณยิ่ง






(รองศาสตราจารย์ ประธาน วัฒนวาณิชย์)






       รองอธิการบดีฝ่ายบริหารบุคคล

หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินประสิทธิภาพการสอน

และการปฏิบัติหน้าที่อาจารย์

…………………………………………

) หลักเกณฑ์  การประเมินประสิทธิภาพการสอนและการปฏิบัติหน้าที่อาจารย์ให้ถือ

คุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง  ความรู้ความสามารถ  ความรับผิดชอบและคุณธรรม  รวม  4  ประการดัง

ต่อไปนี้

1. มีคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง

1.1 ได้รับการจ้างในตำแหน่งอาจารย์ตามวุฒิที่ขอรับการประเมินฯ มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี  (ไม่รวมระยะเวลาที่ได้รับอนุมัติให้ลาศึกษาหรือฝึกอบรม)

1.2 ได้ปฏิบัติหน้าที่สอนหรือช่วยสอนประจำวิชาใดวิชาหนึ่งที่กำหนดไว้ในหลักสูตรของมหาวิทยาลัย

1.3 ในขณะที่ได้รับการจ้างเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย ให้มีสิทธิขอรับการประเมินฯ ได้ครั้งเดียว

2. มีความรู้ความสามารถด้านการสอน     และด้านวิชาการอยู่ในเกณฑ์ดี     โดยอาจ

ประเมินจากคุณสมบัติ  ดังต่อไปนี้

2.1 ความสามารถด้านการสอน

2.1.1 มีการวางแผนการสอนอย่างเป็นระบบเพื่อให้ผลการสอนเป็นไปตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้

2.1.2 มีความสามารถสอนให้ผู้เรียนรู้จักคิด  วิเคราะห์  วิจารณ์ในวิชาที่สอน

2.1.3 มีความสามารถในการใช้เทคนิค  วิธีสอนต่างๆ  เพื่อให้ผู้เรียนเกิดความสนใจ  และติดตามการสอนตลอดเวลา

2.1.4 มีความสามารถชี้ให้ผู้เรียนมองเห็นความสัมพันธ์ของวิชาที่เรียนกับวิชาอื่นที่เกี่ยวข้อง

2.1.5 มีความสามารถแนะนำให้ผู้เรียนรู้จักแหล่งข้อมูลที่จะค้นคว้าศึกษาเพิ่มเติม

2.1.6 มีความสามารถจัดให้ผู้เรียนแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมกันตามความเหมาะสม

2.1.7 มีความสามารถในการใช้สื่อการสอนและอุปกรณ์ช่วยสอนที่เหมาะสม

2.1.8 มีความสามารถในการประเมินความรู้  ความเข้าใจ ของผู้เรียนในวิชาที่สอน

2.1.9 มีความสามารถอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการสอน

2.2 ความสามารถด้านวิชาการ

2.2.1 มีความรู้ในเนื้อหาวิชาการและประสบการณ์ในวิชาที่ทำการสอนเป็นอย่างดี

2.2.2 มีความสนใจติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการในสาขาวิชาที่สอนเพื่อเพิ่มพูนความรู้ใหม่ๆ

2.2.3 มีการสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการในสาขาวิชาที่ทำการสอนอยู่เสมอ

2.2.4 มีความสามารถอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานด้านวิชาการ

3. มีความสามารถและความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ   นอกเหนือจากงาน

สอนอยู่ในเกณฑ์ดี   เช่น  การเป็นอาจารย์ที่ปรึกษา    การให้บริการทางวิชาการ    การทำนุบำรุงส่งเสริม  ศิลปวัฒนธรรม  หรือการให้บริการด้านอื่นๆ

4. มีคุณธรรมและความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานในตำแหน่งอาจารย์อยู่ในเกณฑ์ดี  

โดยอาจประเมินจากคุณสมบัติ  ดังต่อไปนี้

4.1 มีความเมตตากรุณา  ยุติธรรม  ปราศจากอคติต่อผู้เรียน

4.2 มีความอดทนต่อพฤติกรรมของผู้เรียนซึ่งไม่รู้ไม่เข้าใจหรือติดตามเนื้อหาวิชาไม่ทัน

4.3 มีความเต็มใจในการถ่ายทอดความรู้ให้กับผู้เรียนอย่างเต็มความสามารถและเต็มเวลา

4.4 มีความประพฤติและปฏิบัติตนให้เป็นที่เคารพนับถือของผู้เรียนทั้งในเวลาและนอกเวลา

4.5 ปฏิบัติงานสอนตรงต่อเวลาและสอนชดเชยให้ผู้เรียนในกรณีที่ขาดการสอน

4.6 มีการแสดงออกซึ่งความสำนึกต่อปัญหาสังคมที่เกี่ยวพันกับวิชาที่ตนสอน  และชี้แนะแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข

4.7 ส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  สำนึกและมีความรับผิดชอบที่จะช่วยเหลือสังคมต่อไป

4.8 เสียสละ  และอุทิศเวลาให้กับงานที่ได้รับมอบหมายและงานบริการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

4.9 มีมนุษยสัมพันธ์กับผู้ร่วมงาน

4.10   อื่น ๆ

ข)  องค์ประกอบกรรมการประเมิน
องค์ประกอบของคณะกรรมการประเมินประสิทธิภาพการสอนและปฏิบัติหน้าที่

ของอาจารย์

1. กรรมการโดยตำแหน่ง

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ


ประธานกรรมการ

2. กรรมการจากสาขาวิชาหลัก 4 คน

2.1 สายสังคมศาสตร์



1  คน

2.2 สายมนุษยศาสตร์



1  คน

2.3 สายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี        

1  คน

2.4 สายสุขศาสตร์




1  คน 

กรรมการทั้ง 4  ราย ดังกล่าวนี้ ให้อธิการบดีเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งตาม

คำแนะนำของรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

3. คณบดี /ผู้อำนวยการสำนัก /สถาบันที่เกี่ยวข้องหรือผู้แทน

กรรมการ

4. หัวหน้างานในกองบริการการศึกษา เป็นเลขานุการ
ทั้งนี้  โดยมีวาระการทำงาน 2 ปี

ค)  วิธีการดำเนินการ  การประเมินประสิทธิภาพการสอนและการปฏิบัติหน้าที่อาจารย์ให้ดำเนินการ  ดังต่อไปนี้  


1. ให้ผู้ประสงค์จะขอรับการประเมิน เป็นผู้ยื่นคำขอตามแบบขอรับการประเมิน

ประสิทธิภาพการสอนและการปฏิบัติหน้าที่อาจารย์ (พนักงาน) ที่มหาวิทยาลัย กำหนดต่อคณะที่ตนสังกัด  โดยจะต้องส่งเอกสารและผลงานประกอบการพิจารณา  ดังนี้

1.1 คู่มือการสอน  (กรณีที่เป็นอาจารย์ผู้สอนโดยตรง)  หรือ

เอกสารที่ใช้ประกอบการสอน (กรณีที่เป็นอาจารย์ช่วยสอน)

พร้อมเอกสารและวัสดุอุปกรณ์ประกอบการสอน (ถ้ามี)

1.2 รายงานผลการสอน  พร้อมผลงานทางวิชาการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง (ถ้ามี)

2.  ให้คณะเสนอชื่อผู้มีคุณสมบัติครบตามหลักเกณฑ์ที่   อ.ก.ม.   กำหนดพร้อมทั้ง

เอกสารและผลงานของผู้ขอรับการประเมินไปยังกองบริการการศึกษา


3.  ให้กองบริการการศึกษานำเรื่องเสนอคณะกรรมการประเมินประสิทธิภาพการสอนและการปฏิบัติหน้าที่อาจารย์ที่ อ.ก.ม. มหาวิทยาลัยแต่งตั้งเพื่อทำการประเมินประสิทธิภาพการสอนและการปฏิบัติหน้าที่อาจารย์ก่อนที่ อ.ก.ม. มหาวิทยาลัยจะพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ คณะกรรมการดังกล่าวอาจแสวงหาข้อมูลเพิ่มเติมเพื่อประกอบการพิจารณาได้ตามวิธีการที่เหมาะสม


ง.  ผลการประเมิน  



1. ในกรณีที่ผ่านการประเมิน ให้กองบริการการศึกษา ส่งเรื่องไปยังกองการเจ้าหน้าที่ เพื่อนำเสนอ อ.ก.ม. พิจารณาอนุมัติ

2.  ในกรณีที่ไม่ผ่านการประเมิน จะขอรับการประเมินครั้งต่อไปได้ต้องมีระยะเวลา

ไม่น้อยกว่า 6 เดือน  นับจากวันที่ยื่นคำขอครั้งก่อน

จ.  การปรับค่าจ้าง  


ผู้ผ่านการประเมินจะได้รับการปรับค่าจ้างไม่เกิน 3 ขั้น ของอัตราแรกจ้างในวุฒิที่ขอรับการประเมิน นับตั้งแต่วันที่หน่วยงานรับเรื่อง  ทั้งนี้ ไม่ก่อนวันที่ อ.ก.ม. มีมติอนุมัติให้ใช้หลักเกณฑ์การประเมินฯ


บทเฉพาะกาล



ในกรณีที่พนักงานผู้ใด ได้รับค่าจ้างในวันที่ปฏิบัติงานครบ 2 ปี ยังไม่ถึง 3 ขั้นแรกของอัตราค่าจ้างตามวุฒิที่ขอรับการประเมิน ให้ยื่นเรื่องขอรับการประเมินตามหลักเกณฑ์ที่ อ.ก.ม. กำหนด และเมื่อผ่านการประเมินฯ แล้ว  จะได้รับการปรับค่าจ้างเพิ่มตามสัดส่วนที่เหลือ   ทั้งนี้ โดยปรับค่าจ้างบนพื้นฐานของค่าจ้างที่ได้รับอยู่ ณ วันที่หน่วยงานรับเรื่อง

หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย
สายสนับสนุนวิชาการ เพื่อเลื่อนค่าจ้างให้สูงขึ้น

ก.  หลักเกณฑ์ พนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ

1.2 1.1  ต้องได้รับการบรรจุมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

1.3  ในขณะได้รับการจ้างเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย ให้มีสิทธิขอรับการประเมินฯ ได้ครั้งเดียว

1.4 ให้หน่วยงานดำเนินการพิจารณาโดยใช้เกณฑ์การประเมิน ฯ  ที่เข้มกว่าการประเมินฯ 
  ข้าราชการ  
ข.  องค์ประกอบของกรรมการประเมิน ฯ
หน่วยงานสังกัดสำนักงานอธิการบดี
1.  รองอธิการบดีที่พนักงานมหาวิทยาลัยสังกัด
  
    ประธานกรรมการ

2.  ผู้แทนหน่วยงาน




     กรรมการ

3.  ผู้แทน อ.ก.ม. มหาวิทยาลัย 



     กรรมการ
     
    (ผู้แทนข้าราชการสำนักงานอธิการบดี) 

4. ผู้อำนวยการกอง ที่พนักงานมหาวิทยาลัยนั้นสังกัด
      กรรมการและเลขานุการ

1. หน่วยงานระดับคณะ/สถาบัน/สำนัก
2. คณบดี/ผู้อำนวยการสถาบัน/สำนัก      

      ประธานกรรมการ

      ที่พนักงานมหาวิทยาลัยสังกัด


2.   ผู้แทนหน่วยงาน




      กรรมการ

3.   ผู้แทน อ.ก.ม. มหาวิทยาลัย 



      กรรมการ
      (ผู้แทนข้าราชการฝ่ายธุรการ หรือ
      ผู้แทนข้าราชการฝ่ายบริการทางวิชาการ
      ในสายงานเดียวกับผู้รับการประเมิน)

4.   เลขานุการคณะ/สถาบัน/สำนัก 


      กรรมการและเลขานุการ
            ที่พนักงานมหาวิทยาลัยนั้นสังกัด
      


ในกรณีที่หน่วยงานใดมีองค์ประกอบของคณะกรรมการในตำแหน่งตามที่ระบุไม่ครบให้อธิการบดีเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการ ฯ

1. ค.  รายการประเมิน  แบ่งรายการประเมินเป็น 2 ส่วน คือ
2. งานที่ปฏิบัติหลัก    ( 100 คะแนน)
ก.  งานในหน้าที่  





50
คะแนน

      (คุณภาพของงาน ,ปริมาณงาน,ความรู้
      ความสามารถในการปฏิบัติงาน)

ข.   งานบริหารและธุรการ




20
คะแนน

ค.   งานติดตามประเมินผลและแก้ปัญหาการปฏิบัติงาน

20  
คะแนน

ง.    งานพิเศษอื่น ๆ 





10  
คะแนน

      2.  คุณลักษณะเฉพาะบุคคลที่จำเป็นและสำคัญสำหรับการปฏิบัติงาน  ( 100  คะแนน )


 ก.  ความรับผิดชอบต่อหน้าที่




30
คะแนน

             ข.  การตัดสินใจ






15
คะแนน

             ค.  ความอุตสาหะ





15
คะแนน


 ง.  มนุษยสัมพันธ์





10
คะแนน


 จ.  ความประพฤติ





10
คะแนน


 ฉ.  ความสามารถในการสื่อความหมาย



10
คะแนน


 ช.  ความคิดริเริ่ม





10 
คะแนน

ง.  เกณฑ์การประเมิน ฯ

ให้เป็นไปตามที่หน่วยงานกำหนด  และผู้ที่จะผ่านการประเมิน ฯ ต้องได้รับคะแนนในแต่ละส่วน
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ  50  และต้องได้คะแนนรวมทั้ง 2 ส่วน ไม่น้อยกว่าร้อยละ  60

1. จ.  วิธีการ
2. ให้คณะ /สถาบัน / สำนัก/ กอง/ โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ แจ้งให้ผู้ใต้บังคับ

บัญชา ซึ่งมีคุณสมบัติตรงตามคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งที่จะเลื่อนขึ้นแต่งตั้งได้ทราบ  เพื่อกรอกแบบฟอร์มเข้ารับการประเมินตามวิธีการที่กำหนด

3.  ให้แต่ละหน่วยงานที่ประสงค์จะประเมินพนักงานมหาวิทยาลัยในหน่วยงานเป็นผู้ออก

คำสั่งแต่งตั้งกรรมการ   โดยมีองค์ประกอบของคณะกรรมการ ฯ ตามนัยข้อ ข เป็นการเฉพาะราย

4.   คณะกรรมการประเมิน ฯ จะต้องดำเนินการให้แล้วเสร็จภายใน 30 วัน  นับแต่วันที่ได้รับ

การแต่งตั้ง
1. ฉ.  ขั้นตอนการดำเนินเรื่อง
2. ให้ผู้รับการประเมินเขียนรายละเอียดการปฏิบัติงานของตนตามแบบฟอร์มตอนที่  1  โดยมี
ผู้บังคับบัญชาระดับต้นรับรอง ฯ ส่ง เลขานุการคณะ/สถาบัน/สำนัก /ผู้อำนวยการกอง/
ผู้อำนวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ ที่ตนสังกัด  ทั้งนี้หน่วยงานจะต้องประทับตราลงรับที่มุมบนขวาของแบบฟอร์มขอรับการประเมินของตามระเบียบงานสารบรรณด้วย

3. หัวหน้าหน่วยงานส่งเรื่องให้คณะกรรมการประเมิน ฯ  ตามแบบฟอร์มตอนที่ 2 - 3

4. คณะกรรมการประเมิน ฯ ส่งผลการประเมินให้เลขานุการคณะ/สถาบัน/สำนัก/ผู้อำนวยการกอง /ผู้อำนวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ เพื่อจะได้สรุปผลการประเมินตามแบบฟอร์มตอนที่ 4 – 5

5. หน่วยงานส่งเรื่องให้งานบริหารงานบุคคล  กองการเจ้าหน้าที่ ตรวจสอบคุณสมบัติก่อนเสนอ 
อ.ก.ม. มหาวิทยาลัย  พิจารณา

ช.  ผลการประเมิน ฯ
1. ในกรณีที่ผ่านการประเมินฯ ฝ่ายบริหารงานบุคคลจะนำเรื่องเสนอ อ.ก.ม. มหาวิทยาลัยพิจารณา

2. ในกรณีที่ไม่ผ่านการประเมิน ฯ  จะขอรับการประเมินครั้งต่อไปได้ต้องมีระยะเวลาไม่น้อยกว่า
 6 เดือน นับจากวันที่ยื่นคำขอครั้งก่อน 

ซ.  การปรับค่าจ้าง

ผู้ผ่านการประเมินจะได้รับการปรับค่าจ้างไม่เกิน 3 ขั้น ของอัตราแรกจ้างในวุฒิที่ขอรับการประเมินฯ นับตั้งแต่วันที่หน่วยงานรับเรื่อง  ทั้งนี้ไม่ก่อนวันที่ อ.ก.ม. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์อนุมัติให้ใช้หลักเกณฑ์การประเมิน ฯ

บทเฉพาะกาล


ในกรณีที่พนักงานมหาวิทยาลัยผู้ใดได้รับค่าจ้างไม่ถึง 3 ขั้นแรกของอัตราค่าจ้างตามวุฒิที่ขอรับการประเมิน ฯ ให้ยื่นเรื่องขอรับการประเมิน ฯ ตามหลักเกณฑ์ที่ อ.ก.ม. มหาวิทยาลัยกำหนด และเมื่อผ่านการประเมิน ฯ แล้ว จะได้รับการปรับค่าจ้างเพิ่มตามสัดส่วนที่เหลือ ทั้งนี้โดยปรับค่าจ้างบนพื้นฐานของค่าจ้างที่ได้รับอยู่ ณ วันที่หน่วยงานรับเรื่อง
------------------------------------------

1

