
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
------------------------- 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
        ครั้งที่ 8/2552     

วันจันทรที่ 20 เมษายน 2552 
โดยการประชมุรวมผานจอภาพระบบ Teleconference 

ทาพระจันทร ณ  หองประชมุสัญญา ธรรมศักดิ์ ตึกโดม ชั้นสอง และ 
ศูนยรังสิต ณ หองประชุมสภามหาวทิยาลัย อาคารโดมบริหาร ชั้นสาม 

------------------------- 

 
ผูมาประชุม 
1. ศาสตราจารย ดร.สุรพล นิติไกรพจน อธิการบดี ประธาน 
2. ศาสตราจารย ดร.ศิริลักษณ โรจนกิจอํานวย รองอธิการบดีฝายวิชาการ 
3. รองศาสตราจารย ดร.ศิริพร ขัมภลิขิต รองอธิการบดีฝายบริหาร ศูนยรังสิต 
4. รองศาสตราจารย ดร.เดชา สังขวรรณ รองอธิการบดีฝายบริหารศูนยลําปาง 
5. รองศาสตราจารย ดร.สุรศักดิ ์ ลิขสิทธิ์วัฒนกุล รองอธิการบดีฝายการคลัง 
6. รองศาสตราจารย ดร.จุลชีพ ชินวรรโณ  รองอธิการบดีฝายวิเทศสัมพันธ 
7. อาจารย ดร.ปริญญา  เทวานฤมิตรกลุ รองอธิการบดีฝายการนักศกึษา 
8. อาจารย ดร.สมประสงค โกศลบุญ รองอธิการบดีฝายวางแผนพฒันาและเทคโนโลยี 
9. รองศาสตราจารย นายแพทย ปรีชา  วาณิชยเศรษฐกุล  รองอธิการบดีฝายวจิัย 
10. ศาสตราจารย ดร.สมคิด   เลิศไพฑูรย  คณบดีคณะนติิศาสตร 
11. รองศาสตราจารย เกศนิ ี วิฑูรชาต ิ คณบดีคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี 
12. รองศาสตราจารย ดร.ปทมาวดี  ซูซูก ิ  คณบดีคณะเศรษฐศาสตร 
13. ผูชวยศาสตราจารย ดร.จติติ มงคลชัยอรัญญา  คณบดีคณะสังคมสงเคราะหศาสตร 
14. รองศาสตราจารย ดร.ธเนศ  อาภรณสุวรรณ คณบดีคณะศลิปศาสตร 
15. รองศาสตราจารย ดร.พรจิต สมบัติพานิช คณบดีคณะวารสารศาสตรและสื่อสารมวลชน 
16. ผูชวยศาสตราจารย พรชัย ตระกูลวรานนท คณบดีคณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
17. รองศาสตราจารย สายทอง อมรวิเชษฐ  คณบดีคณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี
18. รองศาสตราจารย ดร.อุรุยา วีสกุล   คณบดีคณะวศิวกรรมศาสตร 
19. รองศาสตราจารย นายแพทย จิตตนิัดด  หะวานนท  คณบดีคณะแพทยศาสตร 
20. อาจารย ดร.เกษรา  รักษพงษสิริ แทนคณบดีคณะสหเวชศาสตร 
21. อาจารย ทนัตแพทย ยวุบรูณ จันทรแจมจรูญ คณบดีคณะทนัตแพทยศาสตร 
22. รองศาสตราจารย ดร.มรรยาท รุจิวิชชญ คณบดีคณะพยาบาลศาสตร 
23. ศาสตราจารย ดร.วิมลสิทธิ์ หรยางกูร คณบดีคณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมือง 
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24. อาจารย สุธิดา  กัลยาณรุจ คณบดีคณะศลิปกรรมศาสตร 
25. รองศาสตราจารย ดร.นนัทวรรณ  วิจติรวาทการ  คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร 
26. รองศาสตราจารย ม.ร.ว.พงษสวัสดิ์  สวัสดิวัตน คณบดีวทิยาลยันวตักรรม 
27. อาจารย วไิลลักษณ  อยูสําราญ แทนคณบดีวทิยาลัยสหวิทยาการ 
28. นางจารุชา   เอื้องไมตรีภิรมย แทนผูอํานวยการสถาบันไทยคดีศึกษา 
29. รองศาสตราจารย สุรัสวดี หุนพยนต ผูอํานวยการสํานักบัณฑิตอาสาสมัคร 
30. นางศรีจันทร   จันทรชีวะ ผูอํานวยการสํานักหอสมุด 
31. ผูชวยศาสตราจารย ดร.วรีวัฒน  จันทโชติ ผูอํานวยการสํานักทะเบียนและประมวลผล 
32. ผูชวยศาสตราจารย ประวิทย เรืองไรรัตนโรจน แทนผูอํานวยการสถาบันประมวลขอมลูเพื่อการศึกษา 
      และการพัฒนา 
33. อาจารย ดร.นิภารัตน  ศรีธเรศ  แทนผูอํานวยการสถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา 
34. รองศาสตราจารย สุพงศ ตั้งเคียงศิริสิน ผูอํานวยการสถาบันภาษา 
35. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชนัญ ผลประไพ แทนผูอํานวยการสํานักเสริมศึกษาและบริการสังคม 
36. ผูชวยศาสตราจารย ดร. ปกรณ  โอภาประกาศิต แทนผูอํานวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร 
37. นางสาวกานติมา   พงษศักดิ ์ แทนผูอํานวยการสถาบันวิจยัและใหคําปรกึษาแหง มธ. 
38. นางสาวศริิพร  อัญญณรงคกุล ประธานสภาขาราชการ 
39. ผูชวยศาสตราจารย ดร.จริดา สิงขรรัตน  ผูแทนพนกังานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ 
40. นางมาลี   อินทรประเสริฐ ผูแทนขาราชการฝายบริหารและธุรการ (สาย ข.) 
41. นางอุบล   แปะยิ้มลอง ผูแทนขาราชการฝายบริหารและธุรการ (สาย ค.) 
42. นายสายณัห   เทพแดง  ผูแทนพนกังานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ(สาย ข. ค.) 
43. รองศาสตราจารย หริรักษ สูตะบุตร รองอธิการบดีฝายบริหารบุคคล 
      เลขานุการคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 
44. รองศาสตราจารย ดร.อุดม รัฐอมฤต รองอธิการบดีฝายบริหาร ทาพระจันทร  
      ผูชวยเลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
 

ผูไมมาประชุม 
1. รองศาสตราจารย ดร.นครินทร เมฆไตรรัตน คณบดีคณะรัฐศาสตร 
2. รองศาสตราจารย ดร.พิมพันธุ เวสสะโกศล คณบดีวทิยาลยันานาชาติปรีดี พนมยงค 
3. รองศาสตราจารย ไว  จามรมาน ผูอํานวยการสถาบันทรัพยากรมนุษย 
4. อาจารยธีรยทุธ  บุญมี  ผูอํานวยการสถาบันสัญญา ธรรมศักดิ์เพื่อประชาธิปไตย 
5. รองศาสตราจารย นายแพทย ศุภชัย  ฐิตอิาชากุล ผูอํานวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกยีรต ิ
6. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศุภชั ศุภชลาศัย ผูอํานวยการศูนยศึกษาความรวมมือระหวางประเทศแหงมธ. 
7. ผูชวยศาสตราจารย ดร.นพพร ลีปรีชานนท ประธานสภาอาจารย 
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ผูเขารวมประชุม 
1. ผูชวยศาสตราจารย นิภา  อัศวเพิ่มพนูผล    ผูชวยอธิการบดีฝายทรัพยสิน 
2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.คทัลียา  เพชรสิงห ผูชวยอธิการบดีฝายวิเทศสัมพันธ 
3. ผูชวยศาสตราจารย วรรณ ี สําราญเวทย ผูชวยอธิการบดีฝายบริหาร ทาพระจันทร 
4. ผูชวยศาสตราจารย ดร.โปรดปราน  สิริธีรศาสน ผูชวยอธิการบดีฝายวางแผนพัฒนาและเทคโนโลยี 
5. นางดวงใจ   ศภุสารัมภ ผูอํานวยการกองการเจาหนาที่ 
6. นายจกัรชัย   หิรัณยะวสิต หัวหนางานบริหารงานบุคคล 
7. นางสุพิน   หิรัณยะวสิต หัวหนางานอตัรากําลัง 
8. นางนุตรฮายาต ี  โกศลศักดิ ์ หัวหนางานประชาสัมพันธ 
9. นางสุกัญญา   กรุดเงิน  หัวหนางานบริหารสํานักงานและสวัสดกิาร 
10. นายวรพจน   เนื่องอนงคกุล หัวหนางานประชุม 
11. นายสมศักดิ์   ปฏิสังข  เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป ชํานาญการ 8 
12. นางสาวมยุลี   สุดสระ  เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 5  
13. นายภูมนิาถ   สวัสดี  เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 
14. นายอดิศร   เพชรคุม  เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 
 

เร่ิมประชุมเวลา 09.45 น. 
  ประธานกลาวเปดการประชมุ และขอใหทีป่ระชุมพิจารณาเรื่องตาง ๆ ตามระเบียบวาระการประชมุ 
ดังตอไปนี ้
 

ระเบียบวาระที่  1  เรื่อง  ประธานแจงใหที่ประชุมทราบ 
   1.1 เร่ือง  โครงการอบรมครู 3 จังหวัดชายแดนภาคใต 

  ประธานแจงใหที่ประชุมทราบวา มหาวิทยาลัยไดจัดการอบรมครูจาก 3 จังหวดัชายแดนภาคใต โดยมีพิธี
เปดการอบรมในวนัที่ 20 เมษายน 2552 ซ่ึงมีครูเขารวมการอบรมประมาณ 210 คน โดยจะมีการอบรมในกลุมวิชาตาง ๆ 
ซ่ึงจะเนนไปทางวิทยาศาสตร ครูเหลานี้จะอยูใน มธ. ศูนยรังสิต 1 สัปดาห หากผูใดเหน็ผูที่ใสชุดฮิญาบ ขอใหทักทาย 
เพราะตองการใหเขารูสึกอบอุนเมื่ออยูที่ศนูยรังสิต ครูเหลานี้เปนคนซึ่ง ศอบต. คัดเลือกมาจากโรงเรียนตาง ๆ ใน 3 
จังหวดัชายแดนภาคใต จะพกัอยูที่อาคาร D1 โดยมหาวทิยาลัยจะดแูล จนถึงวันเสารที่ 25 เมษายน 2552 เมื่อปดการอบรม 
แลวจะพาไปเที่ยวกอนที่จะสงกลับ รุนนี้ใชเงินประมาณ 2 ลานบาท ซ่ึง ศอบต. ชวยรับภาระสวนหนึ่ง เพราะทีผ่านมา มธ. 
รับภาระไวเองจากเงินบรจิาค ตั้งใจวาโครงการนี้จะเปนสวนหนึ่งของโครงการใหความชวยเหลือในจังหวัดชายแดน
ภาคใตเทาที่สถาบันการศึกษาจะทําไดภายใตกรอบของปฏิญญาหาดใหญ ซ่ึงเปนขอตกลงของที่ประชุมอธิการบดีทั่ว
ประเทศ และ มธ. ดําเนินการตอเนื่องมาหลายครั้งแลว โดยมีการจดัเลีย้งอาหารทุกมือ้ จายเบีย้เล้ียงคาเดินทางทุกอยาง
ทั้งหมด หากกรรมการ ก.บ.ม. ไดพบครูเหลานี้ ขอใหทักทายพวกครู จะไดรูสึกดเีพราะเดนิทางมาไกลและมาจากเงื่อนไข
การทํางานที่อยูบนพื้นฐานของความกดดันยากลําบากและเสี่ยงภัยมาก เพราะฉะนัน้ ส่ิงที่คนเหลานี้ตองการคือ ความเปน
มิตรจากคนรอบขาง แมจะไมรูจัก 
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  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

ระเบียบวาระที่  2  เรื่อง  รายงานผลการรับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร 
      มหาวทิยาลัย ครั้งที่5/2552 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ 2552 โดยหนังสือเวียน 

  รองอธิการบดีฝายบริหารบุคคลแถลงวา ตามบันทึกสํานักงานอธิการบด ีลงวันที่ 25 มนีาคม 2552 
มหาวิทยาลัยไดเสนอขอรับรองรายงานการประชุมโดยหนังสือเวียน คอื รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย คร้ังที่ 5/2552 เมื่อวันที่ 27 กมุภาพันธ 2552 โดยกําหนดใหแกไขภายในวันที่ 3 เมษายน 2552 นั้น เนื่องจาก
ไดพนกําหนดเวลาดังกลาวแลว ไมมีการเสนอขอแกไขรายงานการประชุมดังกลาว 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

ระเบียบวาระที่  3  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพือ่พจิารณาดานบริหารบุคคล 
    3.1 เร่ือง  เสนอที่ประชุมเพือ่อนุมัต ิ(ตามเกณฑปกติ) 

ก. กรณีขาราชการ สายวิชาการ 
  3.1.1 เร่ือง  คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีขออนุมัตรัิบโอนขาราชการ 
   สายวิชาการ ตําแหนงอาจารย จํานวน 1 ราย 
  รองอธิการบดีฝายบริหารบุคคลแถลงวา คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเสนอขอดําเนินการดังนี ้
  1. ตัดโอนอัตราขาราชการตําแหนงเลขที่ 1036 ตําแหนงรองศาสตราจารย ระดับ 9 ขั้น 50,550 บาท 
คณะวารสารศาสตรและสื่อสารมวลชน ไปตั้งจายทีภ่าควิชาวิทยาการคอมพิวเตอร คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
และเปลี่ยนเงื่อนไขการบรรจจุากเดิม “ปริญญาตรีวารสารศาสตร” เปน “ปริญญาโทหรือเอกทางคอมพิวเตอร” 
  2. รับโอน น.ส.เยาวดี  เต็มธนาภัทร ตําแหนงรองศาสตราจารย วุฒิปริญญาเอก ระดบั 9 ขั้น 31,280 
บาท ภาควิชาวิทยาการคอมพิวเตอร มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ มารับราชการในตําแหนง
รองศาสตราจารย (ตําแหนงเลขที่ 1036) ระดับ 9 ภาควิชาวิทยาการคอมพิวเตอร ตามขัน้ที่ น.ส.เยาวดี ไดรับ 
  3. ทาบทามขอโอนไปยังสังกดัเดิมของ น.ส.เยาวดี  เต็มธนาภัทร หากตนสังกัดเดิมของ น.ส.เยาวดี 
ไมขัดของในการใหโอนจะไดตัดโอนอัตราพนักงานมหาวิทยาลัย สายวชิาการ ตาํแหนงอาจารย (ตาํแหนงเลขที่ 
5465) เดิมขั้น 12,930 บาท คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ไปตั้งจายที่มหาวิทยาลัย เพื่อเปนการสบัเปลี่ยนกับ
ตําแหนงเลขที่ 1036 
  ทั้งนี้ ตั้งแตวันที่ ก.บ.ม. อนุมตัิเปนตนไป 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมไดพจิารณาแลว มมีติอนุมัติตัดโอนอัตราขาราชการตําแหนงเลขที่ 1036 และรับโอน 
น.ส.เยาวดี  เตม็ธนาภัทร ตําแหนงรองศาสตราจารย มารับราชการในตาํแหนงรองศาสตราจารย คณะวิทยาศาสตรและ 
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เทคโนโลยี ตามที่เสนอ 
  3.1.2 เร่ือง  คณะแพทยศาสตรขออนุมัติรับโอนขาราชการ สายวิชาการ ตําแหนง 

อาจารย จํานวน 1 ราย 
  รองอธิการบดีฝายบริหารบุคคลแถลงวา คณะแพทยศาสตรเสนอขอดําเนินการดงันี ้
  1. เปลี่ยนตําแหนงเลขที่ 2276 ตําแหนงผูชวยศาสตราจารย ระดับ 8 ขั้น 24,850 บาท สถาน
วิทยาศาสตรพรีคลินิก คณะแพทยศาสตร เปนตําแหนงอาจารย ระดับ 7 ขั้น 16,720 บาท และเปลี่ยนเงื่อนไขการ
บรรจุจากเดิม “ปริญญาหรือประกาศนยีบตัรทางการแพทยหรือปริญญาเอกทางเภสัชวิทยา” เปน “ปริญญาโทหรือ
เอกทางสรีรวิทยา” 
  2. รับโอน นางพรพรหม  จนิตนา ตําแหนงอาจารย วุฒิปริญญาเอก ระดับ 7 ขั้น 16,720 บาท 
มหาวิทยาลัยนเรศวร มารับราชการในตําแหนงอาจารย (ตําแหนงเลขที่ 2276) ระดับ 7 ตามขั้นที่ นางพรพรหม  
ไดรับ 
  3. ทาบทามขอโอนไปยังสังกดัเดิมของ นางพรพรหม  จินตนา หากตนสงักัดเดิมของ 
นางพรพรหม ไมขัดของในการใหโอน จะไดตัดโอนอัตราพนักงานมหาวิทยาลัย สายวชิาการ ตําแหนงอาจารย 
(ตําแหนงเลขที่ 5194) ขั้น 16,960 บาท คณะแพทยศาสตร ไปตั้งจายที่มหาวิทยาลัย เพื่อเปนการสบัเปลี่ยนกับ
ตําแหนงเลขที่ 2276 
  ทั้งนี้ ตั้งแตวันที่ ก.บ.ม. อนุมตัิเปนตนไป 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมไดพจิารณาแลว มมีติอนุมัติเปลี่ยนตําแหนงเลขที่ 2276 และรับโอน นางพรพรหม  จินตนา 
ตําแหนงอาจารย มารับราชการในตําแหนงอาจารย คณะแพทยศาสตร ตามที่เสนอ 

ข. กรณีพนกังานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ 
  3.1.3 เร่ือง  คณะพยาบาลศาสตรขออนุมตัิจางพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ 
   ตําแหนงอาจารย จํานวน 1 ราย 
  รองอธิการบดีฝายบริหารบุคคลแถลงวา คณะพยาบาลศาสตรเสนอขอดําเนินการดังนี ้
  1. กําหนดเงื่อนไขการจางตาํแหนงเลขที่ 4976 ตําแหนงอาจารย เดิมขัน้วุฒิปริญญาโท – เอก เปน 
“ปริญญาโทหรือเอกทางการพยาบาล” 
  2. จาง น.ส.พชัรพร  รัตนสงคราม เปนพนักงานมหาวทิยาลัย สายวิชาการ ตําแหนงอาจารย 
วุฒิปริญญาโท (ตําแหนงเลขที่ 4976) โดยใหไดรับคาจางขั้น 13,450 บาท 
  ทั้งนี้ ตั้งแตวันที่ ก.บ.ม. อนุมตัิเปนตนไป 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมไดพจิารณาแลว มมีติอนุมัติกําหนดเงื่อนไขการจางตําแหนงเลขที่ 4976 และจาง น.ส.พัชรพร 
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รัตนสงคราม เปนพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ ตําแหนงอาจารย คณะพยาบาลศาสตร ตามที่เสนอ 

ค. กรณีพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ 
  3.1.4 เร่ือง  โรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติขออนุมัตกิําหนดตําแหนง 

พนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ จํานวน 3 อัตรา 
  รองอธิการบดีฝายบริหารบุคคลแถลงวา โรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกยีรติเสนอขอกําหนด
ตําแหนงพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ จํานวน 3 อัตรา เปนตําแหนงแพทยเฉพาะทาง ทั้งนี้ ตั้งแต
วันที่ ก.บ.ม. อนุมัติเปนตนไป ดังนี ้
  1. ตําแหนงเลขที่ 4387 และ 4540 เปนตําแหนงแพทยเฉพาะทางสาขาจิตเวชศาสตร 
  2. ตําแหนงเลขที่ 4736 เปนตําแหนงแพทยเฉพาะทางสาขาเวชศาสตรฉุกเฉิน 
  จึงเสนอที่ประชมุเพื่อพิจารณา 
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมไดพจิารณาแลว มมีติอนุมัติกําหนดตําแหนงพนักงานมหาวทิยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ 
จํานวน 3 อัตรา เปนตําแหนงแพทยเฉพาะทาง โรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกยีรติ ตามที่เสนอ 
  3.1.5 เร่ือง  สถาบันเอเชียตะวันออกศกึษาขออนุมตัิกําหนดตําแหนงและยาย 

พนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ จํานวน 1 ราย 
  รองอธิการบดีฝายบริหารบุคคลแถลงวา สถาบันเอเชียตะวันออกศกึษาเสนอขอดําเนนิการดังนี ้
  1. กําหนดตําแหนงพนกังานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ ตําแหนงเลขที่ 5626 ขั้น 9,570 
บาท เปนตําแหนงเจาหนาทีบ่ริหารงานทั่วไป (วุฒิปริญญาตรี) ขั้น 13,590 บาท 
  2. ยาย นางวรรณิษา  ไวยฉายี พนกังานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ ตําแหนงนักวิชาการ
พัสดุ (ตําแหนงเลขที่ 4552) ขั้น 13,590 บาท สถาบันเอเชียตะวันออกศกึษา ไปแตงตัง้ใหดํารงตําแหนงเจาหนาที่
บริหารงานทั่วไป (ตําแหนงเลขที่ 5626) ขั้น 13,590 บาท 
  ทั้งนี้ ตั้งแตวันที่ ก.บ.ม. อนุมตัิเปนตนไป 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
  ประธานสภาขาราชการกลาววา โดยปกติแลว จะตองมีตาํแหนงนักวิชาการพัสดุประจาํทุก
หนวยงาน ไมทราบวา ในกรณนีี้หลังจากที่เปลี่ยนตําแหนงนักวิชาการพสัดุแลว ยังมีตาํแหนงนักวิชาการพัสดุ
หรือไม 
  รองอธิการบดีฝายบริหารบุคคลกลาววา ยังคงมีตําแหนงนักวิชาการพัสดุเชนเดมิ 
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมไดพจิารณาแลว มมีติอนุมัติกําหนดตําแหนงพนักงานมหาวทิยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ 
ตําแหนงเลขที่ 5626 เปนตําแหนงเจาหนาทีบ่ริหารงานทั่วไป และยาย นางวรรณิษา  ไวยฉาย ีไปแตงตั้งใหดํารง
ตําแหนงดังกลาว ตามที่เสนอ 
  3.1.6 เร่ือง  กองบริการการศึกษาขออนุมตัปิรับคาจางพนักงานมหาวิทยาลัย 
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   สายสนับสนุนวิชาการ จํานวน 1 ราย 
  รองอธิการบดีฝายบริหารบุคคลแถลงวา กองบริการการศึกษาเสนอขอปรับคาจาง นางสานิต 
เรืองอราม พนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ ตําแหนงนักวชิาการศึกษา (ตําแหนงเลขที่ 5360) ขั้น 
10,330 บาท ซ่ึงผานการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยแลว ใหไดรับคาจางสูงขึ้นเปนขั้น 
11,100 บาท ตั้งแตวนัที่ 30 มนีาคม 2552 เปนตนไป 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพจิารณา 
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมไดพจิารณาแลว มมีติอนุมัติปรับคาจาง นางสานิต  เรืองอราม พนักงานมหาวิทยาลัย สาย
สนับสนุนวิชาการ สังกัดกองบริการการศึกษา ตามที่เสนอ 

ง. กรณีลูกจางชาวตางประเทศ 
  3.1.7 เร่ือง  คณะศิลปศาสตรขออนุมตัิจางลูกจางชาวตางประเทศ ตําแหนงผูสอน 
   จํานวน 1 ราย 
  รองอธิการบดีฝายบริหารบุคคลแถลงวา คณะศิลปศาสตรเสนอขอจาง Mrs. Valentina V. Tarasova 
เปนลูกจางชาวตางประเทศ ตําแหนงผูสอน โดยใหไดรับคาจางเดือนละ 19,790 บาท คาเชาบานเดือนละ 8,000 บาท 
มีกําหนด 1 ป ตั้งแตวนัที่ 1 เมษายน 2552 เปนตนไป 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมไดพจิารณาแลว มมีติอนุมัติจาง Mrs. Valentina V. Tarasova เปนลูกจางชาวตางประเทศ 
ตําแหนงผูสอน สังกัดคณะศิลปศาสตร ตามที่เสนอ 
  3.1.8 เร่ือง  คณะสาธารณสุขศาสตรขออนุมตัิจางลูกจางชาวตางประเทศ ตําแหนง 

   ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 1 ราย 
  รองอธิการบดีฝายบริหารบุคคลแถลงวา คณะสาธารณสขุศาสตรเสนอขอจาง Mr. Stephen J. 
Atwood เปนลูกจางชาวตางประเทศ ตําแหนงผูเชี่ยวชาญ โดยใหไดรับคาจางเดือนละ 35,350 บาท คาเชาบานเดือน
ละ 8,000 บาท มีกําหนด 4 เดอืน ตั้งแตวันที ่1 มิถุนายน 2552 เปนตนไป ทั้งนี้ตองขออนุมัติกรมบัญชีกลาง เนื่องจาก
อายุเกิน 60 ปบริบูรณ 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพจิารณา 
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมไดพจิารณาแลว มมีติอนุมัติจาง Mr. Stephen J. Atwood เปนลูกจางชาวตางประเทศ ตําแหนง
ผูเชี่ยวชาญ สังกัดคณะสาธารณสุขศาสตร ตามที่เสนอ 
    3.2 เร่ือง  เสนอที่ประชุมเพือ่พิจารณา 
  3.2.1 เร่ือง  สํานักงานอธิการบดีขออนุมัติในหลักการในการกําหนดรางสมรรถนะ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
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  รองอธิการบดีฝายบริหารบุคคลแถลงวา คําวา สมรรถนะ ในพจนานุกรม จะตรงกับคาํวา Performance 
แตในทีน่ี้ ทาง ก.พ. เปนผูกําหนดสมรรถนะ โดยใชคําวา Competency โดยขอเท็จจรงิแลวเหมือนกบัขีดความสามารถหรือ
ขีดความสามารถในเชิงพฤติกรรม แต ก.พ. เลือกที่จะใชคําวา สมรรถนะ ในหมายความวา ของ Competency และ
มหาวิทยาลัยถูกบังคับโดย ก.พ.ร. วา จะตองกําหนดสมรรถนะของทุกตําแหนง ดังนัน้ มหาวิทยาลยัจึงมีการแตงตั้ง
คณะกรรมการขึ้นมาชุดหนึ่ง มีผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดีเปนประธาน เพื่อพิจารณากําหนดสมรรถนะทั้งหลาย 
โดยเฉพาะอยางยิ่งการกําหนดสมรรถนะของตําแหนงคือ Position Competency คณะกรรมการฯ ไดเชิญผูที่ดํารงตําแหนง
ทุกตําแหนงจากทุกหนวยงานมารวมกนัสัมมนาเพื่อกําหนดสมรรถนะประจําตําแหนง ใชเวลา 3 วนั จึงไดผลงานออกมา 
จึงขอเรียนเชญิผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดีไดช้ีแจงในรายละเอยีดตอไป 
  ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดีกลาววา เนื่องจากการบริหารองคกรภาครัฐในปจจุบนัหลักการนํา
หลัก “สมรรถนะ” หรือ Competency มาใชในการพัฒนาบุคลากร เพื่อใหบุคลากรสามารถเขาใจแนวทางในการพฒันา
ตนเอง เพื่อนําไปสูการเปนบคุคลที่ประสบความสําเร็จและมีพฤติกรรมการทํางานที่องคกรตองการ ในการกําหนด
สมรรถนะ มหาวิทยาลัยไดแตงตั้งคณะกรรมการกําหนดสมรรถนะสําหรับบุคลากรสายสนับสนุนของ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ตามคําสั่งที่ 803/2550 ลงวันที่ 30 เมษายน 2550 สําหรับที่มาของเรื่องนี้มาจากมติ
คณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2542 ซ่ึงไดเห็นชอบกับแผนงานการปฏิรูประบบจําแนกตําแหนงและ
คาตอบแทน ระบบจําแนกตําแหนงนั้นเปนระบบที่ใหนําสมรรถนะมาใชในการบริหารผลงานของบุคลากร 
ขณะเดียวกนักใ็หนําเรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคลไปใชในการบริหารบุคคลดานอื่น ๆ เชน การคดัเลือก การ 
สรรหา การประเมินผล การฝกอบรมและการพัฒนาบุคลากรในระยะยาว อีกกรณหีนึ่งคือ ประกาศของ ก.พ.อ. เมื่อ
วันที่ 2 กมุภาพันธ 2550 ซ่ึงกําหนดหลักเกณฑและวิธีการประเมินบุคคลเพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงที่สูงขึ้น ในกรณี
ตําแหนงระดบับังคับบัญชาตองประเมินดวยคณุลักษณะและสมรรถนะที่จําเปนของตําแหนงในการเขาสูตําแหนงดวย 
  อีกประเดน็ที่เปนเรื่องเรงดวน หลังจากคณะกรรมการฯ ไดทํางานมาระยะหนึ่ง ในป 2552 มีตัวช้ีวดั
ของ ก.พ.ร. ที่เปนการวดัระดบัความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรและการจดัการความรูเพื่อพัฒนาบุคลากรของ
สถาบันอุดมศึกษา โดยการประเมินความสําเร็จ 6 ประเด็น ซ่ึงขอวัดใน 2 ประเดน็แรกกอน คือ 
  1. การกําหนดสมรรถนะที่ตองการของแตละตําแหนงทีส่อดคลองกับภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย 
  2. พิจารณาชองวางระหวางสมรรถนะปจจบุันกับสมรรถนะที่มหาวิทยาลัยหรือผูบังคับบัญชา
ตองการ เพื่อทีจ่ะนําชองวางนั้นมาจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ซ่ึงแผนพฒันาบุคลากรไดรับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย
มาครั้งหนึ่งแลว จะนําชองวางเหลานี้ไปใชในแผนพัฒนาแผนพัฒนาบุคลากรนั้น 
  การดูจากโมเดลของเรื่อง Competency จะมีทั้งหมด 3 ตวั คือ 
  1. Core Competency สมรรถนะหลัก 
  2. สมรรถนะการเปนมืออาชีพ ซ่ึงเปนสมรรถนะของระดบัผูบังคับบัญชา 
  3. สมรรถนะประจําตําแหนงงาน 
  ในเรื่องของ Core Competency หรือสมรรถนะหลักนัน้ คณะกรรมการฯ  ดูจากภารกจิ Vision 
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ของมหาวิทยาลัยและวัฒนธรรมองคกร ปจจัยภายในภายนอกทีจ่ะมีผลกระทบตอการดําเนินงานของบุคลากร และ
ลักษณะเฉพาะของคนธรรมศาสตร พฤติกรรมที่เปนปญหาในปจจุบันและพฤติกรรมที่พึงประสงค โดยนําเรื่องเหลานี้
มาพิจารณาเพือ่กําหนดเปนสมรรถนะหลักที่ใชบังคับกบับุคลากรทั้งหมดของมหาวิทยาลัย ไมวาจะเปนสายวิชาการ
หรือสายสนับสนุนวิชาการ โดยมุงหวังวาบุคลากรของ มธ. จะตองเปนผูที่มีความรูความสามารถ และความรับผิดชอบ
ในการปฏิบัติงานที่สรางความพึงพอใจและกอใหเกดิประโยชนสูงสุด ใหความสําคญักับกระบวนการมีสวนรวม มี
ความซื่อสัตยสุจริต คํานึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน อุทิศตนใหกับงาน มีการพัฒนาตนเองและ
งานที่ไดรับมอบหมายอยางตอเนื่อง และมีความพรอมที่จะเปลี่ยนแปลง 
ในคุณสมบัตทิี่พึงประสงคเหลานี้ คณะกรรมการฯ ไดพจิารณากําหนดเปนสมรรถนะหลักทั้งหมด 6 สมรรถนะ คือ 
  1. ความเปนธรรมศาสตร  2. บริการที่ดี 
  3. ความมุงมั่นสูความสําเร็จ 4. การทํางานเปนทีม 
  5. ทักษะการสื่อสาร  6. การพัฒนาตนเอง 
  ในการกําหนดสมรรถนะนั้น คณะกรรมการฯ ไดดูจากสมรรถนะของหนวยงานอืน่ ๆ ประกอบดวย 
รวมทั้ง ก.พ. ไดจัดทํานยิามของแตละสมรรถนะทั้ง 6 สมรรถนะ และจดัเรียงลําดับความยากงายของสมรรถนะจาก
งายไปถึงยากเปน 5 ระดับดวยกัน รายละเอียดปรากฏอยูในภาคผนวก ก ที่เปนพจนานุกรมของสมรรถนะหลัก 
  สมรรถนะตอไปคือ เร่ืองการเปนมืออาชีพ เร่ืองนี้เปนของกลุมงานที่เปนผูบงัคับบัญชาประเภทไมมี
วาระ บุคลากรกลุมนี้มีหนาทีใ่นการสงเสริมสนับสนุนและกํากับดแูลการดําเนนิงานขององคกรใหเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ และมีผลงานบรรลุเปาหมายสูงสุด เพราะฉะนั้น จึงมีความคิดวา ในกลุมระดับนี้คือ ระดับที่เปน
ผูอํานวยการกอง เลขานุการคณะ/สํานกั/สถาบัน และหวัหนางาน นาจะเปนผูที่มีความสามารถในการบริหารงานทั้ง
การบริหารงาน บริหารคน บริหารทรัพยากรและมีทกัษะในการสื่อสาร สามารถนําเสนอเนื้อหาทีต่องการสื่อสารได
อยางถูกตองครบถวน และเลือกใชวิธีส่ือสารไดอยางเหมาะสม มีทักษะในการคิด และทํางานอยางมุงเนนกระบวน 
การทํางาน มีความสามารถในการตัดสินใจแกไขปญหาอยางเหมาะสมและทันเวลา มีวุฒิภาวะทางอารมณและเปน
ผูนํา ซ่ึงคุณสมบัติเหลานี้เปนที่มาของการกําหนดสมรรถนะ 5 ตัว สําหรับบุคลากรที่มีหนาที่ในการบริหาร คือ 
  1. ภาวะผูนํา   2. ทักษะการบริหาร 
  3. การบรหิารและพัฒนาบุคลากร 4. การตัดสินใจแกไขปญหา 
  5. การมุงเนนกระบวนการทาํงาน 
  ในระยะแรกคณะกรรมการฯ ไดทํา 2 สมรรถนะนี้ โดยใชเวลาคอนขางมาก หลังจากที่ทําเสร็จไดมี
การประชุมหนวยงาน โดยเชิญเลขานุการ ผูอํานวยการกอง และหวัหนางาน มารับฟงความคิดเหน็วา การกําหนด
พฤติกรรมตาง ๆ ในแตละสมรรถนะ และการกําหนดสมรรถนะ มีความเปนไปไดหรือสามารถที่จะนําไปใชปฏิบัติได
หรือไม ซ่ึงไดรับขอคิดเห็นจากการประชุม 2 คร้ัง และนํามาปรับแกไข ขณะที่ทํา 2 สมรรถนะนั้น ก.พ.ร. ไดแจง
ตัวช้ีวดัมา จึงจาํเปนตองทําสมรรถนะตัวที่ 3 คือ สมรรถนะประจําตําแหนงงาน (Functional Competency) หรือ Job 
Competency สมรรถนะประจําตําแหนงงานมีไวเพื่อชวยสนับสนุนใหบุคลากรแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมกับ
ตําแหนงและหนาที่งานของตนเอง เพื่อปฏิบัติหนาที่ไดตรงตามความจาํเปนของตําแหนงใหดยีิ่งขึน้ ปจจุบัน 
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มหาวิทยาลัยมตีําแหนงงานในสายสนับสนนุวิชาการ ถึง 62 ตําแหนง ฉะนั้น ในปแรกคือ ป 2552 คณะกรรมการฯ จึง
เลือกมาเพียง 17 ตําแหนงทีจ่ะนํามาจัดทํา Competency ใน 17 ตําแหนงนี้ไดคัดเลือกมาจากตําแหนงที่เปนภารกจิหลัก
ของมหาวิทยาลัย มีความจําเปนในการใชงานและมีผูครองตําแหนงจํานวนมาก และไดมีการประชุมหนวยงานทั้ง
ระดับคณะ/สถาบัน/สํานัก และกอง ในตาํแหนงนั้น ๆ เพื่อใหชวยกันดูการกําหนด Competency ของตําแหนงงานนั้น 
ซ่ึงรวมถึงตําแหนงอาจารย นายแพทย และพยาบาล ในการประชุมเริม่ดวยการสัมมนาและใหมีการจัดทํา Competency 
ขึ้นมา 2 คร้ัง รวม 3 คร้ัง และไดดําเนินการแลวเสร็จในขณะนี้ 10 ตําแหนง คือ 
  1. ตําแหนงอาจารย   2. ตําแหนงนักวิจัย 
  3. ตําแหนงนักวิชาการศึกษา  4. ตําแหนงบรรณารักษ 
  5. ตําแหนงพยาบาล   6. ตําแหนงนักวเิคราะหนโยบายและแผน 
  7. ตําแหนงนักวิชาการเงินและบัญชี 8. ตําแหนงนักวิชาการพัสด ุ
  9. ตําแหนงเจาหนาที่บุคลากร  10. ตําแหนงเจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 
  โดยเหน็วาเปนตําแหนงที่ทกุหนวยงานมคีนครองอยูจํานวนมาก ขณะนี้ไดดําเนินการจัดทํา 
Competency รายละเอียดของแตละตําแหนงและระดับความยากงายของ Competency แตละตวัดวย รายละเอียด
ปรากฏอยูในภาคผนวก ข และ ค ภาคผนวก ข คือ เร่ืองสมรรถนะการเปนมืออาชีพ ภาคผนวก ค คือ สมรรถนะประจํา
ตําแหนงงาน 10 ตําแหนง เมื่อกําหนดสมรรถนะแลวไดมีการกําหนดระดับของแตละ Competency วา ตองการระดับ
ต่ําสุดของแตละ Competency เทาใด ในกรณีนี้ดจูากภารกิจของมหาวิทยาลัยและแบงออกไดเปน 6 งานบริการคือ 1. 
งานวิจยั 2. งานสนับสนุนการเรียนการสอน 3. บริการวชิาการและบรกิารสุขภาพ 4. เทคโนโลยีสารสนเทศ 5. การ
บริการการศึกษากับนกัศึกษา 6. การบริหารจัดการ ในสวนการบริหารจัดการจะอยูในสวนของสํานักงานอธิการบดี
ทั้งหมด ตวันี้จะอยูในหนา 9 - 11 ที่เปนตวักําหนด Level ของบุคลากรที่อยูในแตละกลุมประเภทงานวา กลุมประเภท
งานใดควรจะมี Competency ประเภทใดอยูใน Level ที่เทาใด เพราะแตละกลุมงานอาจมี Competency แตละตัวไม
เทากัน บางกลุมงานอาจมี Competency บางตัวอยูในระดบัที่สูง แตบางเรื่องอยูในระดบัต่ํา รวมถึง Competency การ
เปนมืออาชีพ และ Competency ประจําตําแหนงงาน ซ่ึงทั้งหมดไดรับฟงความคดิเหน็จากผูเกีย่วของในเรื่องที่จะตอง
นํา Competency นี้ไปใชในการกําหนด Level เพื่อเปนตวักําหนดวา ตองการระดับ Competency ใหแตละตําแหนง
อยางไร และหลังจากที่ไดรับอนุมัติในครั้งนี้ จะนําไปประเมินตวั Competency จริง เพื่อที่จะตอบโจทยตวัช้ีวดัของ 
ก.พ.ร. ในเรื่องการหาชองวางของ Competency ที่เกิดขึน้จริงของบุคลากรกับ Competency ที่ตองการ เพื่อนําไป
วางแผนพฒันาบุคลากรตอไป ดังนี้ ในครั้งนี้จึงเสนอ ก.บ.ม. เพื่อพิจารณา 2 ประเด็น คือ 
  1. ใหความเหน็ชอบในหลักการกําหนดสมรรถนะทั้ง 3 ประเภท คือ 
      1.1 สมรรถนะหลัก 6 สมรรถนะ 
      1.2 สมรรถนะการเปนมืออาชีพ 5 สมรรถนะ 
      1.3 สมรรถนะประจําตําแหนงงาน (ขณะนี้ทําไปแลว 10 ตําแหนง) 
  2. ใหความเหน็ชอบการนําระบบสมรรถนะไปใชในการพัฒนาบุคลากรในภาพรวมและระดับ 
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บุคคล รวมทั้งนําไปใชในการเขาสูตําแหนงระดับบังคับบัญชาของสายสนับสนุนวิชาการตอไปดวย 
  สําหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเหน็และขอสังเกตบางประการ ดงันี้ 
  1. รองอธิการบดีฝายบริหาร ศูนยรังสิต กลาววา การกําหนดสมรรถนะเปนสิ่งจําเปนสาํหรับ
หนวยงานราชการทุกหนวยที่ตองทํา เพราะงานจะพัฒนาไดตามวตัถุประสงคหรือตามเปาหมายขององคกรตอเมื่อ
บุคลากรมีสมรรถนะตามที่ควรจะมใีนการปฏิบัติงาน เพราะฉะนัน้สิ่งที่คณะกรรมการฯ ไดดําเนนิการคือ การกําหนด
สมรรถนะที่จําเปนใน 3 กลุมสมรรถนะ คือ สมรรถนะหลัก หรือ Core Competency จะเปนสมรรถนะที่กําหนด
สําหรับบุคลากร มธ. ทุกคนตองมี และสมรรถนะการเปนมืออาชีพสําหรับบุคลากรคือ หัวหนางาน ผูอํานวยการกองที่
ไมมีวาระ และสมรรถนะประจําตําแหนงม ี62 ตําแหนง ซ่ึงขณะนี้ทําไดแลว 10 ตาํแหนง มีความจาํเปนที่ ก.บ.ม. 
จะตองใหความเห็นชอบ เพราะปนี้ ก.พ.ร.ไดกําหนดแลววา จําเปนตองพิจารณาระหวาง Competency ที่กําหนดกบั 
Competency ที่บุคลากรมี และดูวามีชองวางตรงสวนใดและทําแผนพฒันาบุคลากรไปตามนั้น ตั้งแตป 2551 – 2554 
ซ่ึงขณะนี้ป 2552 แลว ความจําเปนที่จะตองให ก.บ.ม. พจิารณาคือ หลักการในการกาํหนดสมรรถนะทั้ง 3 ประเภท 
โดยแตละประเภทจะมีหวัขอสมรรถนะตามที่สรุปอยูในเอกสารประกอบการประชุมคือ สมรรถนะหลักที่เปน Core 
Competency ของบุคลากร มธ. ทั้งหมดมี 6 สมรรถนะ สําหรับผูบริหารไมมีวาระม ี5 สมรรถนะ และแตละตําแหนง
จะมีตวัสมรรถนะที่หลากหลายมาก จํานวนสมรรถนะแตละตําแหนงจะไมเทากัน ซ่ึงคณะกรรมการฯ ไดทํามา 10 
สมรรถนะ ในตําแหนงตาง ๆ ซ่ึงเปนตําแหนงที่ทําเสร็จก็เสนอมากอน และสวนทีย่ังไมเสร็จ จะเสนอในโอกาสตอไป 
ขอหารือที่ประชุมวา ที่ประชุมจะพจิารณาใหความเห็นชอบในครั้งนี้หรือไม เพราะเวลาที่จะศึกษาเอกสารคอนขาง
จํากัด หากในตัวหลัก ๆ เหน็วาไมมีปญหาก็ควรพิจารณา แตหากเหน็วาตองใชเวลาในการอาน คงตองสอบถามวา จะ
พิจารณาในคราวนี้หรือตองยกไปพิจารณาในคราวหนา ซ่ึงจะลาชาไปหรือไม 
      ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดีกลาววา ที่จําเปนตองเสนอใหพจิารณาในครั้งนีเ้พราะจะไมมี
เวลาทําใหทนักับ ก.พ.ร. เนือ่งจากในครั้งนี้ตองอนุมัติหลักการเรื่องรับสมรรถนะทั้งหมดกอน หากรับแลว
คณะกรรมการฯ ตองไปจัดทาํแบบประเมนิและสงไปใหหนวยงาน ซ่ึงจะตองชี้แจงหนวยงาน โดยขอเท็จจริงมีการ
ช้ีแจงหนวยงานเปนระยะ ๆ แลว จะชี้แจงเกี่ยวกับวิธีการประเมินเพื่อหาสมรรถนะรายบุคคลตามความเปนจริงใน
ปจจุบัน เพื่อเปรียบเทียบกบัสมรรถนะที่กําหนดในครั้งนี้ตาม Level เพื่อนําไปใชในการวางแผนพัฒนาบุคลากรและ
ตองใหเสร็จภายในเดอืนกันยายน 2552 ตามกําหนดของ ก.พ.ร. 
  2. รองอธิการบดีฝายบริหาร ศูนยรังสิต กลาววา ในเดือนกันยายน 2552 อยางนอยตองทําอะไรไป
บางแลวในเรือ่งการพัฒนา ไมใชมีแตเฉพาะแผนงาน 
       ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดีกลาววา ในการพจิารณาชองวาง ตองนําไปทําแผนพัฒนา
บุคลากรดวย ซ่ึงจะไมเสร็จเฉพาะ Competency อยางเดียว 
  3. รองอธิการบดีฝายบริหาร ศูนยรังสิต กลาววา หากมีความจําเปนเชนนั้น คงอานคราว ๆ และหากมี 
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ประเด็นรายละเอียดอะไร สามารถที่จะสงขอคิดเห็นไปที่ประธานคณะกรรมการฯ ได บางเรื่องเกีย่วกับบางคน แตที่
จะเกี่ยวกับทุกคนคือ Core Competency ที่บุคลากรธรรมศาสตรทุกคนจําเปนตองมี ในเรื่องของ Core Competency 
คณะกรรมการมีความเหน็อยางไรมีขอเสนอแนะใหมกีารปรับปรุงแกไขอยางไรหรือไม ซ่ึงอยูในเอกสารภาคผนวก ก 
จะมีอยู 6 Competency ดวยกนั และจะมีคําอธิบายตัวพฤติกรรม กลาวคือ สมรรถนะในแตละหวัขอจะมีระดับอยู 5 
ระดับ ขอใหทีป่ระชุมเสนอความเหน็เรื่อง Core Competency 
  4. คณบดีคณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยากลาววา ใน 2 ประเด็นที่ขออนุมัติ ประเดน็แรกคงไมมี
ปญหาเพราะเปนเรื่องของหลักการที่ตองทําอยูแลว แตเร่ืองที่ 2 ที่จะขออนุมัติเพื่อจะนําไปใชในการพัฒนา มี
ขอสังเกตวา หากยังไมไดมีการอภิปรายหรอืระบุใหชัดเจนเกี่ยวกับการประเมิน โดยเฉพาะหากดูในตารางของระดับที่
เปนคําอธิบายตัวพฤติกรรม และยังไมมีการหารือเร่ืองของการประเมนิ การที่จะนําไปใช เหน็วาคงเปนไปไมได และ
จากการรับฟงคําชี้แจงของผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดีวา จะไดสงกลับไปหนวยงานตาง ๆ เพือ่ดูเร่ืองการ
ประเมิน จะมปีญหาวา การประเมินคืออยางไร มีหลักเกณฑในการประเมินหรือไม เพราะหากดูคําอธิบายพฤติกรรม 
จะเปนนามธรรมเปนสวนใหญ หากนําไปใช เมื่อถึงเวลาประเมินจะเปนอยางไร 
     ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดีกลาววา ในเรื่องการประเมิน กองการเจาหนาทีก่ําลังทําแบบ
ประเมินที่จะสงไปเพื่อพิจารณาวา ใน Competency ทั้งหมด บุคลากรในสายวิชาการจะตองม ีCompetency 2 ประเภท
คือ Core Competency และ Functional Competency สําหรับในสายสนับสนุนวิชาการมี 2 ระดับคือ ระดับปฏิบัติการ 
คือ เจาหนาทีท่ั่วไป ตองมี Competency 2 ตัว คือ Core Competency และ Functional Competency เชนเดยีวกัน ยกเวน
ผูที่เปนระดับหัวหนางาน ผูอํานวยการกอง เลขานุการคณะ/สํานกั/สถาบัน ตองมี Competency 3 ตัว คือ ตองมี Core 
Competency, Functional Competency และ Managerial Competency คือ ความเปนมืออาชีพ ในการประเมินทั้ง 3 ตัว 
จะมีคํานยิามของพฤติกรรมที่คณบดีคณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยาแจงไวในภาคผนวก จะมีรายละเอียดของ
พฤติกรรมจากระดับที่งายไปถึงระดับที่ยากขึ้น ซ่ึงวิธีการคํานวณพฤติกรรม กําลังหารือกันอยู ในการดูพฤติกรรมหาก
สมมติบุคคลนั้นมีพฤติกรรมอยูในระดับ 2 เพียงบางขอ จะถือวาอยูในระดับ 2 หรือไม ซ่ึงไดคิดกันไววา หากมีระดบั 
2 ประมาณ 50% ใหถือวาอยูในระดบั 2  แตถาต่ํากวา 50% ถือวาอยูในระดับ 1 รายละเอียดเหลานีจ้ะเขียนเปนคูมอืเพื่อ
สงไปใหหนวยงานในการประเมินและมีการชี้แจงกอนเริ่มตนดวย 
      ผูอํานวยการกองการเจาหนาที่กลาววา นอกจากแบบประเมินสมรรถนะ ซ่ึงจะทําเปนการเฉพาะ
สําหรับบุคลากรแตละตําแหนงงานแลว จะมีคูมือที่ใชกํากับแบบประเมินตามที่ผูอํานวยการสํานกังานอธิการบดแีจง
ไปแลว อีกประเด็นคือ จะมกีารประชุมชี้แจงใหกับเลขานุการคณะ/สํานัก/สถาบัน และผูอํานวยการกองซึ่งจะตองชวย
ในการบริหารจัดการเรื่องการประเมิน และผลการประเมินที่นํามาใช จะไมเนนในระดับของบุคคลในเบื้องตนนี้ แตจะ
เนนในภาพรวม กลาวคือ ตองการรวบรวมชองวางของสมรรถนะที่ตองการที่กําหนดไวกับสมรรถนะที่เปนอยูจริง
และนําผลมาใชในภาพรวมเพื่อปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อนําเสนอ ก.พ.ร. ใหทันปงบประมาณ 2552 
  5. รองอธิการบดีฝายบริหาร ศูนยรังสิต กลาววา คําอธิบายพฤติกรรมบางคําเปนนามธรรมและเวลาที่
จะประเมิน ตองทําใหเกดิความชัดเจนขึ้นในใบประเมิน ในทางปฏิบัตหิากทําใบประเมิน และกลับมาแกใน 

 



- 13 - 
 
คําอธิบายพฤติกรรมใหชัดเจนขึ้น ทําได ตรงนั้นคงไมมปีญหาอะไร ขณะนี้เปนการทําขั้นแรก อธิบายพฤติกรรมเทาที่
คิดวา จะอธิบายไดชัดเจนที่สุด และเมื่อทําแบบประเมินแลว อาจจะกลบัมาแกไขคําอธิบายพฤติกรรมบางเพื่อให
ชัดเจนยิ่งขึ้น คงตองเปนในลักษณะนั้น 
      ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดีกลาววา ใน Functional Competency หลายตัว อาจจะตองมกีาร
ปรับพฤติกรรมดวย 
  6. คณบดีคณะแพทยศาสตรกลาววา กรณนีี้เปนหลักการที่จะนําไปใชในการประเมนิ เมื่อเขาสูการ
ประเมินจริงแลว เกรงวาหากใหแตละคณะทําการประเมินเอง ซ่ึงแตละคณะจะมีมาตรฐานที่เปนนามธรรม ความ
เขาใจของ Definitions จะมีความแตกตางกนั ถึงแมจะมกีารนัดประชุมกับเลขานุการคณะแลวก็ตาม เห็นวาใน 
ระยะ แรกที่จะเริ่มใชควรจะมีการใหคําแนะนําวา คํานี้แปลวาอะไร ในแตละหนวยงานดวย 
      รองอธิการบดีฝายบริหาร ศูนยรังสิต กลาววา เขาใจวาในการทําแบบประเมิน ตองใหคณะมีสวน
รวมดวย โดยเฉพาะอยางยิ่งในการประเมนิแตละตําแหนง 10 ตําแหนง ถึงแมตําแหนงเดียวกัน แตงานที่ใหแตละ
ตําแหนงของแตละคณะอาจจะไมคอยเหมือนกัน อาจตองใชเวลาพอสมควรที่ตองไปทําแบบประเมนิ ซ่ึงเขาใจวาเวลา
มีไมมาก จากเดือนเมษายนถงึเดือนกนัยายน 2552 ตองทําแบบประเมนิใหเสร็จและไปประเมินใหได และหาชองวาง
ใหได หากที่ประชุมรับในหลักการ ซ่ึงยังไมมีใครคานในหลักการของสมรรถนะ 3 หลักใหญ ๆ แตเขาใจวาเมื่ออาน
ในรายละเอียดจะมีขอเสนอแนะ โดยสรุปคือ ที่ประชุมรับหลักการในการกําหนดสมรรถนะ รวมทั้งหัวขอสมรรถนะ
ในสมรรถนะแตละประเภททั้ง Core Competency และ Professional Competency และ สมรรถนะประจําตําแหนง แต
รายละเอียดทีป่ระชุมจะพิจารณาอยางไร 
  7. รองอธิการบดีฝายบริหารบุคคลกลาววา กอนที่จะสรุปวาตองทําอยางไร ขอใหผูอํานวยการกอง
การเจาหนาทีช้ี่แจงใหชัดเจนวา การประเมิน จะประเมนิอะไรบาง เขาใจวา การประเมินยังไปไมถึงการประเมนิความ
ดีความชอบ แตประเมินเพื่อหาชองวาง ตองแยกกอน จะสอบถามไปยังผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงานวา แตละคนมี 
Competency ที่ตองการ แตผูบังคับบัญชาประเมินวา ผูที่อยูในบังคับบัญชามีชองวางหรือไม เพียงใด เพื่อทีจ่ะไดรูวา
แตละคนขาดอะไรบาง จะไดนํามาพัฒนาเพื่อเติมใหเต็ม อีกประเดน็หนึ่ง การประเมนิที่จะนําไปใชไดคือ การประเมิน
วา มีความเหมาะสมกับตําแหนงตาง ๆ หรือไม เชน ตําแหนงหวัหนางาน จะประเมิน Managerial Competency วา 
เหมาะสมกับตาํแหนงหรือไม ในเบื้องตนขอใหผูอํานวยการกองการเจาหนาที่ช้ีแจงใหละเอียด เร่ือง Gap Analysis ก็
เปน Gap Analysis การประเมินวาแตละคนมีความเหมาะสมในแตละตําแหนงนั้นก็เปนอีกเรื่องหนึ่ง  
      ผูอํานวยการกองการเจาหนาที่กลาววา ในเบื้องตนไมไดรีบรอนที่จะนําไปประเมนิเพื่อสอบทาน
วา เหมาะสมกบัตําแหนงหรือไม แตเนนเรือ่งการพัฒนาภาพรวมมากกวา ในการประเมินตั้งใจจะแบงเปนแตละ
ตําแหนง ถาเปนตําแหนงที่ผูบังคับบัญชาไมไดควบคุมใกลชิดและไมใชตําแหนงบังคับบัญชาเชน ตําแหนงอาจารย 
นักวจิัย ซ่ึงไดเตรียมการใหประเมินตนเองวา มีสมรรถนะตรงกับที่กําหนดไวหรือไม หรือยังมีพฤติกรรมสวนใดที่ยัง
ไมตรงกับสมรรถนะที่กําหนดไว และในบางตําแหนงจะใหประเมินตนเองและใหผูบังคับ บัญชาชั้นตนประเมนิ เพื่อ
นําผลมาใชในภาพรวม ยังไมเนนในระดับบุคคลในชั้นตนนี้ เพื่อจะไดทราบวา ในภาพรวมของตําแหนงงานตาง ๆ มี
ความตองการพัฒนาหรือมีชองวางในสมรรถนะดานใดและตองการพฒันาปรับปรุงดานใดบาง 



- 14 - 
 
เพื่อนํามาปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากรเดิมที่ไดขออนุมัตจิากสภามหาวทิยาลัยไวแลวเปนอันดับแรก และในสวนของ
รายละเอียดพจนานุกรมสมรรถนะแตละขอยังอยูในขายที่พรอมรับฟงขอเสนอแนะหรือขอคิดเหน็วา ควรจะปรับปรุง
ใหเห็นภาพของพฤติกรรมที่แสดงออกไดชัดเจนอยางไรบาง เพราะคําพูดบางคําคอนขางยากทีจ่ะเขียนใหเหน็ชดัถึง
พฤติกรรม ซ่ึงยังยินดีรับฟงขอคิดเห็นจากกรรมการทุกทานวา จะปรับปรุงตรงสวนใดบาง กอนที่จะนําไปประเมนิจริง
ในชวง 1 – 2 เดือนนี ้
  8. รองอธิการบดีฝายบริหาร ศูนยรังสิต กลาววา สมรรถนะนีน้ําไปใชเพื่อประเมินวา บุคลากรมี
ชองวางระหวางสมรรถนะที่พึงประสงคกบัสมรรถนะที่มีอยูอยางไร และจะไดนําไปพัฒนาใหไดตามสมรรถนะที่พึง
ประสงคตามหัวขอที่คณะกรรมการฯ กําหนดไว จะขอสรุปวา ที่ประชุมมีมติใหความเห็นชอบกบัสมรรถนะหลัก 
Core Competency สมรรถนะการเปนมืออาชีพ และสมรรถนะประจําตาํแหนง ตามหวัขอที่คณะกรรมการฯ กําหนด
ไว และในรายละเอียดคําอธบิายตัวสมรรถนะ ขอใหกรรมการอานรายละเอียดและหากมีประเดน็ใดที่เห็นวา เปน
ประเด็นทีจ่ําเปนตองแกไข ขอใหสงมาที่ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี ภายใน 2 สัปดาห 
  9. รองอธิการบดีฝายวางแผนพัฒนาและเทคโนโลยีกลาววา ส่ิงที่มีความกังวลคือ การนําไปใชจริง
ในการประเมนิ เพราะในสวนของ ก.พ. จากประสบการณที่นําไปใชในหลายแหงพบวา มีปญหาในเรื่องการประเมิน
พอสมควร โดยเฉพาะในสวนที่เปนนามธรรม ประเด็นแรกในเรื่องของสมรรถนะหลักที่ใชคําวา Core Competency 
สวนนี้อาจจะตองสื่อสารใหตรงวา ทางราชการใชช่ือนี้อยู แตขอเท็จจรงินั้นเปน Generic Competency  คือ เปนสิ่งที่
คนธรรมศาสตรมีรวมกันเปน General ไมใช Core Competency ของธรรมศาสตร Core Competency  นั้นหมายถึง 
ส่ิงที่เนนเพื่อกอใหเกดิความชัดเจนในการเปนหนวยงานนั้น เปน Core Competency ขององคกร ซ่ึงตรงนี้อาจจะมี
ความเขาใจคลาดเคลื่อนกัน ในสวนที่เปน Generic และจะทําใหธรรมศาสตรมีความชัดเจนอยางไร 
นอกจากนี้จะขอใหคณะกรรมการฯ กําหนดวิธีการประเมินและขอหลักการ สวนนี้มคีวามสําคัญมากกวาการใส
รายช่ือ กําหนดวิธีการประเมิน เชน ตําแหนงใดจะตองมกีารประเมิน 360 องศา โดยเครื่องมือใด กลาวคือ แบบ
ประเมิน ไมไดงายอยางชนดิที่สงแบบประเมินไปใหเพราะน้ําหนักมอื ส่ิงที่ใหมาเปนสิ่งที่นักวิชาการเรียกวา 
Behavioral Ratting Scale ซ่ึงในแงพฤติกรรมคอนขาง Subjective มาก ๆ วา พฤติกรรมแตละคนแตกตางหรือ
เหมือนกนัอยางไร ดังนั้น ส่ิงที่จะชวยไดคือ เครื่องมือ 360 องศา ในขณะนี้มีเครื่องมือประเภทนี้และทาํไดงาย ซ่ึงมี 
Data Based ของ มธ. อยูแลว เปด Website ใชโปรแกรมพื้นฐานในการประเมินและทาํ Data Based สามารถทดลอง
ไดโดยทีไ่มตองกลัวดวย และหากตองการจะทดสอบ ใหจํากัดวงใหแคบขึ้นและทดสอบหาสิ่งที่เรียกวา Content 
validity วา อานแลวเขาใจตรงกันหรือไม เชน ความเปนธรรมศาสตร และให Comment หากทําในลักษณะแบบนี้จะ
ทําใหงานงายขึ้นและใชเวลาลดลง ลักษณะแบบนีน้อกจาก Comment ในเชิงความหมายหรือความชอบไมชอบ 
เขาใจหรือไมเขาใจแลว จะขอใหกําหนดเรื่องเครื่องมือ โดยหารือกันนอกรอบก็ได แตกอนอื่นหลักการที่จะเสนอขอ
จาก ก.บ.ม. คอื กระบวนการและเครื่องมือวา จะประเมนิอยางไร ตําแหนงใดใชเครือ่งมืออยางไร กอนที่จะกลาวถึง
เร่ือง Gap Analysis นาจะเปน Phase ตอไป โดยเฉพาะอยางยิ่งสิ่งที่จะไปประเมินคนปจจุบันวา เหมาะสมหรือไม
เหมาะสม เขาใจวาในชวงแรกไมใชเร่ืองที่จะพดูกันไดเลยวา เหมาะสมหรือไมเหมาะสม จนกวาเครื่องมือจะมีความ
เที่ยงตรงพอสมควร ดังนั้น ขอใหนําไปใชในระยะตอไป เพราะโดยทั่วไปในหลักการของการนํา Competency ไป 



- 15 - 
 
ประเมิน หลายแหงไมใหใชเพื่อเล่ือนหรือปรับตําแหนง ขอใหทําความเขาใจใหชัดเจน เพราะความเปนธรรมศาสตร
ก็มีความแตกตางในรายละเอียดของ 62 ตาํแหนง แตตองการใหไปทําเรื่องเครื่องมือ นาจะขอหลักการและหากมกีาร
ตกลงเรื่องเครื่องมือวา ตําแหนงคณบดีถูกประเมินโดยทานดังตอไปนี้ ตําแหนงผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี 
หัวหนาหนวยงานตางๆ นั้น ผูใดประเมินไดบาง นาจะเปนหลักการที่สําคัญ 
  10. ผูอํานวยการสํานักทะเบยีนและประมวลผลกลาววา มีขอสงสัยวาคณะกรรมการชุดนี้ทําเรื่อง 
Core Competency ของสายสนับสนุนวิชาการ และเหตใุดจึงไปเกีย่วกับสายอาจารยดวย หากโดยโครงสรางของคณะ
กรรมการฯ คําสั่งแตงตั้งและอํานาจหนาที่ไมครอบคลุม แตหากจะทําตองมีผูแทนอยางนอยของสภาอาจารยไปรวม
พิจารณาดวย 
        ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดีกลาววา โดยขอเทจ็จริงแลว ในชวงเร่ิมตนจะทําสําหรับสาย
สนับสนุนวิชาการ แตเมื่อเร่ิมตนทํา Core Competency มีหลายทานที่เปนที่ปรึกษาแจงวา เร่ืองของ Core 
Competency เปนเรื่องที่ใชบงัคับกับบุคลากรทั้งมหาวิทยาลัย ไมเฉพาะสายใดสายหนึง่ และในการทํา Core 
Competency มหาวิทยาลัยเพิ่งเริ่มตนทํา แตบางหนวยงานไดทําไปแลว เพราะฉะนัน้บางครั้ง Core Competency 
อาจจะเหมือนกันหรือไมเหมือนกัน ตวันีจ้ะเปนอกีตวัหนึ่งเมื่อรับหลักการจากที่ประชุมไปแลว จะถือวาเปน Core 
Competency ของมหาวิทยาลัยใน 6 สมรรถนะ แตถาหนวยงานใดทีจ่ําเปนจะตองมีตวัอ่ืนที่เห็นวา บุคลากรของ
หนวยงานนั้นๆ ตองมี ตองการเพิ่มเติมก็สามารถทําได และทราบมาวาหลายหนวยงานไดทําไปแลว กรณเีชนนีไ้ม
ทราบวาจะเปนไปไดหรือไมที่จะเสนอทีป่ระชุมในเรื่องของการประเมินในเรื่องของตําแหนงรายบุคคล คงเปนเรื่อง
ที่ยากและทําไมไดในขณะนี ้แตใน 2 ตวัแรกคือ ตัวสมรรถนะหลักและสมรรถนะการเปนมืออาชีพเปนการกําหนด
รายละเอียดและ Level ของตําแหนงไวแลว เพียงแตในขณะนั้นทําในแงของเจาหนาที่สายสนับสนุนวิชาการ ซ่ึง
ไดรับฟงความคิดเห็นพอสมควร สําหรับสายอาจารยนั้นเพิ่งเริ่มตนทําและไดกําหนดอยูในหนาที่ 7 ซ่ึงมองในแงของ
สายอาจารยวา 6 ตัวของสมรรถนะหลัก จะพิจารณาวา ตัวหลักที่อยูใน Level ที่สูงคือ ความเปนธรรมศาสตร ความ
มุงมั่นสูความสําเร็จ ทักษะการสื่อสารและการพัฒนาตนเอง สวนตัวทีเ่ปนกลาง ๆ คือ การทาํงานเปนทีม และเรือ่ง
สุดทายที่เหน็วาอยูในระดับต่าํสําหรับอาจารยคือ เร่ืองบริการที่ดี จึงตองกําหนดลักษณะของอาจารยในลักษณะ 
Level แบบนี้ ขอใหที่ประชมุพิจารณาดวยวา เหมาะสมหรือไม อยางไร ในครั้งนี้เหน็วา 2 ตัวทีจ่ําเปนมากและขอให
ที่ประชุมพิจารณารับหลักการเพื่อที่จะไดทํางานตอคือ ตัวสมรรถนะหลัก 6 ขอ และสมรรถนะการเปนมืออาชีพ 5 
ขอ เพราะในขัน้ตนของการพัฒนาบุคลากรในปนี้ของ ก.พ.ร. จะดวูา แผนพัฒนาบุคลากรที่ไดรับอนุมัติจากสภา
สอดคลองกันหรือไม เพื่อนาํไปปรับแผนตัวใหญ ยังไมถึงขนาดรายบคุคล ไมทราบวาจะรับหลักการนี้ไดหรือไม  
        รองอธิการบดีฝายบริหาร ศูนยรังสิต กลาววา ประเดน็ที่ผูอํานวยการสํานักทะเบยีนและ
ประมวลผลอภิปราย กเ็ปนความจริง เดิมคณะกรรมการชุดนี้ทํา Competency สําหรับสายสนับสนุน แตเมื่อตองทํา 
Core Competency ดวย จึงไดราง Core Competency ขึ้นมา ซ่ึงในที่ประชุมไดมกีารถกเถียงกนัวา มสิีทธิที่จะทํา Core 
Competency ของทั้งมหาวทิยาลัยหรือไม ในเมื่อคณะกรรมการฯ มอบหมายใหทําเทานี้ แตในเมือ่มหาวิทยาลัยไมมี
คณะกรรมการชุดอื่นทํา คณะกรรมการชุดนี้จึงทําขึ้นมาให หากกลาวถึง Core Competency และแจงวามีเฉพาะสาย 
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สนับสนุนวิชาการ สายอาจารยไมมี หรือตองแยกกัน นัน่คือส่ิงที่ไมควรจะเปน จึงตองขอที่ประชุม ก.บ.ม.วา รับ 
Core Competency นี้ใหเปน Competency ของบุคลากร มธ. ทั้งหมดไดหรือไม ถายงัมีขอของใจในเรื่องใด ควรจะ
นําไปปรับใหม เพราะเปนเรื่องเมื่อรับแลวตองดําเนินการตอไปในเรื่องของการประเมินเพื่อพัฒนา และไปดู Gap 
และประเมนิแลวจึงพัฒนาตรงจุดนั้นอกีครั้ง 
  11. คณบดีคณะนิติศาสตรกลาววา หากจะพิจารณาตามทีผู่อํานวยการสํานักงานอธิการบดีเสนอคือ 
ใหพิจารณาสมรรถนะหลักและสมรรถนะการเปนมืออาชีพ สวนที่เหลือไปใหความเห็นกนัเปนลายลักษณอักษรกัน
อีกครั้งหนึ่ง และยังมีความเห็นตรงกับผูอํานวยการสํานกังานอธิการบดีวา ในสมรรถนะหลัก ขอ 1.2 บริการที่ดี และ
ขอ 1.4 การทํางานเปนทีม ไมนาจะเปน Core Competency เพราะโดยรวมเปนหลักการทั่วไป ไมใชเร่ืองของ มธ. 
โดยตรง และใหยายขอ 1.2 และขอ 1.4 มาอยูในสมรรถนะการเปนมืออาชีพไดหรือไม หากจะพิจารณาเฉพาะกรอบ
ใหญ ๆ ขอเสนอวา ขอ 1.2 และขอ 1.4 ใหยายมาอยูในหัวขอที่ 2 สวนความคิดเห็นอื่น คงไปแสดงความเหน็เปนลาย
ลักษณอักษรอกีครั้งหนึ่ง 
         รองอธิการบดีฝายบริหาร ศูนยรังสิต กลาววา กรณีสมรรถนะการเปนมืออาชีพ จะใชวัด
ผูบังคับบัญชาที่เนนเรื่องการบริหาร การทํางานเปนทมีสามารถยายมาได แตบริการทีด่ีจะมาอยูตรงขอ 2 ไดหรือไม 
นาจะมีอยูในสมรรถนะที่เกี่ยวกับงานบรกิารทั้งหมด ที่ตองเปนเชนนีเ้พราะไมมีเวลาดรูายละเอียด แตเปนประเด็นที่
จะตองคิดในตวั Core Competency 
         ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดีกลาววา เร่ืองการทํางานเปนทีมตองเปนตัวสมรรถนะหลัก
เพราะการเปนผูบังคับบัญชา สมมติผูใตบังคับบัญชายังไมทํางานเปนทมี ก็จะลําบากสําหรับตัวผูบงัคับบัญชาที่จะ
ดําเนินการ เพราะฉะนัน้ตองสอนใหรูจักการทํางานเปนทีมในลักษณะการทํางานรวมกันในกลุมของ
ผูใตบังคับบัญชาดวย และผูบังคับบัญชาจะใชทักษะของการบริหารจัดการมากกวา ในเรื่องบริการที่ดี ขอเรียนวาใน
ตอนแรกที่ดจูากสายสนับสนุนวิชาการ ถือวาเรื่องนี้เปนเรื่องที่สําคัญ เพราะสายสนบัสนุนวิชาการนั้นไมวาจะอยูตรง
สวนใด จะตองมีเร่ืองบริการที่ดีเปนสวนหนึ่ง เพราะฉะนัน้ตองเกิดจากทุกระดับขึ้นไปตองมีการบริการที่ดี เพราะ
บางหนวยงานตองติดตอกับนักศึกษาและบุคคลภายนอกดวย จึงไดคดิเรื่องนี้เปนสมรรถนะ แตอาจจะไปขัดแยงกับ
ตําแหนงอาจารยวา ในแงของตําแหนงอาจารย ตองมีเร่ืองบริการที่ดีหรือไม ซ่ึงจะขอเสนอใหที่ประชุมพิจารณา 
  12. รองอธิการบดีฝายวางแผนพัฒนาและเทคโนโลยีกลาววา กรณีที่ไดใหความเห็นในสวนของ 
Generic Competency โดยช่ือนั้นแปลวาทกุคนที่อยูในองคกรตองมี ถามีไวแลวจะสราง Core Competency ใหกับ
องคกร ถาตั้งโจทยมากอนวา เปนขาราชการสายสนับสนุนวิชาการหรือบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ เมื่อถึงเวลา
แลวขยายความโดยบอกวา ใหทุกคนใช ตรงนี้อาจจะไมใช Generic Competency ดังนั้น ในบางสวนที่มีขอขัดแยง
เชน อาจารยจาํเปนตองทํางานเปนทีมหรือไม หรืออาจารยที่เปนนกัวจิัยบางคนเสนอตวัที่จะทํางานคนเดียวมากกวา 
คะแนนตรงนีก้็จะตกไป หรือหากแจงวา มธ. ตองการใหอาจารยทุกคนทํางานเปนทีม ถาที่ประชุมเห็นวา กรณนีัน้
เปนสิ่งที่ตองการจะสรางใหอาจารย มธ. เปน ก็ตองบรรจุไว คงจะอยูทีว่า ในครั้งนีจ้ะพิจารณาในหลักการวา General 
Competency นี้ Apply สําหรับทุกคนหรือไม ถา Apply สําหรับทุกคน ก็จะจบในเรื่องหลักการ เพราะตอไปหาก
อาจารยคนใดไมทํางานเปนทีมหรือไมเนนการบริการ ไมวาจะเปนกับนักศึกษาหรือบุคคลใด ถือวาเปนอาจารยทีไ่ม 
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คอยเปนธรรมศาสตร หากเหน็วาหลักการนี้ใชไดก็ใหหลักการนี้ แตถายังสงสัยอยู นาจะหารือกันกอนวา ขยายความ
ครอบคลุมในทุกตําแหนงของ มธ. จริงหรือไม เปน Generic จริง ๆ หรือไม 
         รองอธิการบดีฝายบริหารบุคคลกลาววา กรณีที่คณะกรรมการฯ พจิารณา ไมไดแยกระหวาง 
Generic Competency กับ Core Competency โดยสวนตวัเหน็วา ไมวาจะเปน Generic หรือ Core Competency ยัง
เห็นวาความเปนธรรมศาสตรเปนสิ่งเดียวทีทุ่กคนตองมี ในที่สุดคณะกรรมการฯ ก็ไปตัดสินวา มีบริการที่ดีดวย โดย
สวนตัวเห็นวาควรจะมีส่ิงเดยีว อยางไรก็ตามกรณีที่ผูอํานวยการสํานักทะเบียนและประมวลผลตั้งคําถามไว เขาใจวา
ยังไมไดตอบชดัเจน จะขอใหผูอํานวยการกองการเจาหนาที่ชวยเสริมดวย ซ่ึง Core Competency ก็เปนกรณหีนึ่งที่
ทุกคนตองมี แตที่ไดกําหนดเพิ่มมาสําหรับสายวิชาการคอื Functional Competency ซ่ึงมีอยูในนีด้วย โดย
คณะกรรมการชุดนี้เปนผูกําหนด จะขอแจงรายละเอียดวา ถูกบังคับใหตองทํา แตการทํานั้น ไมไดถูกทําโดย
คณะกรรมการชุดนี้อยางเดียว ไดเชิญผูแทนกรรมการสภาอาจารยมาชวยกําหนดดวยในขณะที่ทํา Workshop สภา
อาจารยไดสงผูแทนมาชวยกันทํา มีอาจารยจากหลายคณะมาชวยกันทําเฉพาะ Functional Competency ของสาย
วิชาการ 
  13. รองอธิการบดีฝายบริหาร ศูนยรังสิต กลาววา ตวั Competency นี้คงไมไดเปนตวัสุดทายที่จะทํา 
เปนเพยีงตัวแรกเทานั้นที่รางขึ้นมาเพื่อให ก.บ.ม. พิจารณาใหความเหน็ชอบ และเหน็วาถานําไปใชแลวไมใช ไม
สามารถที่จะ Apply ไดกับทุกคนในสวนของ Core competency ก็ตองปรับได เพียงแตจะใหทดลองใชไปกอนหรือ
พยายามหาขอสรุปใหไดดกีวานี้กอน ขอสอบถามวาจะใชไปกอนหรือไม และหากสอบถามวา อาจารยตองบริการ
หรือไม ขอตอบวาตอง ถาอยูในสายสุขศาสตร จะเหน็ชัดเจน อาจารยตองบริการทุกคน และบทบาทในการบริการ
วิชาการก็เปนบทบาทหนึ่งของอาจารย เพราะฉะนัน้ อาจารยตองบริการ ขอความเหน็วาควรใชไปกอนและหากมี
ปญหาอะไร ใหมาปรับแก ซ่ึงทําไดอยูแลว เพื่อที่จะใหคณะกรรมการฯ ทํางานตอไปได 
  14. ประธานกลาววา ขอสรุปตามที่รองอธิการบดีฝายบรหิาร ศูนยรังสติสรุปวา ในหลักปรับบางขอ
ที่มีการเสนอใหยาย และปรบัถอยคํา แตในรายละเอยีดเรื่องของแตละสายวิชาชีพนัน้ใหเวลา 2 สัปดาหวา ใครที่มี
ขอขัดของและตองการใหปรับปรุงแกไข ใหแจงกลับมาที่ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี ในสวนของ Generic 
Competency ตาม ที่รองอธิการบดีฝายวางแผนพัฒนาและเทคโนโลยีเสนอ ถือวารับกันตามนีแ้ละมีการปรับแก
เล็กนอย 
         ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดกีลาววา การทํางานเปนทีมยังตองเปน Core Competency 
เพียงแตเร่ืองบริการที่ดี จะขออนุญาตไมยาย สําหรับสายอาจารยอาจจะไมมี แตสําหรับสายสนับสนุนวิชาการ 
จําเปนตองม ี
  15. ประธานกลาววา หากอธิบายตรงนี้กอนวา ในสายอาจารยยังไมกําหนดในขณะนี้ แตตองไปดู
อีกครั้งวา ควรจะตองกําหนดหรือไม เพราะยังมีความเห็นแตกตางกัน จะมีระบบการเรียนการสอนที่อาจจะไม
เหมือนกนัในหลาย ๆ คณะ ใหแขวนเรื่องนี้ไปกอน เฉพาะสายสนับสนุนวิชาการ ตองทํางานเปนทีม และมีหลายคน
เห็นวา กรณีอาจารย อาจจะไมตองเปนทีมก็ได ซ่ึงแตละคณะจะมีลักษณะที่ตางกัน ประเด็นนี้ยังคางไวกอนได และ
มอบหมายใหคณะกรรมการฯ ไปพิจารณา แตในสวนประเด็นกอนหนานี้ทั้งหมด ใหเปนไปตามที่รองอธิการบดี- 
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ฝายบริหาร ศูนยรังสิต เสนอวา ขอใหมีเร่ิมตนขึ้นมากอนและคอยไปพิจารณาในสวนที่ควรจะปรับ แตในรายละเอียด
ของตัวอ่ืนนัน้ยังมีเวลา 2 สัปดาห นอกจากสวนที่เปน Core Competency หรือ Generic Competency ยังเปดโอกาส
ใหผูที่มีความเห็นแตกตางเพราะยังมีรายละเอียดอีกมาก ซ่ึงคงจะอภิปรายในที่ประชุมลําบาก ใหเขยีนมาวา ตองการ
ปรับแกอยางไรและจะสงใหคณะกรรมการฯ ตอไป 
  16. ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดีกลาววา ในครั้งนี้รับหลักการเรื่อง Core Competency ซ่ึงถาตัด 
2 ตัวนั้นออกไปก็คือ 4 ตัว แตขอเปนมติวา สําหรับสายสนับสนุนวิชาการขอเปน 6 ตัวอยูเชนเดิม 
        ประธานกลาววา จะเปนไปตามที่ผูอํานวยการสํานักทะเบียนและประมวลผลเสนอวา เมื่อ
เร่ิมตนจากสายสนับสนุนวิชาการ เพราะฉะนั้นในสวนของขอถกเถียง นาจะชดัเจนวา ใหเปนไปตามนี้สําหรับสาย
สนับสนุนวิชาการ สําหรับสายวิชาการนั้นขอไว 4 ตัว สวนอีก 2 ตวั จะใหคณะกรรมการฯ ไดไปพิจารณากนักอน
และใหแตงตั้งผูแทนจากสภาอาจารยเพิ่มเติม จึงคอยไปพิจารณากนัอกีครั้ง 
  17. ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดีกลาววา ในกรณนีี้ไดกลับมาพิจารณาอีกครั้งในชวงที่จะทําใน
สายอาจารยดวย ทั้ง 6 ตัวนี้นาจะใชไดอยู ซ่ึงไดทบทวนดแูลว และไดทบทวนไปถึงนยิามของการใชทั้งหมดดวย จะ
ขอเสนอวา Competency หลักของมหาวิทยาลัยในขณะนีค้ือ มี 4 ตัว สําหรับสายสนับสนุนวิชาการมี 6 ตัวเชนเดมิ 
และในสมรรถนะการเปนมืออาชีพ 5 ตัวนัน้คงไมมีปญหาเพราะเปนของสายสนับสนุนวิชาการ ในเรื่องของการ
ประเมิน หากไดหลักการเชนนี้แลว ในขณะที่คณะกรรมการฯ จะไปทําเรื่องของการประเมิน ขออนุญาตทําไปเลย 
แตในอกี 2 สัปดาห จะนําหลักการประเมนิเสนอที่ประชุมพิจารณา ในขณะนี้กจ็ะทาํควบคูกันไปเพราะมิเชนนั้นจะ
ไมทัน 
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมไดพจิารณาแลว มมีติดังนี ้
  1. ใหความเหน็ชอบในหลักการกําหนดสมรรถนะหลัก สมรรถนะการเปนมืออาชีพ และสมรรถนะ
ประจําตําแหนงงาน 10 ตําแหนง ในสวนสายสนับสนุนวิชาการ ตามทีเ่สนอ 
  2. มอบหมายใหคณะกรรมการกําหนดสมรรถนะสําหรับบุคลากรสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตรไดพิจารณาสมรรถนะหลักของอาจารยในหัวขอการบริการที่ดีและการทํางานเปนทีม และจัดทําแบบประเมิน
สมรรถนะ 
 

ระเบียบวาระที่  4  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพือ่พจิารณาดานวิชาการ 
   4.1 เร่ือง  การปรับปรุงหลักสูตรปริญญาตรีเพื่อใชในปการศึกษา 2552 

  รองอธิการบดีฝายวิชาการแถลงวา ตามที่มหาวิทยาลัยมนีโยบายใหทกุคณะ/สาขาวชิาพิจารณา
ปรับปรุงหลักสูตรปริญญาตรีทั้งระบบ เพือ่ใชในปการศึกษา 2552 และฝายวิชาการไดเสนอหลักสตูรปรับปรุงของ
คณะตาง ๆ ใหคณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลัยเพื่อพจิารณา ในการประชุมครั้งที่ 6/2552 เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 
2552 และครั้งที่ 7/2552 เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2552 ไปแลว รวมทั้งสิ้น 67 หลักสูตร นั้น ฝายวิชาการขอนําเสนอ
หลักสูตรในครั้งนี้เพิ่มเติมรวม 9 หลักสูตร คือ หลักสูตรคณะศิลปศาสตร ซ่ึงคณะเพิ่งสงหลักสูตรใหฝายวิชาการ  
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เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2552 จํานวน 4 สาขาวชิา ไดแก สาขาวิชาภาษาศาสตร สาขาวิชาจิตวิทยา สาขาวิชาภาษาอังกฤษ  
สาขาวิชารัสเซียศึกษา และหลักสูตรวิชาโทสหวิชา 5 สาขา ซ่ึงประกอบดวย หลักสูตรวิชาโทไทยศกึษา หลักสูตร 
วิชาโทเอเชียตะวนัออกศึกษา หลักสูตรวิชาโทญี่ปุนศึกษา หลักสูตรวิชาโทจีนศึกษา และหลักสูตรวิชาโทชนบท
ศึกษา โดยขอเสนอขอมูลสาระสําคัญในการแกไขปรับปรุงและความเห็น ดังนี ้
  1. สาระสําคัญในการแกไขปรับปรุงหลักสูตร 
      1.1 คณะศิลปศาสตร เสนอหลักสูตรวิชาเอกในครั้งนีร้วม 4 สาขาวชิา โดยสาขาวชิาสวนใหญ
ยังคงกําหนดจาํนวนหนวยกติรวม โครงสรางและองคประกอบของหลักสูตรไวเชนเดียวกับหลักสูตร พ.ศ. 2547 
ยกเวนหลักสูตรสาขาวิชารัสเซียศึกษา ซ่ึงมกีารปรับเพิ่มจาํนวนหนวยกติรวมขึ้นอีก 6 หนวยกิต จาก 138 หนวยกิต 
เปน 144 หนวยกิต 
      1.2 หลักสูตรวิชาโทสหวชิา เปนการนําวิชาที่เกีย่วของกับหลักสูตรที่เปดสอนอยูในหลักสูตร
คณะตาง ๆ มาจัดเปนโครงสรางหลักสูตรวชิาโทใหนักศกึษาไดเลือกเรยีน ในการปรบัปรุงหลักสูตรครั้งนี้มี
สาระสําคัญการปรับปรุง ดังนี้ 
   1.2.1 ขอปดหลักสูตรวิชาโททรัพยากรมนษุยตั้งแตปการศึกษา 2552 เปนตนไป เนื่องจาก
รายวิชาตาง ๆ ในหลักสูตรดงักลาวเหมือน/ซํ้าซอนกับหลักสูตรวชิาโทการบริหารทรัพยากรมนษุยและองคการ ซ่ึง
เปดสอนอยูแลวในหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิตของคณะพาณิชยศาสตรและการบญัชี ทั้งนี้ เพื่อมิใหเกิดความ
สับสนและความซ้ําซอนกันระหวางหลักสตูร 
   1.2.2 ปรับปรุงหลักสูตรวิชาโทไทยศึกษา หลักสูตรวิชาโทเอเชียตะวันออกศึกษา 
หลักสูตรวิชาโทญี่ปุนศึกษา หลักสูตรวิชาโทจีนศึกษา และหลักสูตรวิชาโทชนบทศึกษา โดยปรับเปลี่ยนวิชาให
สอดคลองกับการปรับปรุงของสาขาวิชาตาง ๆ โดยสวนใหญยังคงกําหนดโครงสรางและองคประกอบไว
เชนเดยีวกับหลักสูตร ฉบับ พ.ศ. 2547 ยกเวนหลักสูตรวชิาโทจีนศึกษา ซ่ึงปรับลดจํานวนหนวยกิตวิชาบังคับลง 
3 หนวยกิต จาก 12 หนวยกิต เปน 9 หนวยกิต และเพิ่มจํานวนหนวยกิตวิชาบังคับเลือก จาก 6 หนวยกิต เปน 
9 หนวยกิต เนือ่งจากมีการยกเลิกวิชาบังคบับางวิชาที่คณะเจาของวิชาไมเปดสอน 
  2. ความเหน็ 
      ฝายวิชาการพิจารณาแลว มีความเหน็วาการปรับปรุงหลักสูตรดังกลาวสวนใหญเปนไปตามแนว
ทางการปรับปรุงหลักสูตรของมหาวิทยาลัย มีการกําหนดโครงสราง องคประกอบและจํานวนหนวยกิตตาง ๆ 
เปนไปตามหลักการ/หลักเกณฑของมหาวทิยาลัยและเกณฑมาตรฐานหลักสูตรของ สกอ. อยางไรก็ตาม ฝายวิชาการ
ขอตั้งขอสังเกตบางประการเกี่ยวกับหลักสตูรสาขาวิชารัสเซียศึกษาของคณะศิลปศาสตร ดังนี้ 
      1. หลักสูตรสาขาวิชารัสเซียศึกษาฉบับปรับปรุงใหมมีการยกเลกิรายวิชาดานภาษารัสเซียที่เปน
วิชาของหลักสูตรสาขาวิชาภาษารัสเซียทัง้หมด เชน รซ. 171/ รซ. 172 ภาษารัสเซีย 1 – 2 รซ. 211 – รซ. 212 ภาษา
รัสเซีย 3 – 4 เปนตน และเปดวิชาดานภาษารัสเซีย โดยใชรหัสวิชาของสาขาวิชารัสเซียศึกษา เพื่อรับผิดชอบจัดการ
เรียนการสอนเอง จํานวนหลายวิชา เชน รศ. 171/ รศ. 172 ภาษารัสเซียระดับตน 1 – 2 รศ. 271/รศ. 272 ภาษารัสเซีย 
ระดับกลาง 1 – 2 เปนตน นอกจากนัน้ ยังมีการเปดสอนวิชาที่มีเนื้อหาเชิงประยกุต/คาบเกี่ยวซํ้าซอนกับวิชาของคณะ 
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อ่ืน ๆ เชน รศ. 211 ทฤษฎีปรัชญาการเมือง และ รศ. 223 ประวัติศาสตรและวัฒนธรรมรัสเซีย 
      2. เนื่องจากหลักสูตรสาขาวิชารัสเซียศกึษา และสาขาวิชาภาษารัสเซีย เปนหลักสตูรที่อยูภายใน 
ภาควิชา/คณะเดียวกัน ดังนั้น การที่คณะศิลปศาสตรเปดวชิาดานภาษารสัเซียซํ้าซอนกันเอง โดยใชรหัสวิชาตางกนั
และปรับคําอธิบายรายวิชาใหแตกตางกันเล็กนอย เปนเรื่องที่ไมสอดคลองกับหลักเกณฑของมหาวทิยาลัย อาจทําให
เกิดความสับสนและเกิดมาตรฐานทางการศึกษาแบบสองมาตรฐาน จึงเห็นควรใหคณะศิลปศาสตรปรับเปลี่ยน
รายวิชาดานภาษารัสเซียของสาขาวิชารัสเซียศึกษาใหม โดยขอใหใชวชิาดานภาษารสัเซียของสาขาวิชาภาษารัสเซีย
เชนเดยีวกับหลักสูตร ฉบับ พ.ศ. 2547  
  สําหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจาณา 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเหน็และขอสังเกตบางประการ ดงันี้ 
  1. ประธานกลาววา ฝายวิชาการเสนอวา หลักสูตรปริญญาตรีที่เสนอมาทั้งหมดไมมีปญหาอะไร 
ยกเวนกรณีสาขาวิชาภาษารัสเซียกับโครงการรัสเซียศึกษาของคณะศลิปศาสตรที่ฝายวิชาการพิจารณาและเห็นวา เปน
วิชาในกลุมเดยีวกัน เพยีงแตไดมีการกําหนดรหัสและเรยีกวิชาขึ้นใหม ซ่ึงเขาใจวามาจากการบริหารงานที่แยกกันใน
คณะศิลปศาสตร แตในทางวิชาการ วิชาเหลานี้เปนวิชาเดียวกัน เพียงแตกําหนดวา ใครจะเปนคนจัดเทานัน้ จึงเปน
เร่ืองยากที่จะทําความเขาใจได เมื่อมองจากมุมภายนอก ฝายวิชาการเสนอวา ไมควรเปลี่ยนชื่อวิชาเหลานี้เพราะเปน
วิชาที่มีอยูแลว ในกรณีนี้คณบดีคณะศิลปศาสตรจะมีความคิดเห็นอยางไร 
      คณบดีคณะศิลปศาสตรกลาววา คณะไดเคยหารือกับทางโครงการรัสเซียศึกษาวา วิชาภาษารัสเซีย
ซ่ึงใชรหัส รซ. ซ่ึงซ้ํากับภาควิชาภาษารัสเซีย ควรจะแยก ไมควรจะใชซํ้ากันตามทีฝ่ายวิชาการไดเสนอมา และที่ผาน
มาพบวา นกัศกึษาในโครงการรัสเซียศึกษาจะมีปญหาในการลงเรียนวิชาภาษารัสเซียที่สอนโดยอาจารยจากภาควิชา
ภาษารัสเซีย เพราะเปนหลักสูตรของภาควชิารัสเซีย กลาวคือ นักศกึษาสวนใหญจะไมคอยผานเพราะระดับการเรยีน
ไมเทากัน ซ่ึงในขั้นนี้ไดเสนอใหโครงการรัสเซียศึกษารางหลักสูตรวิชาไมใหเนนตวัภาษาอยางเดยีว ควรจะเปน
รัสเซียศึกษา เทาที่ออกมากพ็ยายามจะทําใหเปนรัสเซียศึกษาที่ตางจากภาษารัสเซีย คงจะเปลี่ยนในระดับนี ้
  2. ประธานกลาววา คงมี 2 สวน ในโครงสรางหลักสูตรรัสเซียศึกษาที่เสนอมา เมื่อพิจารณาแลว 
วิชาอื่น ๆ เหน็วาพอไปได แตมีวิชาอยูกลุมหนึ่งซึ่งทับกันโดยตรงคือ วชิาภาษา วิชาอืน่ยังเห็นรองรอยของการ
พยายามเขียน Course Description ใหแตกตางไปตามที่คณบดีคณะศิลปศาสตรกลาวไว ขอหารือวาจะใชแนวทาง
เชนนี้ เฉพาะกลุมวิชาภาษา วชิาอื่นไมมีปญหา วิชาสูงขึ้นที่คณบดีคณะศิลปศาสตรเสนอวา พยายามเขียนหลักสูตร
ใหแตกตางไปแลว ซ่ึงก็ใกลกันอยูมาก แตก็จะยอมรับวา มีเนื้อหาในเชงิของ Russian Studies มากกวาที่จะเปน 
Russian Language แตเฉพาะวิชาในกลุมภาษาซึ่งมีอยูประมาณ 2 – 3 วชิาเบื้องตน เหน็วาดูอยางไรก็ไมแตกตาง จะ
ขอเสนอวา เฉพาะวิชาภาษาเหลานี้กําหนดใหเปนวิชาของคณะและใชรหัสเดียวกนั แตในเชิงการบริหารจัดการ
เฉพาะวิชาภาษารัสเซียนั้น คณะอาจจะไปกําหนดใหนอกจากภาควิชาภาษารัสเซียแลว ใหโครงการรัสเซียศึกษาเปด
สอนวิชาเหลานี้ไดดวย อาจจะแกปญหาได มิเชนนัน้ชื่อกลุมวิชาจะซอนชื่อกลุมวิชาภาษา จะกลายเปนหลายวิชา 
ขณะที่เนื้อหาเดียวกัน เชน รซ. 171 และ รซ. 172 ดูอยางไรก็ไมแตกตางกัน เมื่อเทยีบกับ รศ. 171 และ รศ. 172 ของ 
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โครงการรัสเซียศึกษา เฉพาะ 2 วิชานี้ ขอหารือวาหากจะตัดไปจากหลกัสูตร ใหเขียนวายังใช รซ. อยู ไมใช รศ. คือ 
ใชภาควิชาภาษารัสเซีย ไมใชโครงการรัสเซียศึกษา เฉพาะในกลุมภาษา ตองหารือกับฝายวิชาการวา ยอมรับ
หลักสูตรใหมของโครงการรัสเซียศึกษาได ยกเวนวิชาภาษา ใหเปนรหสัเดียวกัน โดยใหคณะไปจัดการภายในวา ใน
วิชารหัสเดยีวกัน อนุญาตใหโครงการรัสเซียศึกษาจดัการเรียนการสอนวิชาในรหัส รซ. ซ่ึงเปนของภาควิชาภาษา
รัสเซียได จะเปนไปไดหรือไม จะขอเริ่มตนสอบถามฝายวิชาการกอน จึงสอบถามคณะอกีครั้งวา หลักการนี้เปนไป
ไดหรือไม 
      รองอธิการบดีฝายวิชาการกลาววา หากทําเชนนั้นก็ได แตจะมากกวา 2 วิชา เมื่อดูดานหลังก็จะมี
วิชาภาษารัสเซียระดับกลาง 1 ระดับกลาง 2 และวิชาอืน่ ๆ อีกประมาณ 7 – 8 วิชา 
  3. ประธานกลาววา วิชาที่เกีย่วกับภาษา ในหลักสูตรของโครงการรัสเซียศึกษา ขอใหเขียนรหัส
เดียวกันกับภาควิชาภาษารัสเซีย โดยใหคณะไปดําเนินการบริหารเองวา เฉพาะวิชาภาษา หากคณะเห็นวามีความ
เหมาะสม จะยนิยอมใหภาควิชาภาษารัสเซียเปดพรอมกบัโครงการรัสเซียศึกษาเปด เปนผูรับผิดชอบทั้งคูก็ได ไม
ทราบวาจะใชหลักการนี้ไดหรือไมเฉพาะวิชาภาษา ยังคงใชรหัสเดียวกันเพราะเนื้อหาเหมือนกนั เขียนใหตางอยางไร
ก็เขียนยากมากเพราะเรยีนเรือ่งเดียวกัน แตวิชาอื่นยังพอเห็นภาพใหตางกันได สมมตฝิายวิชาการรบัไดวา 8 วิชานี้เปน
วิชากลุมภาษา เพราะฉะนั้นขอใหตัดออกไปจากหลักสูตรของโครงการรัสเซียศึกษา และขอใหใชรหัส รซ. แทนที่จะ
เปน รศ. และในทางบริหารจดัการคณะเปนผูอนุญาตวา จะใหใครเปดระหวางภาควิชาภาษารัสเซีย ซ่ึงเปดอยูแลวเปน
ปกติ จะยินยอมใหโครงการรัสเซียศึกษาเปดวิชาภาษาเองได ก็เปนเรือ่งการจัดการภายในคณะ จะใชรหัสเดยีวกัน หาก
ฝายวิชาการรบัไดวา 8 วิชานี้ตองตัดออกไปและรับหลักสูตรใหมของโครงการรัสเซียศึกษาได ทางคณะจะบรหิาร
จัดการไดหรือไม ภายใตเงื่อนไขนี้เฉพาะวชิาภาษาเทานัน้ที่ขอใหเปนรหัสเดียวกัน 
      คณบดีคณะศิลปศาสตรกลาววา นาจะรบัไดและจะนําไปดําเนนิการตอตามนี ้
  4. ประธานกลาววา ขอใหฝายวิชาการนําไปปรบักอนที่จะนําเสนอสภามหาวิทยาลัย ในสวนที่
เกี่ยวกับวิชาภาษาแท ๆ ยังคงเปน รซ. อยูในหลักสูตรของโครงการรัสเซียศึกษา โดยใหเรียนรวมกนั แตในเชิงบริหาร
ตกลงกันเองวาจะมอบหมายใหคณะไปดูแลวา จะใหเปดพรอมกันได โดยอนุมัตใิหโครงการรัสเซียศึกษาเปดวิชา
ภาษารัสเซียเองโดยคูขนานไปกับภาควิชาภาษารัสเซีย ในกรณีที่มกีารจัดตารางสอนที่ลงไมพรอมกันและภาควชิา
ภาษารัสเซียไมไดเปดหรือมีโควตาแลวลงไมได กใ็หโครงการรัสเซียศึกษาเปดคูขนานไปดวยได คงไมมีปญหา 
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมไดพจิารณาแลว มมีติใหความเหน็ชอบหลักสูตรปริญญาตรี ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2552 ของ
คณะศิลปศาสตร และหลักสตูรวิชาโทสหวิชา รวม 9 หลักสูตร โดยใหมีการปรับแกไขหลักสูตรสาขาวิชารัสเซียศึกษา 
ในเรื่องวิชาภาษารัสเซีย และใหนําเสนอคณะอนกุรรมการสภามหาวิทยาลัยดานหลักสูตรและการจดัการศึกษา
พิจารณากอนที่จะนําเสนอสภามหาวิทยาลยัพิจารณาตอไป 
    4.2 เร่ือง  พิจารณาเปดสอนหลักสูตรวิชาโท (หลักสูตรใหม พ.ศ. 2552) 
  รองอธิการบดีฝายวิชาการแถลงวา ดวยในการปรับปรุงหลักสูตรปริญญาตรีทั้งระบบ เพื่อใชในป
การศึกษา 2552 มีคณะเสนอขอเปดสอนหลักสูตรวิชาโทเพิ่ม จํานวน 3 หลักสูตร โดยมีเปาหมายเปดสอนตั้งแตป 
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การศึกษา 2552 เปนตนไป ดงันี้ 
  1. คณะสังคมสงเคราะหศาสตร ขอเปดสอนหลักสูตรวชิาโทสาขาวิชาสวัสดิการผูสูงอาย ุ
  2. คณะศิลปศาสตร ขอเปดสอนหลักสูตรวิชาโทสาขาวชิาสเปนและละตินอเมริกนัศกึษา 
  3. คณะศิลปกรรมศาสตร ขอเปดสอนหลกัสูตรวิชาโทสาขาวิชาดนตรี 
  ฝายวิชาการพจิารณาแลวขอเสนอขอมูลและความเหน็ ดังนี ้
ก. ขอมูล 1. หลักสูตรวชิาโททั้ง 3 สาขาวิชาดังกลาว ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจําคณะของ
แตละคณะเรียบรอยแลว ดังนี้ 
      1.1 หลักสูตรวิชาโทสาขาวิชาสวัสดิการผูสูงอายุ ไดรับความเหน็ชอบจากที่ประชมุ
คณะกรรมการประจําคณะสังคมสงเคราะหศาสตร คร้ังที่ 5/2551 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2551 
      1.2 หลักสูตรวิชาโทสาขาวิชาสเปนและละตินอเมริกันศึกษา ไดรับความเหน็ชอบจาก
คณะกรรมการประจําคณะศลิปศาสตร โดยการเวียนขอมติ 
      1.3 หลักสูตรวิชาโทสาขาวิชาดนตรี ไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการประจํา
คณะศิลปกรรมศาสตร โดยการเวยีนขอมติ 
  2. เนื่องจากการเปดสอนหลักสูตรวิชาโทเปนการจัดการศึกษาที่มไิดใหปริญญา แตเปนการจัด
โครงสรางหลักสูตรและรายวิชาเพื่อใหนกัศึกษาไดเลือกศึกษาเปนวิชาโทหรือวิชาเลือกเสรีไดตามความสนใจของ
นักศึกษาโดยไมมีจํานวนนักศึกษาที่แนนอน ดังนั้น จึงไมตองขออนุมัติบรรจุไวในแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
  3. โครงสรางและองคประกอบของหลักสูตร ทั้ง 3 หลักสูตร มีจํานวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตร 
24 หนวยกิต โดยรายวิชาที่กาํหนดไวในหลักสูตรนั้น มีทั้งรายวิชาเปดใหมและรายวชิาที่เปดสอนอยูแลว ดังนี ้

โครงสรางของหลักสูตร รายวิชาในหลักสูตร 
หลักสูตร/สาขาวิชา 

วิชาบังคับ วิชาเลือก เปดใหม เปดสอนอยูแลว 
สาขาวิชาสวัสดิการผูสูงอายุ   11 วิชา 4  วิชา 

-  ในคณะ 12  หนวยกิต 12  หนวยกิต   
-  นอกคณะ 15  หนวยกิต 9  หนวยกิต   

สาขาวิชาสเปนและละตินอเมริกันศึกษา 18  หนวยกิต 6  หนวยกิต 5  วิชา 10  วิชา 
สาขาวิชาดนตรี 12  หนวยกิต 12  หนวยกิต 10  วิชา 13  วิชา 

  4. คณะศิลปศาสตรไดเคยเสนอขอเปดสอนหลักสูตรวิชาโท สาขาวิชาสเปนและละตนิอเมริกัน
ศึกษา ในปการศึกษา 2551 มาแลวคร้ังหนึง่ แตฝายวางแผนพัฒนาและเทคโนโลยีไดพิจารณาวิเคราะหความพรอม
ในดานตาง ๆ แลว เหน็ควรใหคณะฯ ชะลอการเปดสอนหลักสูตรนี้ไวกอนจนกวาคณะฯ จะมีความพรอมดาน
อาจารยผูสอน ตอมาคณะศิลปศาสตรไดขอยกเลิกการเปดหลักสูตรวิชาเอกและวิชาโทสาขาสเปนศึกษาและละตนิ 
อเมริกันศึกษา ในปการศึกษา 2551 และขอเปดวิชาเลือกเสรีภาษาสเปนใหกับนักศกึษาในปการศึกษา 2551 จํานวน 
6 วิชา ไดแก สป.171 ภาษาสเปน 1 สป.172 ภาษาสเปน 2 สป.201 ภาษาสเปน 3 สป.202 ภาษาสเปน 4 สป.301 
ภาษาสเปน 5 และ สป.302 ภาษาสเปน 6 ซ่ึงมหาวิทยาลยัไดอนุมตัิใหคณะศิลปศาสตรเปดสอนวิชาเลือกเสรี ทั้ง 
6 วิชาดังกลาวเรียบรอยแลว 
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  5. ตามปกติ ในการพิจารณาอนุมัติเปดสอนหลักสูตรวิชาโทจะไมตองพิจารณา/วิเคราะหความ
พรอมและศักยภาพในการเปดสอน แตเนือ่งจากการเปดสอนทั้ง 3 หลักสูตรดังกลาวมีการเปดวิชาเพิ่มใหม จํานวน 
5 – 11 วิชา ดังนั้น ฝายวิชาการจึงไดสงหนังสือใหฝายวางแผนพัฒนาและเทคโนโลยีวเิคราะหความพรอมและ 
ศักยภาพในการเปดสอนหลักสูตรวิชาโทดงักลาว ซ่ึงฝายวางแผนพฒันาและเทคโนโลยีไดวเิคราะหความพรอมและ
ศักยภาพในการเปดสอนหลักสูตรดังกลาวแลว มีความเหน็วา คณะสังคมสงเคราะหศาสตร คณะศิลปศาสตร และ
คณะศิลปกรรมศาสตรมีความพรอมดานอาจารยผูสอน สถานที่ วัสดุ ครุภัณฑ และอุปกรณสําหรับจัดการเรียนการ
สอน แหลงคนควา แตมีการตั้งประเด็นขอสังเกต/เงื่อนไขเพิ่มเติม ดังนี้ 
      5.1 หลักสูตรวิชาโทสาขาวิชาสเปนและละตินอเมริกันศึกษา มีเงื่อนไขวา วิชาเลือกที่กําหนดไว
ในหลักสูตรวชิาโทดังกลาว จํานวน 5 วิชา คือ ป. 360 ป. 366 ป. 446 ป. 467 และ ป. 468 ซ่ึงเปนรายวิชาที่คณะศิลป
ศาสตรขออนุมัติเปดเพิ่มใหมเพื่อใชกับหลักสูตรปริญญาตรีปการศึกษา 2552 นั้น ตองไดรับการอนมุัติจาก
มหาวิทยาลัยใหเปนที่เรียบรอยเสียกอนจึงจะเปดสอนได และคณะฯ จะมีความพรอมมากยิ่งขึ้น หากอาจารย 
เชาวฤทธิ์  เชาวแสงรัตน สําเร็จการศึกษากลับมาบรรจุเปนอาจารยไดทนัตามกําหนด คือ เดือนตุลาคม 2552 
      5.2 หลักสูตรวิชาโทสาขาวิชาดนตร ีเมื่อพิจารณาตามแผนการศึกษาในหลักสูตรแลว พบวา ในป
การศึกษา 2555 อาจารย ดุสิต  จรูญพงษศกัดิ์ อาจตองรับภาระงานสอนเกินเกณฑทีม่หาวิทยาลัยกาํหนด ดังนั้น คณะ
ศิลปกรรมศาสตรจึงควรเตรียมการหาแนวทางในการชวยลดภาระงานสอนในปการศึกษา 2555 เปนตนไป 
ข. ความเห็น 1. การเขียนหลักสูตร การกําหนดโครงสรางหลักสูตร จํานวนหนวยกติรวมและขอกาํหนดอื่น ๆ 
ของทั้ง 3 หลักสูตรดังกลาว มีความสอดคลองกับเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2548 ของ
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยการศึกษาชั้นปรญิญา
ตรี พ.ศ. 2540 (พรอมดวยฉบบัแกไขเพิ่มเตมิ) 
  2. การเปดหลักสูตรวิชาโททั้ง 3 สาขาวิชาดังกลาวเปนการเอื้อประโยชนใหนักศึกษาพัฒนาองค
ความรูในเชิงพหุวิทยาการ สามารถนําความรูที่ไดไปประยุกตใชกับสาขาวิชาตางๆ และยังเปนการเพิ่มทางเลือกทาง
การศึกษาใหแกนักศกึษาระดับปริญญาตรี เพื่อใหนักศึกษามีพื้นฐานความรูสําหรับการทํางานในสาขาสวัสดิการ
ผูสูงอายุ สาขาสเปนและละตนิอเมริกันศึกษา และสาขาดนตรี จึงเหน็ควรสนับสนุนใหเปดสอนหลกัสูตรวิชาโททั้ง 
3 หลักสูตรดังกลาว 
  3. ฝายวิชาการจะดําเนินการเสนอหลักสูตรปริญญาตรี ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2552 ใหสภา
มหาวิทยาลัยพจิารณาใหความเห็นชอบในเดือนเมษายน 2552 ดังนั้น รายวิชาตาง ๆ ที่กําหนดไวในหลักสูตรวิชาโท
ทั้ง 3 หลักสูตรดังกลาว ซ่ึงบางวิชาเปนรายวิชาที่คณะฯ เปดสอนอยูแลวหรือเปดเพิ่มใหมในหลักสตูรฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2552 ก็จะไดรับการอนมุัติจากสภามหาวิทยาลัยกอนที่คณะฯ จะเปดสอนหลักสูตรวิชาโทใหมทั้ง 3 หลักสูตร 
คณะฯ จึงสามารถดําเนินการเปดสอนหลักสูตรวิชาโทดังกลาวไดในปการศึกษา 2552 
  สําหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพจิาณา 
  ประธานกลาววา จะขอหารือรองวิชาการวา วิทยาศาสตรการกีฬาของคณะสหเวชศาสตรเปนวิชาโท 



- 24 - 
 
ไปแลวหรือไม 
  รองอธิการบดีฝายวิชาการกลาววา ยังไมไดเปน เดิมความตั้งใจคือ หากเปนวิชาโทเพื่อใหคณะอื่น
เรียน กไ็ดหารือกันวาโอกาสที่นักศึกษาจะมาเรียนมีนอย เพราะโดยโครงสรางของคณะอาจจะไม 
เอื้ออํานวย จึงไดแตงตั้งคณะทํางานขึ้นมา โดยอาจจะเปนวิชา 1 Major ที่จะนําเสนอตอไปใหทนัในปการศึกษา 2553 
  ประธานกลาววา แนวทางของมหาวิทยาลัยคือ เนื่องจากมนีักศึกษาชางเผือกกีฬาปละ 100 คน และที่
จะตรงที่สุดกค็ือ เรียนกฬีาที่นักศึกษาเหลานี้มีสมรรถนะที่จะเรียนไดดีมากกวาคนอื่น ไปเรียนทีอ่ื่นก็อาจจะมปีญหา
ยกเวนคนที่สนใจหรือถนัดเฉพาะดานจริง ๆ การเปดสาขาวิชาเอกทางวิทยาศาสตรการกีฬา นาจะรองรับนักศึกษา
เหลานี้ได จึงตองการใหเปดเปนวิชาโทกอน แตถาคณะทาํงานเห็นวา สามารถเปดเปนวิชาเอกไดเลยโดยตรงเปน
วิชาเอกที่สามของคณะสหเวชศาสตร นาจะเปนประโยชน ขอใหเรงใหทันในปการศึกษาหนา 
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมไดพจิารณาแลว มมีติใหความเหน็ชอบการเปดสอนหลักสูตรวิชาโท จํานวน 3 หลักสูตร 
ตามที่เสนอ และใหนําเสนอคณะอนกุรรมการสภามหาวทิยาลัยดานหลกัสูตรและการจัดการศึกษาพจิารณากอนทีจ่ะ
นําเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาตอไป 
 

ระเบียบวาระที่  5  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพือ่พจิารณาดานบริหารมหาวิทยาลัย 
   5.1 เร่ือง  แผนปฏิบัติราชการ 4 ป ของ มธ. เพือ่การจัดทํางบประมาณรายจาย ประจําป 

งบประมาณ พ.ศ. 2553 และเพื่อประกอบการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ 
  รองอธิการบดีฝายวางแผนพฒันาและเทคโนโลยีแถลงวา ฝายวางแผนพฒันาและเทคโนโลยีไดเสนอ
แผนปฏิบัติราชการ 4 ป ของ มธ. โดยหลักการสํานักงบประมาณและ ก.พ.ร. ทั้ง 2 หนวยงานไดแจงให มธ. จัดทําแผน
โดยใหนํามาใชภายใน 60 วนันับตั้งแตวันที่แผนบริหารราชการแผนดนิไดประกาศในราชกิจจานุเบกษา คือ วนัที่ 27 
มีนาคม 2552 ดังนั้น มธ. ไดดําเนินการทําแผนดังกลาว และสงแผนไปในวนัจันทรที่ 23 มีนาคม 2552 แลว แผน
ลักษณะดังกลาวเปนแผนที่ มธ. ไดจัดทําเสมอ แตในทุก ๆ คร้ังที่มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐ ไมวาจะเปน
รายปหรือการเปลี่ยนแปลงรฐับาล หนวยงานราชการตองมีการปรับแผน ลักษณะเปนการ Rolling Plan สวนใดทีจ่ะ
ปรับใหสอดคลองกับรัฐบาลก็ปรับได มธ. มีการจัดทําแผนอยูทุกครึ่งปและทุก 1 ปทีน่ําเสนอสภามหาวิทยาลัยอยูแลว 
มธ. จึงไมลําบากนักในการปรับตรงนี้ มธ. จึงไดปรับและกําหนดประเภทกิจกรรมโดยอยูในเอกสารแนบที่ 1 จะ
สังเกตเห็นวาแผนของ มธ. ในเชิงของแผนไดเขาใกลลักษณะของแผนที่มีความชัดเจนที่ไมเปนนามธรรมเทาใดแลว 
เชน เร่ืองที่ 1 มธ. เปนมหาวทิยาลัยที่มีมาตรฐานในระดับสากล จะระบชัุดเจนวาเปนมหาวิทยาลัยทีม่ีมาตรฐานสากล 
เร่ืองที่ 2 มหาวิทยาลัยวิจยัในระดับบณัฑติศึกษา ซ่ึงมีจดุเนนที่ระดับบัณฑิตศึกษา เร่ืองที่ 3 ไมทิ้งดานบริการสุขภาพ 
ไมเนนเฉพาะดานสังคมศาสตรเหมือนในอดีต ส่ิงที่ทําไปแลวกน็ํามารวมไว เร่ืองที่ 4 คือ การจัดการองคกรอยางมี
ประสิทธิภาพซึ่งเปนสิ่งที่ มธ. ประสบผลสําเร็จมาหลายป เร่ืองที่ 5 มุงทํานุบํารุงสังคมประชาธิปไตย เร่ืองที่ 6 เปนผู
เสนอทางออกแกสังคม รายละเอียดและกจิกรรมตาง ๆ อยูในเอกสาร ใน 6 เร่ืองที่ มธ. เลือกไดผานสภามหาวิทยาลัย
มาแลว 2 คร้ัง หากผูบริหารเห็นวาสภาวะในปจจุบัน การทําแผนประจําป ของ มธ. ไมเหมาะสมอยางไร ขอใหคํา 
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ช้ีแนะ ตรงนี้เปนจุดที่คอนขางชัดเจนวา มธ. ไดเลือกเปนมหาวิทยาลัยวิจัยในระดับบณัฑิตศึกษาและเนนดานการ 
บริการสุขภาพดวย ในการทีม่ีโรงพยาบาล นี่คือส่ิงที่จะกระจายงบประมาณตอไป ซ่ึงเคยมีการเสนอความเหน็วา มธ. 
ควรจะอยูในทศิทางใด แตตรงนี้เปนมติที่ผานสภามหาวิทยาลัยไปแลว สําหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสาร
ประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
  ประธานกลาววา เนื่องจากเปนเรื่องที่ตองเขาครั้งที่แลว และเปนเรื่องทีต่องดําเนินการโดยปรับ
งบประมาณใหสอดคลองกัน ขอสรุปวาที่ประชุมเห็นชอบเพราะกลับไปแกไมไดแลว และใหไปคิดเรื่องกรอบ
งบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการ ซ่ึงความจริงก็ไมตางจากเดิมมาก เพียงแตตองปรบัใหทันกับการปรับของ
คณะรัฐมนตรีซ่ึงมีแผนใหมออกมา แตกรอบใหญ ๆ ยังเหมือนเดิมตามที่รองอธิการบดีฝายวางแผนพัฒนาและ
เทคโนโลยีช้ีแจง โดยสรุปวา ที่ประชุมเห็นชอบในแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ของ มธ. ที่ปรับขึ้นมาตามแนวทางของ
รัฐบาลชุดใหม 
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมไดพจิารณาแลว มมีติเห็นชอบแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ของ มธ. ตามที่เสนอ 

   5.2 เร่ือง  รายงานการใชจายงบประมาณรายจายจากรายไดของมหาวิทยาลัย ประจําป 
งบประมาณ พ.ศ. 2552 ไตรมาสที่ 1 ของสํานักงานอธิการบดี/คณะ/สํานัก/สถาบัน 
/โรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ/หนวยงานในกํากับ 

  รองอธิการบดีฝายวางแผนพฒันาและเทคโนโลยีแถลงวา รายงานการใชจายงบประมาณรายจายจาก
รายไดของมหาวิทยาลัยนั้นมกีารนําเสนอเปนรายไตรมาส ซ่ึงในรายละเอียดจะพบวา ขณะนี้มเีพียงวิทยาลัยนานาชาติ
ปรีดี พนมยงค ที่งบประมาณขาดดุลจากเกณฑ แตขอแจงวาวิทยาลัยนานาชาติปรีดี พนมยงค รอบการรับรายไดนั้น
เปนรอบเทอมภาษาอังกฤษ ซ่ึงขณะนี้เดือนที่จะดําเนนิการจริงยังมาไมถึง เงินที่นํามาใชกอนลวงหนามีรายรับจรงิ 
125,962 บาท และรายจายจรงิ 1,612,752 บาท เปนการดําเนินการเพื่อจดัหานกัศึกษาและเตรียมการในเรื่องตาง ๆ ซ่ึง
ทราบมาวา มผูีสมัครแลวประมาณ 300 – 400 คน ขณะนี้อาจจะมีมากกวานัน้ และเมือ่ไดตามเปากจ็ะมีรายไดมาชดเชย
สวนตางในเดอืนกันยายน 2552 ฉะนั้น เมือ่ดูแลวจะไมมขีอนากังวลในทางบัญชี ในสวนของคณะตาง ๆ ขอให
ผูบริหารไดดูในรายละเอยีดของหนวยงานของตนเอง เปนการที่หนวยงานรายงานมาในไตรมาสแรก หลายครั้งใช
คําอธิบายตอเนื่องกันมาประมาณ 2 – 3 ป ยังไมตรงกับรอบของการรับจริงเมื่อเปดเทอม แตเมื่อกองแผนงานไดดใูน
การพิจารณางบประมาณแลว พบวาในการทํานายตัวเลข บางครั้งมีบางหนวยงานทํานายต่ํากวาจริงหรือเกินกวาจริง 
ประธานกรรมการงบประมาณคือ อธิการบดี ไดฝากกองแผนงานไววา ใหเตือนใน ก.บ.ม. ดวยวา ขอใหประเมนิ
รายรับรายจายใกลกับความจริงมากที่สุด ซ่ึงตอไปอาจจะมีเกณฑวา ใหคลาดเคลื่อนไดกี่เปอรเซน็ต เพราะผลที่ตางกัน
คือ ในปนั้น ๆ หนวยงานไมสามารถนําเงินไปใชไดมีประสิทธิภาพ เพราะรายรับจริงไดเกินกวาที่คาดไว ทําใหทําแผน
งบประมาณคลาดเคลื่อน และมหาวิทยาลัยก็คาดการณรายจายทีจ่ะนํามาใชคลาดเคลื่อนไปมาก สําหรับรายละเอียด
ปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
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  ประธานกลาววา ขอฝากคณบดีรวมไปถึงผูอํานวยการสํานัก/สถาบัน วา แนวปฏิบัตใินระยะที่ผานมา
ของ มธ. มักจะตั้งงบประมาณแบบดูจากปที่แลวและบวกเพิ่มเขาไปเล็กนอย เมื่อไปดูยอนหลังจากตัวเลขทํานองนี้
และครบปแลว จะพบวาหลายคณะมีรายไดมากกวาที่ตั้งไว 50% ซ่ึงหากฐานเปน 100 ลานบาท ก็จะกลายเปน 150 
ลานบาท และเมื่อตั้งแบบนี้จะมีปญหาวา เวลาจะใชจายเงนิก็จะไมมีเงนิ เพราะเวลาตั้งรายจายนั้นตั้งจากรายรับที่คดิวา
จะได ซ่ึงจะกระทบถึงมหาวทิยาลัยดวย เพราะเงินที่คณะหาไดสวนหนึง่ อาจจะ 5% หรือ 10% เปนคาธรรมเนียม 
การศึกษาของปริญญาตรี/ปริญญาโทที่จะตองสงมหาวทิยาลัย มหาวทิยาลัยดูจากคณะที่ตั้งต่ํา มหาวิทยาลัยก็ตองตั้งต่ํา
ตามไปดวย ทาํใหหลายโครงการที่คิดวาจะทํา ก็ทําไมได ขอฝากผูบริหารไดดใูนสวนคณะของทานดวยวา ที่ผานมา
เปนอยางไร อาจจะไมจําเปนตอง Conservative มาก เพราะหลายทานเปนหวงวา หากตั้งรายไดไวสูงแลวทําไมไดจะมี
ปญหา แตหากตั้งไวต่ําแลวทาํเกิน จะดูเปนความสําเร็จของผูบริหาร ความจริงในระยะหลังเมื่อมี ก.พ.ร.  มี KPI มาชี้
วัดแลว ทําใหเห็นวาเมื่อคลาดเคลื่อนมาก ๆ แสดงวาระบบวางแผนของคณะลมเหลว คณะไมสามารถตรวจสอบไดวา 
คณะจะหาเงินไดเทาใด หรือใชจายเทาใด ขอฝากผูบริหารวา เดิมซึ่งเคยคิดวาควรจะไดรับคําชมเชย หลังจากนีไ้ป 2 – 
3 ปมาแลวเปนเรื่องที่จะตองถูกตําหนวิา ไมสามารถตรวจสอบเรื่องการทํางานของตัวเองได เพราะชวงนี้เปนชวงของ
การตั้งงบประมาณของคณะดวย 
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 

   5.3 เร่ือง  พิจารณารางระเบียบมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยโครงการบริการสังคมของ 
หนวยงานในมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2552 

  รองอธิการบดีฝายการคลังแถลงวา มธ. ไดออกระเบียบมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยโครงการ
บริการสังคมของหนวยงานในมหาวิทยาลัยคร้ังแรกเมื่อป 2536 ปรับครั้งใหญเมื่อป 2540 และมีการแกไขเมื่อป 2541 
สําหรับการออกระเบยีบครั้งนี้จะมกีารปรับปรุงเนื้อหาการใหบริการทางวิชาการ ในขอ 6 ซ่ึง เดิมลักษณะของการ
ใหบริการ จะเรียกโครงการสามัญกับโครงการพิเศษ ซ่ึงชื่ออาจทําใหเกิดความสับสนไดเพราะโครงการพิเศษเปนเรื่อง
การสอนเพื่อรับปริญญา แตโครงการสามัญเปนเรื่องการอบรมสัมมนาทั่วไป การแกไขครั้งนี้จะแยกเปน 2 ประเภท
เหมือนเดิม แตมีความชัดเจนขึ้น โดยจะเรยีกใหมคือ โครงการพิเศษทีส่อนใหปริญญาหรือประกาศนียบัตรตาง ๆ จะ
เรียกวา โครงการบริการการศึกษา สวนโครงการสามัญนั้นจะเรียกวา โครงการบริการวิชาการ ซ่ึงโครงการบริการ
วิชาการกจ็ะมลัีกษณะที่เปลีย่นไป เพราะใน มธ. จะประกอบดวยสายสังคมศาสตร สายวิทยาศาสตรสุขภาพและสาย
วิทยาศาสตรเทคโนโลยี ซ่ึงจะมีลักษณะการใหบริการที่เพิ่มเติมเขามา โดยในขอ 6.2 เร่ืองแรกยังเหมือนเดิมคือ 
โครงการอบรมสัมมนา สวนที่เพิ่มเติมเขามาคือ (2) เร่ืองบริการทดสอบวิเคราะหตัวอยางหรือพัฒนาผลิตภัณฑ ซ่ึง
ตนทุนในการใหบริการจะมลัีกษณะที่แตกตางจากการบริการสังคมแบบเดิม ๆ เพราะอาจจะตองมกีารใชวัสดุ
ส้ินเปลืองตาง ๆ ซ่ึงจะสอดคลองกับเรื่องการหักคาบริการหักคาธรรมเนียมใหแกมหาวิทยาลัย จะมกีารตั้งเปนกองทุน
สํารองสําหรับการพัฒนาหรอืการซื้อวัสดุส้ินเปลืองดวย ลักษณะที่ 3 คือ โครงการใหบริการสถานที่ ซ่ึงมีปญหามา
นาน กรณีคณะวารสารศาสตรและสื่อสารมวลชนที่มีสตูดิโอตาง ๆ คือ สถานที่ลักษณะเฉพาะที่จะใหบริการกจ็ะมี
ลักษณะที่แยกออกไป 
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ประเด็นที่สองคือ เร่ืองการปรับอัตราคาธรรมเนียม เดมินัน้คิด 5 % แตในปจจุบันจะมกีารปรับโดยด ู
ในขอ 12 จะปรับในเรื่องการอบรมสัมมนา โดยเฉพาะอยางยิ่ง 2 ประการที่เพิ่มเติมเขามา โครงการสัมมนาแบบเดมิ
ยังคงหัก 5% ของรายไดที่จดัเก็บกอนหกัรายได แตจะมขีอยกเวนตาง ๆ ซ่ึงบางกรณีที่ไปรวมจัดกบัสมาคมหรือศิษย
เกาธรรมศาสตร อาจจะมีขอยกเวนไมตองนําสง สวนโครงการบริการทดสอบวิเคราะหตวัอยางพฒันาผลิตภัณฑจะมี
การหักเงนิ 2 คร้ัง คร้ังแรกใหจัดสรรเงินรอยละ 10 ของรายรับกอนหกัคาใชจายเขาบัญชีสํารองของหนวยงานสาํหรับ
บํารุงรักษาหรอืซ้ือครุภัณฑทดแทนและนาํสงอีก 8 % หลังจากหักคาบาํรุงรักษา สวนการ 
ใหบริการสถานที่เชนเดยีวกนั จะจัดสรรรอยละ 10 เขาบญัชีสํารองหนวยงานสําหรับการบํารุงรักษาสถานที่หรือซ้ือ
ครุภัณฑ หลังจากนั้นคอยหกัรอยละ 40 เขามหาวิทยาลัย เพื่อไมใหเปนภาระแกงบประมาณของมหาวิทยาลัยทกุครั้งที่
จะปรับปรุงกส็ามารถใชงบกองทุนตาง ๆ ที่จัดสรรนี้ได สวนรายละเอยีดสุดทายที่แกไขคือ บทเฉพาะกาล กลาวคือ 
โครงการใหมที่จะบังคับใชตามระเบียบนี ้แตโครงการใดที่ทําไปแลว จะเขาระเบียบใหมก็สามารถทําไดโดยเฉพาะ
อยางยิ่งโครงการที่เปน 2 ลักษณะหลัง คือ โครงการบริการทดสอบวิเคราะหตวัอยางพัฒนาผลิตภณัฑรวมทั้งการ
ใหบริการสถานที่ 
  สําหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
  ประธานกลาววา โดยสรุปคอื มีการเปลี่ยนชื่อโครงการสามัญและโครงการพิเศษ ตอไปจะเรียกให
ตรงตามลักษณะคือ โครงการบริการการศึกษาและโครงการบริการวชิาการ จะไดเขาใจงายขึ้น ประเด็นที่สองคอื 
นอกจากโครงการดังกลาวแลว ก็กําหนดลกัษณะโครงการใหมอีก 2 ประเภทคือ โครงการทดสอบวิเคราะหตัวอยาง
พัฒนาผลิตภณัฑ ซ่ึงคณะในสายวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและสายวิทยาศาสตรสุขภาพทํามากขึ้น กบัโครงการใน
ลักษณะของการใหใชอาคารสถานที่ ซ่ึงมีตัวอยางกรณีสตดูิโอของคณะวารสารศาสตรและสื่อสารมวลชนที่ใหเอกชน
มาเชาใชประโยชนได โดยจะวางหลักเกณฑเพิ่มเติมใน 2 โครงการนี้ ในกรณีโครงการทดสอบวิเคราะหตวัอยาง
พัฒนาผลิตภณัฑจะใหหนวยงานหกัเงินเขาในบัญชีสําหรับดูแลเครื่องมือที่จะใชในการนี้กอน โครงการใหเชาสถานที่ 
ก็เชนเดียวกัน ใหหนวยงานหักเงินไวกอนเปนคาบํารุงสถานที่กอนที่จะมาคิดคาธรรมเนียม และกําหนดคาธรรมเนียม
สงมหาวิทยาลยัไวตางกัน กรณีโครงการทดสอบวิเคราะหตัวอยางพฒันาผลิตภัณฑ ใหสงมหาวิทยาลยัหลังจากทีห่กั
ไปแลว 8% ของรายรับที่เหลือ สวนโครงการการใหเชาสถานที่ตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยที่คณะดูแลอยู หลังจากหกัเงิน
เขาบัญชีเพื่อการซอมบํารุงตาง ๆ แลวสงมหาวิทยาลัย 40 % ของเงินที่เหลือ  ทั้ง 2 กรณีนี้เปนเรื่องใหมที่จะใชบังคับ
ตอไป ขอหารือรองอธิการบดีฝายการคลังในกรณีที่ใหขอความวา ใหหักคาใชจายเขาบัญชีสํารองของหนวยงาน
อาจจะทําใหเกดิความสับสน หนวยงานตองไปเปดบัญชีทีช่ื่อ บัญชีสํารองขึ้นมา ขอปรับถอยคําวา หกัคาใชจายเขา
บัญชีของหนวยงานที่จดัไวโดยเฉพาะสําหรับการบํารุงรักษาตาง ๆ คําวาบัญชีสํารอง ดูเหมือนจะเขาใจยากในเชิงการ
จัดการ ขอเปลีย่นคําวาบัญชสํีารองของหนวยงานเปนบัญชีของหนวยงานที่จัดไวโดยเฉพาะทั้งในขอ 12 (2) และ 
ขอ 12 (3) ซ่ึงจะเขาใจงายขึ้น ไมนําไปรวมกบัรายรับของหนวยงาน เปนบัญชีสําหรับการซื้อครุภัณฑมาทดแทนกรณี
ที่มีการเสื่อมสลายไป 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเหน็และขอสังเกตบางประการ ดงันี้ 
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  1. รองอธิการบดีฝายวจิัยกลาววา เนื่องจากโครงการบริการวิชาการแกสังคมของมหาวิทยาลัยมีทั้ง
โครงการสวนหนึ่งที่เก็บรายได และสวนหนึ่งที่ไมเก็บรายได ซ่ึงในความเปนจริงกย็ังคงตองดําเนินการอยู เพื่อให
เขาใจตรงกนัคือ กรณีนี้เฉพาะสวนทีจ่ัดเก็บรายไดและเพยีงพอ เพราะในคํานิยาม “โครงการ” จะกําหนดวา โครงการ
บริการสังคม ซ่ึงหนวยงานในมหาวิทยาลัยจัดขึ้นตามหลักเกณฑและตามวัตถุประสงคที่กําหนดในระเบียบนี้ 
โครงการใดกต็ามที่ไมไดจดัเก็บรายได หรือมีรายไดเพยีงพอ หรือยังตองใชงบประมาณของมหาวิทยาลัย จะไม
เปนไปตามในระเบียบนี้ ไมจําเปนตองขออนุมัติคณะกรรมการชุดนี้ใชหรือไม ในคํานิยามดังกลาวอาจจะไมชัดเจน 
แตในขอ ๕ วรรค 2 เขียนไววา “โครงการบริการสังคมที่หนวยงานในมหาวิทยาลัยเปนผูจัดขึ้นจะตองมีรายได
เพียงพอสําหรับการดําเนนิโครงการ....” กลาวคือ ตองการใหเขียนใหชัดเจนวา โครงการในที่นี้ หมายถึงโครงการ
ประเภทใด รวมทั้งขอความดงักลาว ควรจะไปอยูในคํานิยามดวย 
      รองอธิการบดีฝายการคลังกลาววา สําหรับโครงการนี้จะขอปรับขอความใหชัดเจนขึ้น คือ
โครงการที่หักคาใชจายแลวเหลือเงินที่จะหมุนเวยีนในหนวยงาน สวนโครงการที่จัดสัมมนาตาง ๆ ที่ไมไดคิด
คาตอบแทน คงไมไดเขาในสวนนี้ จะขอไปเพิ่มขอความใหชัดเจนตามที่รองอธิการบดีฝายวจิัยเสนอมา 
      ประธานกลาววา โดยเจตนาเปนเรื่องการบริหารการเงิน เพราะฉะนัน้ โครงการใดที่จัดตาม
งบประมาณปกติ โดยไมไดจัดเก็บเงินนัน้จะอยูนอกเหนอื ขอใหรองอธิการบดีฝายการคลังไปพิจารณาถอยคําให
ครอบคลุม 
  2. ผูอํานวยการสํานักทะเบยีนและประมวลผลกลาววา ในขอ 6 เร่ืองการแบงประเภทโครงการ ใน
สวนของโครงการบริการทางวิชาการ หากในอนาคตมีโครงการลักษณะอื่นซึ่งไมไดอยูใน (1) (2) (3) หมายความวาทํา
ไมไดหรือจํากดัเพียง 3 ประเภทนี้หรือไม 
      ประธานกลาววา เขาใจวาเทาที่มีอยูมีเพยีงเทานี้ เดิมเมื่อออกระเบียบฯ เกี่ยวกับการอบรมสัมมนา
และจัดการศึกษาเมื่อป 2534 นึกไมออกวาจะมีการตรวจวิเคราะหผลิตภณัฑ การทดสอบ ซ่ึงเปนกลุมทางวิทยาศาสตร 
จึงอนุโลมใชมาโดยตลอด โดยใหไปเขาโครงการฝกอบรม จายมหาวทิยาลัย 5% ไมมีการหักคาใชจายลวงหนา ใน
ภายหลังเมื่อมีกรณีทํานองนีม้ากขึ้น กย็ินยอมใหคณะหกัคาใชจายไวกอนได ภายหลังมีกรณีของการขอใชหอง
บรรยาย ซ่ึงเกบ็คาธรรมเนียมคือ กรณีคณะวารสารศาสตรและสื่อสารมวลชนซึ่งมีสตูดิโอ มีเครื่องมือ มีอุปกรณแสง
เสียงจํานวนมาก เมื่อมีคนมาขอใช ก็มีปญหาวาใครจะเปนคนเก็บเงนิ เงินสวนที่เหลือหลังจาก 5% คณะเก็บไดทั้งหมด
หรือมหาวิทยาลัยควรจะเก็บ เพราะมหาวิทยาลัยมีภาระเมือ่มีอุปกรณเสยี ไฟมีปญหา มหาวิทยาลัยตองซอมให จึงตอง
วางกตกิาใหมข้ึนมา จนถึงขณะนี้เหน็วา 4 เร่ืองคอนขางจะครอบคลุม เพราะเรื่องใดทีไ่มเขาเรื่องที่ 3 หรือ 4 ก็จะไป
เขาเรื่อง 2 ซ่ึงเปนเรื่องทั่วไป อยูในอยูในกรอบของการอบรมสัมมนาใหความรู 
  3. คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตรกลาววา กรณีโครงการบริการทดสอบที่ผาน TU-RAC ในเรื่องของ
การหักอัตราสวน แสดงวาไมตองจาย 8% 
      ประธานกลาววา มีความแตกตางกันอยูบางระหวางโครงการบริการสังคมกับโครงการวิจยัและ
ฝกอบรมของมหาวิทยาลัย โครงการใดกต็ามที่มีลักษณะเปนการวิจยัหรือใหบริการทางวิชาการโดยดําเนินการผาน 
TU-RAC ก็เปนไปตามระเบยีบหรือหลักเกณฑของ TU-RAC แตถาเปนโครงการฝกอบรม หรือจัดการเรียนการสอน 
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หรือใหบริการทดสอบวิเคราะหผลิตภณัฑ หรือใหเชาอาคารสถานที่ จะถือเปนโครงการบริการสังคม เพราะฉะนั้น 
2 กรณี จะไมเหมือนกนั ในสวนที ่TU-RAC ไดรับมอบหมายจากมหาวิทยาลัยใหดูแล ก็เปนไปตามชื่อของสถาบันคือ
สถาบันวิจัยและใหคําปรึกษาแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ส่ิงใดที่เปนการบริการวชิาการที่มีลักษณะเปนการวิจยั
และใหคําปรึกษาก็คือ มิใชการทําอะไรโดยตรง จะอยูในขายของ TU-RAC แตหากเปนเรื่องที่ตองไปจัดการเรียนการ
สอน จัดฝกอบรม และวิเคราะหศึกษา จะเปนเรื่องโครงการบริการสังคม หลักกวาง ๆ เปนเชนนี้ แตหากลงใน
รายละเอียดมขีอที่ทับซอนกันอยูมาก ซ่ึงตองพิจารณาเปนเรื่อง ๆ ไปวา ควรจะเขากบักรณีใด 
  4. คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตรกลาววา ขณะนี้ทางคณะมีโครงการบริการทดสอบที่ผาน TU-RAC 
ในอนาคตกรณีนั้นควรจะเขามาในโครงการบริการสังคมใชหรือไม 
      ประธานกลาววา จะขึ้นอยูกับลักษณะของโครงการ เพราะเหตุผลของการมีระเบียบเหลานี้คือ
เหตุผลที่มหาวทิยาลัยอนุญาตใหหนวยงานเก็บเงนิไวไดเอง ปกติเงนิรายรับทั้งหมดที่ทุกคณะเก็บ ตองสงให
มหาวิทยาลัยทัง้หมด คณะไมมีสิทธิเก็บเงินไวเอง ยกเวนตามระเบียบทีม่หาวิทยาลัยกาํหนดเทานั้น ซ่ึงมหาวิทยาลยัได
กําหนดระเบยีบโครงการบริการสังคม ยินยอมใหคณะเกบ็เงินเองไดในเงินที่เหลือจากการดําเนินการตาง ๆ และมี
ระเบียบวาดวยสถาบันวิจยัออกมา หากเปนเรื่องวิจยัใหไปดําเนนิการตามกรอบนั้น และเมื่อดําเนนิการแลว ใหคณะ
เก็บเงินตอไปไดโดยอาศยัพืน้ฐานจากระเบียบการเงินของมหาวิทยาลัย จะขึน้อยูกับลักษณะของโครงการเองวา ควร
จะเขาไปในชองทางใด โดยขอเท็จจริงแลวอัตรามีความแตกตางอยูบาง แตไมมาก เมื่อออกเกณฑมาชัดเจน อัตรา
ระหวางโครงการของคณะที่ผาน TU-RAC และโครงการของคณะที่ผานโครงการบริการสังคม จะมีขอแตกตางกนัไม
มาก จะขึน้อยูกับลักษณะโครงการแตละประเภท หากตอบคําถามคณบดีคณะสาธารณสุขศาสตรโดยตรงวา โครงการ
ที่ผาน TU-RAC อยูจะตองมาทางนี้หรือไม ก็ไมจําเปน โครงการใดที่ทาํอยูก็เปนไปตามนั้น และคณะก็ไปพิจารณาวา
ตรงกับชองทางใด 
  5. คณบดีคณะแพทยศาสตรกลาววา กรณทีี่หักใหมหาวทิยาลัย 8% และ 40 % ตัวเลขนี้มาจากพืน้ฐาน
อะไร เพราะ 2โครงการไมเหมือนกัน ระหวางทดสอบกับสถานที่ อีกประเดน็คือ โครงการที่ไดรับอนุมัติไปแลว จะ
จัดเก็บตามเดมิหรือไม 
      ประธานกลาววา กรณีประเด็นหลังจะไมไดอยูในระเบียบนี้ ในประเด็นแรก จะมคีวามตางโดย
ลักษณะของโครงการ เวลาตรวจวเิคราะห เวลาทําอะไรตาง ๆ ตองอาศัยความเชีย่วชาญและคนคอนขางมาก แตหาก
สอบถามวา โครงการของคณะทีย่กเปนตวัอยางในกรณคีณะวารสารศาสตรและสื่อสารมวลชนใหเชาสตูดิโอในการ
ถายทําภาพยนตรโฆษณา เกอืบไมไดทําอะไรเลย แตเปนการใชสถานที่ของมหาวิทยาลัยที่คณะดแูลอยูเทานัน้ ซ่ึง
มหาวิทยาลัยเห็นวา มตีนทนุที่มหาวิทยาลัยจะตองซอมแซม จะตองซือ้ส่ิงของ จะตองทําอะไรเปนจํานวนมาก 
เพราะฉะนั้นมหาวิทยาลัยจะหัก 40% หลังจากที่คณะหกัเงินไวกอนแลวเปนคาบํารุงรักษา ในกรณแีรกที่มหาวิทยาลัย
ใหหกัสง 8% ก็เปนการดูจาก 5% แบบเดมิ และ 10% ของ TU-RAC จึงสรุปและตอบคําถามคณบดคีณะสาธารณสุข
ศาสตรวา ตัวเลขไมคอยตางกันมาก มิเชนนั้นก็จะมีโครงการจํานวนมากไปในชองทางที่จะจายเงินใหมหาวิทยาลัย
นอยกวา เมื่อคดิออกมาแลวตองการใหใกลเคียงกันคือ 8% กับ 10% ของ TU-RAC แต 8% นั้นคณะยงัหักไวกอนได
อีก 10% กอนที่จะคิด 8% ฉะนั้น ตวัเลขจะออกมาใกลเคียงกัน 
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  6. คณบดีคณะแพทยศาสตรกลาววา โครงการบริการอาคารสถานที่ ซ่ึงหนวยงานหกั 10% ไปแลว
โดยเฉพาะเอาไปใชสําหรับการบํารุงรักษาและครุภณัฑทดแทน ไดถูกหักไปแลว ซ่ึงเปนหนาที่ของหนวยงานทีต่อง
นําไปจาย และ 40% ที่มหาวทิยาลัยหกั ก็หกัไปเพื่อส่ิงเดยีวกัน แตนั่นคอืมหาวิทยาลัยจาย อยางไรกต็ามหนวยงานตอง
นําเงินที่มีอยู 10% จายไปกอน 
      ประธานกลาววา โดยภาษากฎหมายเรียกวา การซอมแซมเล็กนอยหรือการซอมแซมใหญ หาก
เมื่อใดหลอดไฟขาด หนวยงานอาจจะตองซื้อเอง แตถาเมื่อใดระบบไฟเสีย มหาวิทยาลัยตองเปนคนเปลี่ยนให ความ 
แตกตางคงเปนเชนนี้ หากเปนการซอมเครื่อง หนวยงานคงจะตองซอม แตหากจะตองซื้อเครื่องใหมมหาวิทยาลัยจะ
รับผิดชอบให ความแตกตางคงเปนประเดน็นี ้
  7. คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตรกลาววา โครงการบริการวิชาการตามขอ 6.2 ซ่ึงเปนโครงการอบรม
สัมมนาปกติหากมีกรณีปฏิบตักิาร จะรวมดวย และโครงการบริการสถานที่ จะหมายรวมเฉพาะอุปกรณ เชน เครื่อง
ดนตรี เพราะจะตองมีเงินสําหรับบํารุงรักษาเชนกัน แตกรณีนี้เปนโครงการบริการสถานที่ กรณีโครงการใหบริการ
อุปกรณจะรวมดวยหรือไม 
      รองอธิการบดีฝายการคลังกลาววา กรณกีารเชาอุปกรณ ยังไมไดคิดถึงเรื่องนี้ เพราะตอนที่คิดก็
คิดถึงเรื่องที่ควรจะเปนในงานวิชาการ การใหเชาอุปกรณไมนาจะเกิดขึ้นในวัสดุตาง ๆ ที่จัดซื้อมาโดยงบประมาณ
แผนดิน หากจะใช นาจะเปนกรณีที่ใชในเชงิวิชาการ แตกน็ึกไมถึงวา มกีารใหเชาอุปกรณดวย เชน จะใหเอาเปยโน
ไปเชา ยังไมถึงจุดนี้เพราะหากจะเพิ่มเติม ซ่ึงไมแนใจวาจะทําไดหรือไม 
  8. คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตรกลาววา ในกรณนีี้มิไดใหนําไปเชาโดยทางพาณิชย แตเปนการยืมใช
ในกรณีที่เปนผูเชี่ยวชาญทางวิชาการดานนั้น มีความขาดแคลน จะเปนไปในลักษณะนั้นมากกวา คงมิใชเปนลักษณะ
ใหเชาโดยทั่วไป ซ่ึงเครื่องดนตรีก็ไมนาจะมีการขอยืมกนัหรือเชา แตในการปฏิบัติมีอยู 
      ประธานกลาววา โดยระเบียบที่ยกรางนีเ้ปนเรื่องหองเรื่องสถานที่เปนหลัก อุปกรณจะอยูใน
สถานที่และไปดวยกันได แตยังนึกไมออกวา จะไปในลักษณะที่เปนอุปกรณเพยีงอยางเดยีว ซ่ึงฝายการนกัศึกษากาํลัง
ทําหองซอมดนตรีอยูที่ตึกกจิกรรมนักศกึษาเพราะมีชุมนุมดนตรีอยูมาก และกําลังจะขอเปนบางสวนในการซื้อ
อุปกรณเครื่องดนตรีหลักบางชิ้น ซ่ึงตอไปขางหนาจะตองใชหลักเกณฑนี้กับฝายการนักศึกษาดวยวา นอกจาก
นักศึกษาชุมนมุ TU Brand ชุมนุม Folksongs ใชแลว หากมีบุคคลภายนอกมาใช อาจจะตองนําหลักเกณฑนีไ้ปใชกับ
ฝายการนักศกึษาดวย ซ่ึงขณะนี้ยังไปไมถึงเพราะยังซื้อไมครบ แตหองซอมดนตรีมีเรียบรอยแลวทีต่ึกกิจกรรม
นักศึกษา คงไปในรูปนี้ แตถาคณบดีคณะศลิปกรรมศาสตรจะใหยืมอุปกรณดนตรีช้ินใด คงเปนเรื่องที่จะตองพจิารณา
กันไปตามดุลพินิจของคณะตามความเหมาะสมขณะนั้นกอน เพราะตามระเบียบฯ กําหนดในเรื่องการเชาพื้นที่ของ
มหาวิทยาลัยเปนหลัก 
  9. คณบดีคณะวารสารศาสตรและสื่อสารมวลชนกลาววา กรณีคณะวารสารศาสตรและ
ส่ือสารมวลชนที่เปดใหเชาสถานที่ จะมีคาใชจายในเรื่องคาตอบแทนเจาหนาทีแ่ละคาบริการของผูบริหารโครงการ
ตาง ๆ ดวย จะขอสอบถามวา คาใชจายสวนนี้จะรวมอยูในเรื่องของคาบํารุงรักษาดวยหรือไม ประเดน็ที่สองในการทํา
สัญญาเชาสถานที่ มหาวิทยาลัยจะตองเปนผูเซ็นสัญญา และในการเซ็นสัญญาเมื่อมีการจายเงินมา จะจายในนาม 
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มหาวิทยาลัย เพราะฉะนัน้การหักคาใชจายจะมวีิธีดําเนนิการอยางไร 
      รองอธิการบดีฝายการคลังกลาววา ในเรือ่งการใหเชาบริการสถานที่จะตองเกีย่วของกับวิชาการที่
อํานวยการดวย กรณีคณะวารสารศาสตรและสื่อสารมวลชน จะมีสตูดิโอ การใหเชา โดยหลักการจะตองอิงในเรื่อง
ประโยชนที่นกัศึกษาจะไดจากการเรียนการสอน มิใชเชาถายละครเหมอืนที่สนามฟุตบอลธรรมศาสตร กรณีนั้นเปน
เร่ืองที่มาเชาสถานที่โดยตรงเพื่อเชิงธุรกจิ แตที่เกีย่วของในระเบยีบนี้อยูในเรื่องบริการทางวิชาการ ฉะนั้น ในสวนที่
เปนคาใชจายของเจาหนาที่ จะรวมอยูในเรื่องโครงการที่ตองนําเสนออยูแลววา มีคาใชจายอะไรบางตองคํานวณ
คาใชจายเขาไป เมื่อเปนตนทุนออกมา รวมคาใชจายทั้งหมดเทาใด จะหักเปนเปอรเซ็นตไวกอนและสวนที่เหลือ
หลังจากหกัแลว จึงจะสงใหมหาวิทยาลัยอีกครั้ง 
      ประธานกลาววา โดยสรุปคือ เปนโครงการบริการสังคมตามปกติเหมอืนโครงการฝกอบรม
ทั้งหลายที่คิดคาใชจายตั้งแตเร่ิมโครงการวา มีคาใชจายอะไรบาง และเมื่อถึงขั้นตอนการทําสัญญา ในกรณีระเบยีบนี้ก็
เปนเรื่องของแตละหนวยงานรับผิดชอบดําเนินการและรายงานมหาวิทยาลัยเมื่อจบโครงการและนําสงเงิน ซ่ึงเหมอืน
โครงการบริการสังคมปกติที่เวลาจะเก็บคาลงทะเบียนจะเก็บคาใชจายจากผูเขารับการอบรม คณะเปนผูจัดเก็บและ
นําสงมหาวิทยาลัยพรอมรายงานการเงินเมือ่เสร็จโครงการเหมือนโครงการบริการสังคมอื่น ๆ 
  10. รองอธิการบดีฝายวิชาการกลาววา ในขอ 11 วรรค 4 เปนเรื่องของการจัดสรรเงินคาสมัครสอบ
คัดเลือกเขาศึกษา ซ่ึงเปนระดบัปริญญา จะใชตามจํานวนผูมีสิทธิเขาสอบ ไมทราบวาของเดิมมีความแตกตางจาก
อยางไร และจะมีคําวา “หรือจัดสรรตามอัตราที่สภามหาวทิยาลัยกําหนดคืนใหแกหนวยงาน” ตรงนี้เหตุใดจึงตองมี
ดวย นอกจากนี้ ในขอ 12 เปนเรื่องโครงการอบรมสัมมนาของสมาคมหรือชมรมศิษยเกา ซ่ึงเขียนวา “หากหนวยงาน
ซ่ึงดําเนินโครงการรองขอในขณะขออนุมตัิดําเนินการ” ไมทราบวามีความหมายอยางไร 
        ประธานกลาววา เขาใจวา 2 ขอนี้เปนประเด็นเดิมในระเบียบฯ ซ่ึงไมไดแกไข ขอชี้แจงวา หาก
จะขอยกเวนตองขอตั้งแตเร่ิมตน มิใชขอในภายหลัง เมื่อดําเนินการไปแลว กลาวคือไดจํานวนคนไมครบแลวมาขอ
ยกเวนมหาวิทยาลัยตองการใหหนวยงานมคีวามแนใจในการจัดคือ หากยนืยันจะจดัและคิดวาไดคนครบ หากคนมา
ไมครบหนวยงานตองรับผิดชอบในสวนทีข่าดทุนเอง มิเชนนั้นจะกลายเปนวา ทุกโครงการจะขอเปด เมื่อถึงเวลา
ขาดทุนก็จะขอยกเวนไมนําสงรายไดใหมหาวิทยาลัย 5% จึงตองมีเงื่อนไขวา หากหนวยงานใดจะขอตั้งแตแรกวา จัด
แลวจะขาดทุน ขอใหเสนอขอมาเลย จะไดพิจารณาในตอนนั้น มิใชอนมุัติไปแลว โดยแจงวาดเีปนประโยชนและไม
ขาดทุนแตในภายหลังกลบัแจงวาขาดทนุ ขอใหมหาวิทยาลัยยกเวนสวนที่มหาวิทยาลัยจะไดรับ 5 % ตรงนี้ดวย สวน
กรณีในหนา 4 เปนเรื่องที่พิจารณากันตั้งแตตอนที่ยกรางระเบียบนี้วา เปนรายไดของคาสมัครสอบที่จะจายคืน เปน
การจายคืนใหหนวยงานเปนคาใชจายในการจัดสอบ เพราะฉะนัน้ จะไมเอาจํานวนผูสมัคร แตจะเอาผูสอบเพราะเงิน
เหลานี้มหาวิทยาลัยจัดสงคืนให กลาวคือ มีคนมาสมัครแลวไมไดมาสอบอยูจํานวนมาก ซ่ึงหลายโครงการมีกรณี
เชนนี้ เพราะฉะนั้นเมื่อคาใชจายเปนคาใชจายในการจัดสอบ ก็เอาตามจาํนวนผูมาสอบ ไมใชตามจํานวนผูมาสมัคร
สอบ สวนเรื่องยกเวนตามอตัราที่สภามหาวิทยาลัยกําหนด ในขณะที่รางระเบียบนีเ้มือ่ป 2534 มีโครงการหลาย
โครงการซึ่งมีมากอนระเบยีบฯ และสภามหาวิทยาลัยเคยมีมติไว เชน กรณีโครงการเศรษฐศาสตรภาคภาษาอังกฤษ 
ซ่ึงมีมากอนนานแลว และการนําสงอัตราตาง ๆ ไมเปนไปตามนี้ แตมมีติสภามหาวทิยาลัยกําหนดเอาไว รวมทั้ง 
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โครงการปริญญาโทบริหารธุรกิจของคณะพาณิชยศาสตรและการบญัชีดวยที่มกีอนระเบียบนี้ และมีมติสภา
มหาวิทยาลัยเฉพาะเรื่องเอาไวเพราะฉะนัน้ระเบียบจึงยกเวนไววา เร่ืองเหลานี้ซ่ึงเคยมีมติสภามหาวิทยาลัยมากอนที่จะ
มีระเบียบฯ นี้ ก็ใหคงไวตามนั้น 
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมไดพจิารณาแลว มมีติดังนี ้
  1. ใหความเหน็ชอบรางระเบียบมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยโครงการบริการสังคมของ
หนวยงานในมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2552 และมอบหมายใหรองอธิการบดีฝายการคลังรับขอสังเกตของที่ประชุมไป
พิจารณาปรับแกไขรางระเบยีบฯ 
  2. ใหนําเสนอคณะอนกุรรมการสภามหาวทิยาลัยดานการคลังและทรัพยสินและสภามหาวิทยาลัย
พิจารณาตอไป 
    5.4 เร่ือง  รายงานผลการสงรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะครุภัณฑและแบบรูปรายการ 

กอสราง/ปรับปรุง งบลงทุน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 ครั้งที่ 6 
  รองอธิการบดีฝายการคลังแถลงวา การรายงานผลการจดัสงรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะครุภณัฑ
และแบบรูปรายการกอสราง/ปรับปรุง งบลงทุน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 ในสวนที่เกี่ยวกับครุภัณฑในปจจบุัน
นี้ เปนการรายงาน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2552 สามารถจัดซื้อจัดจางไดเกือบทั้งหมดแลว ดําเนนิการไปทั้งหมดประมาณ 
82% สวนทีย่ังคงเหลือประมาณ 17 % และที่เบิกจายไปแลวประมาณ 16 – 20% และรายการที่เกีย่วกบัครุภัณฑทีย่ังไม
สามารถดําเนินการได เนื่องจากมีการรอการเปดซองรายการหรือการปรับปรุงที่เกี่ยวกับ Spec จํานวน 1 รายการ ซ่ึง
สํานักงานอาคารสถานที่ศูนยรังสิตยังไมไดสง Spec จํานวน 1 รายการ คณะวิศวกรรมศาสตรทั้งหมด 27 รายการ รอ
ทบทวนจากคณะ 3 รายการ ซ่ึงไดทวงถามไปตั้งแตเดือนกุมภาพนัธ 2552 ขอแจงคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตรทราบ
ดวย สวนที่ 2 เกี่ยวกับครุภณัฑและที่ดนิ คอนขางเปนปญหาเพราะยังไมคอยมีการเคลื่อนไหวเทาใดจากการรายงาน
คร้ังที่แลว เพราะรายการที่เบกิจายขณะนี้ยังเปน 0 % หมายถึงเฉพาะงบประมาณปนี้ เพิ่งออกใบ PO. ไดเพยีง 30% 
และอยูระหวางดําเนินการอีกถึง 20% จึงขอฝากหนวยงานที่เกีย่วของ โดยเฉพาะอยางยิ่งกรณีทีเ่อกสารตาง ๆ ยังไม
ครบถวน 
  สําหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ประธานกลาววา เร่ืองครุภัณฑมีกรณีของศนูยรังสิตกับคณะวิศวกรรมศาสตร รองอธิการบดฝีาย
บริหาร ศูนยรังสิต แจงวาสงไปแลวในสวนครุภัณฑของศูนยรังสิต เหลือแตกรณีคณะวิศวกรรมศาสตร คงตอง
กลับไปดูวามคีรุภัณฑอะไรบาง สวนรายการที่ดินสิ่งกอสราง กรณีที่ยงัเบิกจายไมได ก็เขาใจไดเพราะบางกรณเีพิง่ทํา
สัญญาไป ยังไมมีผลงานใหเบิก ขอสอบถามรองอธิการบดีฝายการคลังวา มีหนวยงานใดทีย่ังไมไดสงแบบรปูรายการ
ในเรื่องสิ่งกอสรางใหมบาง 
  รองอธิการบดีฝายการคลังกลาววา สําหรับเอกสารที่ไดจากหนวยงาน จะมีในสวนของสํานักงาน
อาคารสถานที่ศูนยรังสิต รายการกอสรางอาคารปฏิบัติการเลี้ยงและใชสัตวทดลอง งบประมาณ 7.2 ลานบาท  
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รายการปรับปรุงหองปฏิบัติการเฉพาะทางอาคารคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ซ่ึงยังไมไดรับแบบรูปรายการ 
นอกจากนั้นมีเร่ืองเอกสารไมครบถวนของสํานักทะเบยีนและประมวลผลเล็กนอย 
  รองอธิการบดีฝายบริหาร ศูนยรังสิต กลาววา ในสวนของอาคารเลี้ยงสัตวทดลอง บริษัทแกแบบ
ตามที่คณะกรรมการกายภาพใหแกและกําลังเรงติดตามอยู และในสวนของหองบรรยาย 1 พันคน ซ่ึงมีงบประมาณ 
9 ลานบาทบวก 1 ลานบาท ไดเปดซองครัง้ที่ 2 ไปแลวเมื่อวันที่ 7 เมษายน 2552 ไดในงบประมาณ 7.9 ลานบาท 
เพราะฉะนั้นขณะนี้ก็มีเงนิเหลืออยู 2.1 ลานบาท ในเรื่องของรายการที่ 2 และ 3 ที่สํานักงานอาคารสถานที่ศูนยรังสติ
รับผิดชอบในรายการปรับปรุงหองบรรยาย 1 พันคน 
  ประธานกลาววา เพราะฉะนัน้ในรายการทีร่องอธิการบดีฝายการคลังกลาวถึงในเรื่องกอสรางที่ยัง
ไมไดรับแบบรูปรายการกรณีอาคารเลี้ยงสัตวทดลอง ทางคณะกรรมการกายภาพใหแกแบบใหครอบคลุมถึงการเลี้ยง
นกพิราบเลี้ยงหนูของภาคจติวิทยา คณะศลิปศาสตร ดวย จงึลาชาเล็กนอย แตก็เปนการลาชาโดยมีเปาหมาย เขาใจวา
กําลังจะแลวเสร็จ แตสวนของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี หองปฏิบัติการเฉพาะทางบนอาคารบรรยายรวม 5 
งบประมาณ 4.5 ลานบาท เปนเรื่องที่คณะรบัผิดชอบหรือสํานักงานอาคารสถานที่ศูนยรังสิตรับผิดชอบ คณบดีคณะ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทราบหรือไม 
  คณบดีคณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีกลาววา มีอยู 2 สวน เปนสวนที่คณะรับผิดชอบกับสวนที่
เปนงบคลังของมหาวิทยาลัย สําหรับงบคลังไดเรงทําแลว สวนที่เปนงบรายไดของคณะยังรอดูอยูวา จะประหยดัได
เพียงใด 
  ประธานกลาววา เขาใจวากรณีนี้เปนรายการงบแผนดิน รายการที่ 17 งบประมาณ 4.5 ลานบาท ที่ยัง
ไมไดรับแบบรูปรายการ ซ่ึงรองอธิการบดีฝายวางแผนพฒันาและเทคโนโลยีหรือผูชวยอธิการบดีฝายวางแผนพัฒนา
และเทคโนโลยีจําไดหรือไมวา รายการนี้คณะรับผิดชอบหรือสํานักงานอาคารสถานที่ศูนยรังสิตรับผิดชอบเพราะ
เหลือรายการเดียวเทานั้นทีย่งัคางอยู 
  ผูชวยอธิการบดีฝายวางแผนพัฒนาและเทคโนโลยีกลาววา นาจะเปนคณะ แตไมมั่นใจวาคณะไดให
ทางสํานักงานอาคารสถานที่ศูนยรังสิตเปนผูออกแบบใหหรือไม 
  ประธานกลาววา ขอใหฝายวางแผนพัฒนาและเทคโนโลยีไดตดิตามเรงรัดเรื่องนี้ดวย ไมคอยหวง
เร่ืองเบิกจายตามที่รองอธิการบดีฝายการคลังเปนหวง เพราะทราบวาตองทําสัญญาและตองมีงานกอนจึงจะเบิกได แต
ขณะนีก้ําลังคิดตามขั้นตอนในการสง Spec ใหครบและจัดจางใหไดครบ ซ่ึงเหลือไมมากแลวเหลือเพียงรายการเดียว
หรือ 2 รายการ หากรวมอาคารสัตวทดลองดวย แตกรณีอาคารสัตวทดลองทราบวา อยูที่สวนใด เพราะเสนอมาแลว 
แตมีการปรับแกแบบใหครอบคลุมการใชงานจริง ขอใหผูชวยอธิการบดีฝายวางแผนพัฒนาและเทคโนโลยีไดติดตาม
กรณีรายการที่ 17 ดวย เพราะกรณีอ่ืนอยูในขั้นตอนการดําเนินการแลว 
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ และมอบหมายใหผูชวยอธิการบดีฝายวางแผนพฒันาและเทคโนโลยีไดติดตาม
กรณีรายการที่ 17 รายการปรับปรุงหองปฏิบัติการเฉพาะทางอาคารบรรยายรวม 5 พรอมครุภัณฑ 1 หอง 
 

ระเบียบวาระที่  6  เรื่องเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
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    6.1 เร่ือง  การแจงรายชื่อหนวยงานที่คางสงงบการเงินประจําป 
  รองอธิการบดีฝายการคลังกลาววา สํานักงานตรวจสอบภายในไดแจงรายชื่อหนวยงานที่คางสง
งบประมาณ ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2552 ดังนี้ 
  1. งบการเงิน เงินรายไดหนวยงาน 
      (1) ปงบประมาณ 2550 ยงัคางสงจํานวน 1 หนวยงาน 
      (2) ปงบประมาณ 2551 ยงัคางสงจํานวน 13 หนวยงาน 
  2. งบการเงิน โครงการบริการสังคม (เฉพาะโครงการพิเศษ) 
      (1) ปงบประมาณ 2550 ยงัคางสงจํานวน 1 หนวยงาน 
      (2) ปงบประมาณ 2551 ยงัคางสงจํานวน 3 หนวยงาน 
  สําหรับรายชื่อหนวยงานปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ประธานกลาววา เขาใจวานาจะหายไปเกือบหมดแลวสําหรับป 2551 เพราะไดตดิตามกับผูบริหาร
หลายหนวยงาน ทราบวาอยูระหวางการตรวจสอบงบการเงิน เดิมเคยคาง 3 – 4 ป แตปจจุบันคางในระดับ 3 – 4 เดือน 
ซ่ึงดีขึ้นมาก ในสวนของป 2550 ขอฝากคณบดีคณะรัฐศาสตร ซ่ึงเปนโครงการ EPA ของป 2550 ยังไมไดสง และ 
รองอธิการบดีฝายการนักศกึษา กรณีศนูยบริการการกีฬา เขาใจวาในการประชุมเมื่อเดือนมีนาคม 2552 แจงวาจะเสร็จ
แลว ขอไดตดิตามใหดวย สําหรับในสวนป 2551 ขอใหผูบริหารหนวยงานที่ยังคางการสงงบการเงินไดเรงรัด
ดําเนินการดวย 
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
    6.2 เร่ือง  ผลการประเมินการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 
  รองอธิการบดีฝายวางแผนพฒันาและเทคโนโลยีแถลงวา กรณีนี้เปนผลการปฏิบัติราชการของป 
2551 ในปที่แลว ประเดน็คือ หลังจากที่ปลอยใหผูบริหารดําเนินการในงานที่เกีย่วของกับ ก.พ.ร.เองทั้งหมด โดยท่ี 
กองแผนงานไมได Manipulate ตัวเลข ในครั้งนี้ผลออกมานาพึงพอใจ มธ. ได 4.3264 โดยที่หากดตูัวคะแนน
ทั้งหมดจะดีขึน้เปนลําดับในปที่ 3 มีคะแนน 2 สวนที่ลดลงไปบางเล็กนอยในสวนของกระทรวงศกึษาธกิาร ซ่ึง
ขณะนีก้ระทรวงศึกษาไดลดลงไปบาง สวนของ สกอ.อยูในเกณฑที่พอใชได 2 สวนนี้สําคัญตรงที่มาเปนเกณฑรวม
ของ มธ. ดวย ถือเปน Cross KPI ที่ใชรวมกันทั้งหนวยงาน นอกจากนีจ้ะดวูา กรณีทีบ่รรลุเปาหมายระดับ 5 คะแนน 
มีอยู 28 ตัวช้ีวดั บรรลุเปาหมายระดับ 3 – 4.99 มีอยู 14 ตัวช้ีวดั สวนทีต่่ํากวา 3 คะแนน ก็เหลือนอยลง ถาจะดู
ตัวช้ีวดัก็จะพบวามีบางสวนที่ต่ําลง ถึงแมจะเหลือนอยลง บางตัวนั้นถาบุคคลภายนอกอานชื่อแลวจะตกใจบาง เชน 
บัณฑิตปริญญาตรีที่ผานการสอบใบประกาศวิชาชีพจากจํานวนผูเขาสอบทั้งหมดนัน้ได 1.64 ในรายละเอียดผูชวย
อธิการบดีฝายวางแผนพฒันาและเทคโนโลยีจะเปนผูช้ีแจงเพิ่มเติม จํานวนชัว่โมงอาจารยประจําและนักวิจัยประจํา
ใหบริการวิชาชีพ 2.3 และรอยละหลักสูตรที่ไดรับมาตรฐานตอหลักสตูรทั้งหมด เร่ืองนี้ไดหารือกนัมาหลายรอบ 
อยางไรก็ตามทราบอยูแลววา จะไดคะแนนตัวนีน้อย ในสวนของ 4.1.3 ขอเรียนวา ไมใชบัณฑิตปริญญาตรีทั้งหมด 
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ที่สอบใบประกอบวิชาชีพและไมใชทุกสาขาวิชา แตมกีารเลือกบางสาขาวิชา ในสวนของการประเมิน 6 ตัวช้ีวัด 
ความพึงพอใจตอบัณฑิตและบทบาทของสถาบันอุดมศึกษา ใชผลสํารวจความพึงพอใจจากสํานกังานสถิติแหงชาติ 
โดยแยกเปน 2 สวนคือ ความพึงพอใจตอคณุภาพบณัฑติของผูใชบัณฑติ และความพงึพอใจตอบทบาทของสถาบัน 
ซ่ึงประเมินโดยหนวยงานบคุคลที่ 3 ผลการสํารวจนั้นในภาพรวมระดับความพึงพอใจตอบัณฑิตและบทบาทของ
สถาบันอุดมศึกษานัน้มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.08 คิดเปนรอยละ 81.60 เมื่อนาํคารอยละในภาพรวม 84.20 ไปเทียบกับ
เกณฑแลวคะแนน มธ.ที่จะไดคือ 4.32 ความพึงพอใจตอคุณภาพบณัฑติของ มธ. แบงเปน 5 ระดับ จะพบวาผลการ
สํารวจนั้น มธ. ได 4.21 คิดเปนรอยละ 84.2 จะไดคะแนน 4.84 ความพึงพอใจตอบทบาทของสถาบัน จากการสํารวจ 
300 ตัวอยาง สวนนี้ มธ. ไมไดสํารวจ คาเฉลี่ยภาพรวม 3 บทบาท (การเตอืนสติใหสังคม ช้ีนําสังคมและบทบาทการ
ตอบสนองความตองการของสังคม) เทากบั 3.95 คิดเปนรอยละ 79 จะได 3.8 คะแนน 
  สําหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ประธานกลาววา คะแนนสุดทายของ ก.พ.ร. ในปนี้ตามที่รองอธิการบดีฝายวางแผนพัฒนาและ
เทคโนโลยีนําเสนอคือ มธ. ได 4.3264 คะแนน จาก 5 คะแนน หากดยูอนหลังซึ่งไดขอขอมูลจากฝายวางแผนพัฒนา
และเทคโนโลยี 3 ปยอนหลัง ในป 2548 มธ. ได 4.59 อยูในอันดับที่ 8 ปนั้นคอนขางสูง เพราะเปนปที่เพิ่งเริ่มทําไม
นาน และพยายามที่จะ Manipulate ทุกหนวยงานดวย แตเมื่อเร่ิมเขาสูระบบมากขึ้น มธ. จริงจังมากขึ้นและไดปลอย
ใหหนวยงานทํามากขึ้น ในป 2549 มธ. ได 4.64 เปนอันดับที่ 3 ของมหาวิทยาลัยของรัฐ ซ่ึงในปนัน้
มหาวิทยาลัยขอนแกนเปนอนัดับที่ 1 จฬุาลงกรณมหาวทิยาลัย อันดบัที่ 2 มธ. อันดับที่ 3 เมื่อถึงป 2550 มธ. ตกลงมา
เปน 4.10 ซ่ึงคอนขางต่ํา แตยงัอยูในอนัดับที่ 8 ของมหาวทิยาลัยของรัฐ เพราะตั้งแตป 2550 เปนตนมา ทาง ก.พ.ร. 
ติดตามอยางจริงจังแลว และดูเกณฑตาง ๆ อยางเขมงวดมากขึ้น ไมใหคะแนนปลอยไปอยางที่เปนมาในอดีต 
คะแนนโดยรวมตกลงมาทั้งหมด มธ. ได 4.10 เทานั้น แตยังอยูในอันดบัที่ 8 ของมหาวิทยาลัยของรัฐ กลาวคือ แตละ
ปตั้งแตป 2550 – 2551 เปนตนมา เกณฑของ ก.พ.ร. เขมงวดมากและกระบวนการประเมินจะตดัคะแนนทนัที หาก
ไมไดตามเปา ไมมีการอนุโลมและขอดูขอมูลประกอบทุกเรื่อง ป 2551 มธ. พัฒนาขึ้นแมเกณฑจะยากขึ้น จาก 4.10 
ในปที่แลวเปน 4.3264 ยังไมทราบอันดับ แตแนใจวา ถาถือตามขอมูลทางสถิติ มธ. เคยไดอันดับที่ 8 อันดับที่ 3 และ
อันดับที่ 8 คร้ังนี้หากถือตามสถิติอาจจะเปนอันดับที่ 3 อีก หากไมใชอันดับที่ 2 หรืออันดับที่ 1 ซ่ึงเปนขาวดใีน
ภาพรวมของ มธ. และจะมีผลตอการจายโบนัส ถารัฐบาลยังมีเงินอยู สําหรับการจายโบนัสในปนี้ ซ่ึงไดกันเงนิจากป
ที่แลวไวแลว และคะแนนของ มธ. อยูในระดับที่คิดวา นาพอใจมากในฐานะที่เปนผูรับผิดชอบ แตยังไมพอใจใน 3 
ตัวที่ไมผาน จากตัวช้ีวัดทั้งหมด 45 ตัว มธ. ไดคะแนนเตม็ใน 28 ตัว และอยูในระดับที่ไดตามเปาหมายคือ ไดเกิน 3 
ใน 14 ตัว และมี 3 ตัวที่ไมบรรลุเปาหมาย ซ่ึงสามารถเขาใจไดในตวัที่ 3 คือ รอยละของหลักสูตรที่ไดมาตรฐานตอ
หลักสูตรทั้งหมด มธ. ได 1 ในป 2551 แตคดิวารองอธิการบดีฝายวิชาการจะใหความมั่นใจวา ในป 2552 มธ. ตองได 
4 หรือ 5 เปนกระบวนการซึ่งเกิดขึ้นมาในอดีตที่ ก.พ.ร. จะดวูา มธ.ไดแกหลักสูตรไปยัง สกอ.ใหรับทราบแลว
หรือไม ซ่ึงป 2552 ทําไดครบถวนสงไปหมดแลว แตดวยเหตุผลที่มีคนโวยวายเรื่องนี้จาํนวนมาก ก.พ.ร. จึงได
ยกเลิกเกณฑขอนี้ไปอีก 2 ตวัที่ตองชวยกนัดู ซ่ึง มธ. ยังไดต่ําคือ รอยละของบัณฑิตที่ผานการสอบใบประกอบ 
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วิชาชีพ เขาใจวามีไมมากและเกณฑของการสอบคอนขางดีสําหรับ มธ. ซ่ึงจะมีคณะแพทยศาสตร คณะทนัต
แพทยศาสตร คณะพยาบาลศาสตร คณะวศิวกรรมศาสตร คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมอืง คณะ
นิติศาสตรสําหรับใบอนุญาตวาความ จึงนกึไมออกวา เหตุใด มธ. จึงได 1 คะแนน จาก 5 คะแนน จะขอให 
ผูชวยอธิการบดีฝายวางแผนพัฒนาและเทคโนโลยีช้ีแจงในประเด็นนี ้
  ผูชวยอธิการบดีฝายวางแผนพัฒนาและเทคโนโลยีกลาววา ตัวช้ีวัด 2 อันดับสุดทาย อันดับที่ 2 และ 3 
เปนไปตามที่ไดที่แจง ก.พ.ร.ไป ไมนาแปลกใจเพราะเปนคะแนนเชนนีอ้ยูแลว แตที่แปลกใจคือ ตัวช้ีวัดที่อยูในอนัดับ
ที่ 14.1.3 รอยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่ผานการสอบใบประกอบวิชาชีพ ในปนีว้ัด 2 คณะคือ คณะพยาบาลศาสตร
และคณะแพทยศาสตร ซ่ึงจากขอมูลที่ผานมาไดเกนิ 80 % ขึ้นไปทั้งสิน้ และเกณฑทีไ่ด 1 อยูที่ 82% เชื่อวาตองได
อยางต่ํา 3 ขึ้นไป เพราะคะแนน 5 อยูที่ 86% เห็นวาอยูในวิสัยที่ทําได แตปรากฏวาคะแนนแจงออกมาต่ํามากไดเพียง 
39.94% เทานัน้ หมายความวามีบัณฑิตเพยีง 40% เทานั้นที่ผานการสอบ จาก 2 คณะนี้คือ คณะพยาบาลศาสตรและ
คณะแพทยศาสตร ซ่ึงจะตองติดตามสอบถาม ก.พ.ร. ตอไป แต ก.พ.ร.แจงใหทราบคราว ๆ กอนหนานีว้า ไมไดนับ
บัณฑิตรุนทีจ่บปนี้เทานั้น จะนับบณัฑิตของ มธ. ที่ไปสอบในรอบปงบประมาณ 2551 ที่ผานมา แตแมจะเปนบณัฑิต
ที่จบกอนหนานั้น ก็นาจะตองสอบผานมากกวานี้ ตวันี้อยูระหวางการอทุธรณวา คะแนนตองไดสูงกวานี้ จํานวน
บัณฑิตที่สอบแลวผาน นาจะตองไดมากกวา 40% อยางแนนอน ในปหนาขอฝากไววาจะวัด 3 คณะคือ คณะพยาบาล
ศาสตร คณะแพทยศาสตร และคณะวิศวกรรมศาสตร ใน 2 สวนนี้ขอแจงคณบดีคณะพยาบาลศาสตรและคณบดคีณะ
แพทยศาสตรไดตรวจสอบกบัผูดําเนินการจัดสอบวา เหตุใดจึงเปนเชนนี้ เพราะ ก.พ.ร. ไปขอผลคะแนนมาจากตรง
นั้น ตนเองไดพยายามตดิตอกลับไปที่ ก.พ.ร. แต ก.พ.ร. แจงวา ตองติดตอกลับไปที่ผูจัดสอบใบประกอบวิชาชีพ ซ่ึง
ถาไดคะแนนมาจะทําเรื่องอทุธรณตอไป 
  ประธานกลาววา ขอฝากฝายวางแผนพฒันาและเทคโนโลยีไดประสานกับ 2 คณะ ซ่ึงในปหนาจะ
เปน 3 คณะ เขาใจวาเปนสัดสวนจากผูสมคัรสอบ ไมใชสัดสวนของบณัฑิตที่จบ เพราะหากขยายไปถึงคณะวิศว-
กรรมศาสตร หลายกรณีของหลายสาขากไ็มไดสอบใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ คงเปนจํานวนผูสมัคร แตแมจะเปนป
กอน ๆ มารวมดวยคือ ผูที่จบปกอนหนานี้แตเพิ่งมาสมัครสอบ แตตัวเลข มธ. ก็ไมนาต่ํา ซ่ึงไดติดตามเรื่องนี้อยูในที่
ประชุมคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลธรรมศษสตรฯ ก็ทราบขอมูลวาตัวเลขคอนขางสูงมาก ขอฝากฝายวางแผน
พัฒนาและเทคโนโลยีไดติดตอกับทางคณะเพื่อที่จะประสานกับสภาวชิาชีพตอไป ตวัเลขนี้นาจะมอีะไรผิดพลาด
พอสมควร และจํานวนชัว่โมงที่อาจารยใชสําหรับการใหบริการวิชาการและวิชาชีพ ซ่ึงความจริงอาจารย มธ. ใชมาก
เขาใจวาเปนปญหาเรื่องการจัดเก็บขอมูล ซ่ึงฝายวางแผนพัฒนาและเทคโนโลยีคงรับประเด็นนี้ไวในการปรับใหไดป
หนาอยางนอยไมสนใจตวัแปรที่ผานแลว และยังอยูในระดับดไีมถึงดมีาก แตสนใจมากกับ KPI ที่ไมผาน ซ่ึงเปน
ปญหามาก มธ. ตั้งเปาวา ตองผานทุกตัว แตจะไดดีมากหรือดีเฉย ๆ เปนอีกปญหาหนึ่ง ในชั้นนี้ขอฝากฝายวางแผน
พัฒนาและเทคโนโลยีดูในตัวที่ 1 และตัวที่ 2 ที่ยังเปนปญหาอยูดวย 
  ผูชวยอธิการบดีฝายวางแผนพัฒนาและเทคโนโลยีกลาววา ในแงของเงินรางวัลที่อธิการบดีแจงวา 
ปนี้นาจะได โดยที่ไดเพิ่มจากเดิมดวย คือ ปที่แลวไดมารอบแรก 8.4 ลานบาท ปนี้เนื่องจากผลงานดขีึ้น นาจะได
ประมาณ 9.2 – 9.5 ลานบาท เมื่อกลาวถึงเปอรเซ็นตที่กําหนดวัดไดในปนี้ ปที่แลวอยูประมาณ 82 ปนี้ขึ้นไปถึง 90 
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  ประธานกลาววา ขอฝากรองอธิการบดีฝายวางแผนพฒันาและเทคโนโลยีและรองอธิการบดีฝายการ
คลังวา ใชเกณฑเดียวกนัวา เงินรางวัลที่ให ใหเฉพาะขาราชการและลูกจางประจําของมหาวิทยาลัย แตมหาวิทยาลยัจะ
จัดเงินในสวนเงินของมหาวทิยาลัยใหกับพนักงานมหาวิทยาลัยดวย ขอใหใชหลักการเดียวกันในการคิดคํานวณ
เพื่อที่จะไมตองนําเขาที่ประชุมอีก เนื่องจากเคยมแีนวปฏิบัติอยูแลววา ขาราชการได 4,000 - 5,000 บาท หรือเทาใดก็
ตาม พนักงานมหาวิทยาลัยกค็วรจะไดในอตัราเทากัน ในกรอบของความดีความชอบแบบเดยีวกันดวย ขอให 
คณะทํางาน ซ่ึงจะมีรองอธิการบดีฝายบริหารบุคคลรับประเด็นนี้ไปดวย หากที่ประชุมไมมีขอขัดของ ขอเปน
ความเหน็รวมกันวา ใชเกณฑในการจัดสรรเงินรางวัลแบบเดียวกับปที่ผานมา มธ. มีหลักวา จะกระจายเงนิ
เพราะฉะนั้นจะลงไปที่คนทีอ่ยูระดับลางคอนขางมากตามเกณฑของ 2 ปที่ผานมา ซ่ึงใชเกณฑนัน้ ปนี้จะใช
หลักเกณฑนัน้ตามไปดวย 
  คณบดีคณะพยาบาลศาสตรกลาววา คณะไดตรวจสอบขอมูลเกี่ยวกับรอยละของการสอบขึ้น
ทะเบียนประกอบวิชาชีพ 4.1.3 ในสวนของคณะพยาบาลศาสตร ถาเปนประจําปงบประมาณ 2551 จะเปนเดือน
ตุลาคม 2550 – กันยายน 2551 ผลการสอบจะเปนของเดือนมีนาคม 2551 ในสวนตรงนั้นของคณะจะไดเกินรอยละ 70 
อยูแลว กรณี 30 กวาเปอรเซน็ต ไมนาจะถูกตอง 
  ประธานกลาววา ขอใหคณบดีคณะพยาบาลศาสตรไดจัดทําบันทึกสงมาที่ฝายวางแผนพัฒนาและ
เทคโนโลยีจากขอมูลที่ไดจากสภาวิชาชพีพยาบาลดวย เพื่อนําตัวเลขนีไ้ปทบทวนสง ก.พ.ร.อีกครั้ง รวมถึงคณะ
แพทยศาสตรดวย 
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
    6.3 เร่ือง  รายงานการเบิกจายงบประมาณ ประจําป 2552 ไตรมาสที่ 2 
    รองอธิการบดีฝายการคลังกลาววา การรายงานการใชจายเงินงบประมาณประจําป 2552 จะมี
งบประมาณทัง้หมด ตั้งแตงบบุคลากร งบดําเนินงาน งบลงทุนและงบเงินอุดหนนุ ปจจุบันนี้สามารถเบิกจายไป
ทั้งหมด 48 % ซ่ึงตามมติคณะรัฐมนตรี เปาหมายในการเบิกจายของแตละไตรมาสนั้น ไตรมาสที่ 2 คณะรัฐมนตรี
กําหนดไววา จะตองเบกิจายใหไดอยางนอย 46% ซ่ึง มธ. ทําได 48% สวนเปาหมายทัง้หมดในเรื่องการลงทุนเมื่อครบ 
4 ไตรมาส จะตองได 74% ซ่ึงขณะนี้ มธ. ยงัไดนอยอยู เขาใจวาการเบิกจายจะเสร็จสิน้ภายในไตรมาสที่ 3 ขอตั้ง
ขอสังเกตในเรือ่งงบบุคลากรในสวนคาจางชั่วคราว ยังคงเปนปญหาเหมือนปที่แลว คือไตรมาสสุดทายเงนิจะเหลือ
เปนจํานวนมาก ซ่ึงไดสอบถามไปที่หนวยงานตาง ๆ ซ่ึงไดงบประมาณ ก็ไมไดมีการดําเนินการจาง จะขอสอบถามที่
ประชุมวา จะดําเนินการเหมือนปที่แลวหรือไม คือ หนวยงานที่ไมไดขอ แตตองการจะใช อาจจะนําเงินจากหนวยงาน
ที่ขอ แตไมไดใช โดยรวมแลวเบิกจายเพยีง 27% ซ่ึงคอนขางนอย จะขอใหหนวยงานที่ไดงบประมาณไปแลวไดดูแล
ในเรื่องการจดัสรรบุคลากรดวย เพราะจะเปนคาจางชั่วคราว ซ่ึงจะเกี่ยวกับชาวตางประเทศ ขอใหเรงรัดเรื่องนี้ 
  สําหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ประธานกลาววา ถือวาที่ประชุมรับทราบการเบิกจายงบประมาณที่เบกิได เปนไปตามเกณฑของ 
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รัฐบาล และสูงกวาดวย ซ่ึงเปนนิมิตหมายอันดี มธ. ไมเคยทําไดทันเลย แตผลจากการที่ติดตามเรื่องสง Spec เร่ืองเบิก
เงิน เร่ืองรายการสิ่งกอสรางเปนประจํา ทําใหเร่ืองตาง ๆ เดินไปได เหลือเพียงเรื่องเดยีวที่เปนปญหาอยูคือ เงินคาจาง
ซ่ึงขอแจงที่ประชุมวา มหีลายหนวยงานทีข่อจาง ซ่ึงสวนใหญเปนผูเชีย่วชาญหรือลูกจางชาวตางประเทศและไมได
ดําเนินการ มหาวิทยาลัยถือหลักนี้ เปนเรื่องแจงเพื่อทราบวา ในปงบประมาณนัน้ ๆ ถาครบ 6 เดือนแลว หนวยงานยัง
ไมไดทําอะไร มหาวิทยาลัยจะขอนํางบประมาณปนั้นมาจางคนซึ่งมหาวิทยาลัยเห็นวา มีบางคณะขาดแคลนหรือ 
ตองการ แตไมมีงบประมาณ และไดปฏิบัติเชนนี้มาแลวในบางรายในปที่ผานมา ปหนายังเปนเงนิของหนวยงานอยู 
แตถาครบ 6 เดือนเมื่อใด หนวยงานไมไดใชหรือไมมีคําอธิบาย เชน ถามีคําอธิบายวา คนตกลงจะมาใน 3 เดือน
สุดทาย มหาวทิยาลัยจะไมเขาไปเกี่ยวของดวย เพราะมคีนแลว และอยูระหวางจะใช แตถาครบ 6 เดือนแลวหนวยงาน
ไมไดขอใชเงนิของปนั้น ๆ มหาวิทยาลัยจะนําไปใช โดยการนําไปใหคณะหรือสถาบันที่มีความจาํเปนและไมมี
งบประมาณรองรับ ที่ผานมามหาวิทยาลัยเพิ่งอนมุัติใหคณะสาธารณสขุศาสตรที่ขออนุมัติจางลูกจางชั่วคราวชาว
ตางประเทศ 1 คน โดยไมมีงบรองรับ แตใชงบของคณะอื่น ซ่ึงเห็นไดชัดเจนวา ตั้งไว 12 เดือน แตผานไป 6 เดือนยัง
ไมไดใช เหลืออยู 6 เดือน ก็ไดนํามาใชไปแลว จะถือปฏิบัติตามแนวทางนี้ ถาเลยเวลา 6 เดือนไปแลวหนวยงานไมได
ทําอะไร ไมไดแจงมหาวิทยาลัย จะถือเปนเงินซึ่งมหาวิทยาลัยจะนําไปใหคณะอื่นดําเนินการตอไปตามความจําเปน 
ขอฝากรองอธิการบดีฝายบรหิารบุคคลรับไปดูในประเดน็นี้วา มีคณะใดที่มีเงินอยูเปนจํานวนมากและไมไดใช และมี
คณะใดตองการจะใช แตไมมีเงิน ใหจัดสรรไปไดเลย ขอใชเกณฑ 6 เดอืน หากไมมกีารเคลื่อนไหวใด ๆ มหาวิทยาลัย
จะนําเงินคาจางผูเชี่ยวชาญหรือจางลูกจางชาวตางประเทศมาใชเปนสวนกลางจัดสรรใหคณะที่มีความจําเปนตอไป 
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ และมีมตใินกรณีงบประมาณคาจางชัว่คราว หากหนวยงานใดไมดําเนินการ
ภายใน 6 เดือน มหาวิทยาลยัจะนําไปจดัสรรใหแกหนวยงานที่มีความจําเปนตองใชงบประมาณดงักลาวตอไป และ
มอบหมายใหรองอธิการบดีฝายบริหารบุคคลไดรับไปปฏิบัติดวย 
 

ระเบียบวาระที่  7  เรื่องอื่น ๆ 
    7.1 เร่ือง  เกณฑการประเมินประสิทธิภาพการประหยัดพลังงาน 
  รองอธิการบดีฝายบริหาร ศูนยรังสิต แถลงวา เหตุทีต่องนําเขามาพิจารณาเพราะ ก.พ.ร. ไดเปลี่ยน
เกณฑการประเมิน ในการประเมินของ ก.พ.ร.จะเปนการประเมินที่ใหน้ําหนกักับการประหยดัไฟฟาครึ่งหนึ่งหรือ 
2.5 และใหกับการประหยัดน้ํามันอีก 2.5 รวมเปน 5 คะแนน และนับเปน 2 หนวยน้าํหนักของการประเมินทั้งหมด 
ขอใหดูตามตารางระดับการใหคะแนน เดิม ก.พ.ร. จะมเีพยีง 4 ระดับเทานั้นคือ ระดับ ที่ 2 3 4 และ 5 ถาสามารถให
ขอมูลการใชพลังงานกับขอมูลพื้นฐานไดทัง้หมดจะเปน 0.5 กับ 0.5 เทากับ 1 คะแนน หลังจากนั้นจะเปนผลวา 
สามารถประหยัดไดเทาใด ตางจากคามาตรฐานเทาใด ซ่ึงปที่แลวได 3.89 ส่ิงที่เปลี่ยนมาในปนี้คือ ระดับที่ 1 ที่บอก
ใหมีการทบทวนการจัดตั้งคณะทํางานการลดใชพลังงานโดยมีอธิการบดีหรือผูที่ไดรับมอบหมายเปนประธาน มกีาร
ทบทวนแผนที่เกิดจากการมีสวนรวมของเจาหนาทีแ่ละมีแผนตดิตามผลดวย ขอนีค้ือ ขอที่ทําใหตองเขามาพิจารณา 
ในเรื่องเกณฑการใหคะแนนการใชน้ํามนัก็เชนเดียวกันมีการเพิ่มในระดับที่ 1 คือ เร่ืองแผน การวางแผน การติดตาม
แผน สวนเงื่อนไขการใหคะแนนในเรื่องของแผน เปนไปตามแผนขอมูล และเปนไปตามขอมูล แตในสวนของการ 
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ใชน้ํามันและไฟฟา ถาคายิ่งต่าํคะแนนจะยิ่งดี ในเงื่อนไขการใหคะแนน หากขอ 1 ขอ 2 ไมมี ก็จะไมไดคะแนน ขอ 
3 – 5 ปนี้เปนขอที่เพิ่มขึ้นมาวา ถาพบหนวยงานมีการบดิเบือนขอมูลเพื่อใหไดคะแนนที่ดี จะตัดคะแนนใหเหลือ 1 
เขาใจวาปที่แลวมีการจับได แตไมใชที่ มธ. เพราะไมมกีารบิดเบือนขอมูล เกณฑการใหคะแนนระดับที่ 1 ที่สําคัญ
มากคือ หากมกีารทบทวน มแีผน ปนี้จะเขมงวดมากขึน้ และจะมีการตรวจสอบเอกสาร เพราะที่ผานมาไมมีการ
ตรวจสอบ เพยีงแตขอตวัเลขสงใหกระทรวงพลังงานและกระทรวงพลงังานจะสงขอมูลมาให ไดเทาใดก็เปนเทานัน้ 
แตปนี้จะมีการขอดูหลักฐานทั้งหมด นี่คือ ส่ิงที่เปลี่ยนไป ก็ตองนํามาแจงใหทุกหนวยงานทราบ ในระดบัที่ 1 จะมี
เร่ืองคําสั่งแตงตั้งคณะทํางาน รายงานการประชุม แผนการดําเนินการที่จะตองมีรายละเอียด ซ่ึงจะได 1 คะแนน ใน
ระดับ 2 ตองมขีอมูลในฐานขอมูลไฟฟา ตองกรอกใหครบ 12 เดือน และขอมูลน้ํามันก็ตองกรอกใหครบ 12 เดือน 
รวมทั้งขอมูลพื้นฐานซึ่งมีอยูมากพอสมควรที่จะตองกรอกทุกเดือน ซ่ึงเปนภาระที่ตองทํา เพื่อที่จะสะทอนขอมูล
ของมหาวิทยาลัยเอง ในการรายงานใหแยกทุกศูนยการศึกษาและใชคะแนนเฉลี่ยเหมือนปที่ผานมา ถาศูนยใดศนูย
หนึ่งคะแนนเสียไปก็จะเสียทั้งมหาวิทยาลัย คร้ังที่ผานมามหาวิทยาลัยตองยอนความไปวา เหตุใดจงึตองมาทําแผน
ละเอียดในตอนสุดทายที่เสนอขั้นพิจารณา โดยขอเท็จจริงแลวไดมกีารรายงาน ก.บ.ม. ในเรื่องของการใชพลังงาน มี
การแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน รวมทัง้คณะกรรมการรณรงคการประหยังพลังงาน และปนี้คณะกรรมการฯ จะ
เนนเรื่องการประหยดัพลังงาน ซ่ึงไดมีการจัดกิจกรรมหลายกิจกรรม ไมวาจะเปนปายผาไวนิล สติก๊เกอรหรือ
โปสเตอรที่กําลังจะออกมา และไดแตงตั้งคณะกรรมการธรรมศาสตรสีเขียว ทําขอตกลงระหวาง มธ. กับกระทรวง
พลังงาน ซ่ึงไดขอเปลี่ยนเครื่องปรับอากาศไป 188 เครื่อง ไมแนใจวาจะไดหรือไม และสํานักงานจดัการทรัพยสิน
กําลังเปลี่ยนเครื่องปรับอากาศจํานวน 1,176 เครื่อง แตการเปลี่ยนเครื่องปรับอากาศที่สํานักงานจดัการทรัพยสิน จะ
ไมมีผลตอคะแนนเพราะไมรวมหอพัก แตก็เปนสิ่งที่ตองทํา สวนการประหยดัพลังงานไมไดดําเนนิการใดในเรื่อง
การแตงตั้งคณะกรรมการฯ มีแตการกําหนดขอกําหนด นอกจากนี้มหาวทิยาลัยยังไดเสนอมาตรการในการประหยดั
พลังงานป 2550 กับป 2551 เขามาทั้ง 2 คร้ัง จะขอสรุปวาในการกําหนดมาตรการอยางเดียว ไมเกิดอะไรที่ดีขึ้น
เพราะหนวยงานคงยุงอยูกับหลายเรื่องและอาจใหความสนใจกับเรื่องนี้นอย จนกระทั่งมหาวิทยาลัยไดมกีารเซ็น
สัญญาในปที่แลวที่ใหหนวยงานดําเนนิการตามมาตรการวา หนวยงานตองมกีารแตงตั้งคณะกรรมการประหยัด
พลังงาน มีการกําหนดมาตรการ มีการดําเนินการตามแผน มีการตรวจสอบและรายงานผล ซ่ึงตรงกับที่ ก.พ.ร. ใหทํา
ในระดบัที่ 1 ของปนี้ แสดงวามหาวิทยาลัยไดทํามากอนแลว จากการสํารวจของกองแผนงาน และรายงานใน ก.บ.ม. 
คร้ังที่แลว และไดขอรายละเอียดวา แตละหนวยงานดําเนินการไปอยางไรบาง ตองขอชื่นชมกับ 11 หนวยงานที่ทาํ
ไดครบทั้ง 5 ขั้นตอน เปน 11 หนวยงานจาก 29 หนวยงานที่เซ็นสัญญากับอธิการบดี ไมรวมสํานักงานอธิการบดี 
ศูนยบริการการกีฬาและสํานกังานจดัการทรัพยสิน ซ่ึงมหาวิทยาลัยมี 40 หนวยงาน และคณะที่สามารถดําเนินการ
ไดครบถวน มกีารรายงานผลการประหยดัพลังงานได คอื คณะรัฐศาสตร ซ่ึงตองขอชื่นชมตรงนี้ หากสอบถามวา ใน
ป 2552 จะตองดําเนินการอะไร ขอเรียนวา ตนเองเปนประธานกรรมการทุกชุดตามทีก่ลาวมา ไมสามารถดําเนินการ
ไดใน 4 ศนูยการศกึษา เพราะจะตองมีการทําแผนโดยละเอียด มีการตดิตามตลอด ไดมีการหารือกันในทีมผูบริหาร
วา จําเปนตองแยกกันทํา ซ่ึงไดตกลงวา รองอธิการบดีแตละศูนยการศึกษาตองเปนประธานในแตละศูนย รวมทั้ง
ผูชวยอธิการบดีฝายบริหาร ศูนยพัทยา และตองวางแผนอยางเรงดวน เพราะจะตองประเมินใหเสร็จภายในเดือน 
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เมษายน 2552 สําหรับรอบแรก จะตองมกีารรายงานผล 2 คร้ังคือ เดือนเมษายนและพฤศจิกายน และกํากับดูแล
ขอมูลใหครบถวนเพื่อไมใหเกิดการคลาดเคลื่อนและทําใหผลที่ไดไมตรงกับความเปนจริง ส่ิงที่ตองดําเนินการในป 
2552 สรุปอยูในเอกสารหนา 7 และหนา 8 จะกําหนดวา ในแตละหนวยงาน แตละศนูยการศึกษา มีใครเปนผูกรอก
ขอมูลสงใหกระทรวงพลังงาน ซ่ึงปญหาจะมีในเรื่องของขอมูลที่ไมตรง ขอมูลที่ไมได และในปนีต้องเตรียม
หลักฐานสงให สมศ. รวมทัง้กระทรวงพลงังาน และตองเตรียมให ก.พ.ร. ตรวจสอบดวย ส่ิงที่ตองเสนอเพื่อให
เปนไปตามระดับที่ 1 คือ ทุกศูนยการศกึษาตองเสนอแผนการลดการใชพลังงานไฟฟาและน้ํามันใหมหาวิทยาลัย
เปนผูพิจารณา ขอเสนอวา ในการทําแผนป 2552 จําเปนที่จะตองทําแผนโดยละเอยีดและระบุผูรับผิดชอบ ระบุผูที่
กํากับ ซ่ึงกําหนดวัตถุประสงควา ในป 2552 ตองสรางความตระหนักในการลดการใชไฟฟาและน้ํามันในทกุ
หนวยงาน และปรับเปลี่ยนอปุกรณที่จําเปน ใหคํานงึถึงสิ่งที่พอจะเปลีย่นไดในระยะเวลาที่เหลืออยูไมกี่เดือน เร่ือง
ของน้ํามันจะมีการพัฒนาระบบการใชรถยนตรวมกัน เร่ืองการพัฒนาพนักงานขับรถในการประหยัดพลังงาน
เชื้อเพลิงและลดการใชพลังงาน และใหคาดการณดวยวา จะลดไดเทาใด ในเปาหมายพยายามใหเปนสิ่งที่เปนไปได
วา ขอ 1 หนวยงานที่มีการดาํเนินงานถึงระดับ 5 ที่มหาวิทยาลัยกําหนด ซ่ึงเดิมไดเพยีง 37 % หรือ 11 หนวยงาน ปนี้
ขอใหได 70% และมีโครงการรณรงคอยู 2 โครงการที่จะทํา คือ มีการติดตั้งสวิตสกระตุกไมต่ํากวารอยละ 70 ของ
หองในสํานกังานอธิการบดี สํานักงานเลขานุการคณะ หองทํางานอาจารยในศูนยรังสติ มีการใชหลอดไฟฟา
ประหยดัพลังงานไมต่ํากวารอยละ 5 มกีารถอดหลอดไฟฟาที่เกินความจําเปน มีการปรับเปลี่ยนเครื่องปรับอากาศที่
อายุเกินกวา 10 ป รอยละ 60 ซ่ึงเปนไปตามที่ไดของบประมาณไปทีก่ระทรวงพลังงาน มีโปรแกรมสําเร็จรูปในการ
จองรถยนตรวมกัน และพนกังานขับรถรอยละ 50 มีความรูในวิธีการประหยดัเชื้อเพลิง สวนตัวผล เนื่องจากไมหวัง
ผลมาก ใหดัชนีการใชพลังงานได 0.40 ในศูนยรังสิต ปทีแ่ลวได 0.33 และน้ํามันได 0.20 ปที่แลวได 0.19 ขอใหไม
ต่ํากวาปทีแ่ลวก็พอใจสําหรับปนี้เพราะมกีจิกรรมในมหาวิทยาลัยคอนขางมากและมกีารเปดพื้นที่อาคาร SC รวมทัง้
กิจกรรมการฉลอง 75 ป ซ่ึงหลายโครงการอยูที่ศูนยรังสติ ทําใหโอกาสที่จะลดนั้นนอยมาก แตขอใหประหยดั ใน
แผนการดําเนนิการที่เสนอ ไดกําหนดวัตถุประสงค เปาหมาย โครงการ หนวยงานรบัผิดชอบ ระยะเวลาดําเนินการ 
และผูกํากับดูแล สําหรับประเด็นที่จะขอใหพิจารณาคอื เวลาที่ระบุวา ทกุคณะและหนวยงานสามารถทําไดหรือไม 
หากเปนในสวนของคณะกรรมการฯ ซ่ึงไดประชุมกนัแลว คณะกรรมการฯ นาจะทําได แตเมื่อระบุวาทุกหนวยงาน 
ตองชวยพจิารณาวา จะทําไดหรือไม หากไมได จะเปนเทาใดเพื่อใหแผนเปนไปไดมากที่สุด ในเรื่องการสรางความ
ตระหนกั ซ่ึงมีอยู 3 เปาหมาย ก็มีการทบทวนมาตรการ และขอที่ 2 คือ กําหนดดัชนีช้ีวัดการประหยดัพลังงานเปน
ดัชนีช้ีวดัของทุกหนวยงานเพราะเดิมไมมกีารกําหนดในสํานักงานอธิการบดี และในศูนยบริการการกีฬาและ
สํานักงานจดัการทรัพยสิน ขอใหรองอธิการบดีฝายวางแผนพัฒนาและเทคโนโลยีกําหนดสําหรับทกุหนวยงาน ใน
สวนของโครงการ คณะกรรมการฯ จะดําเนินการเอง แตตองขอใหกองกิจการนกัศึกษาเขามาชวยในเรื่องของการจัด
โครงการรณรงคสําหรับนักศึกษาชั้นปที่ 1 กรณีผูบริหารรับทราบการใชไฟฟา/น้ํามนัทุกไตรมาส ซ่ึงดําเนินการอยู
แลว ในเรื่องการปรับเปลี่ยนที่ขอใหมีการติดตั้งสวิทชกระตุกไมต่ํากวารอยละ 70 ในสํานักงานอธิการบดีไดทําไป
เกินรอยละ 70 แลว เหลือเพยีงหนวยงานวา จะสามารถทําไดหรือไม คาใชจายจะอยูที่ประมาณจดุละ 70 บาท เร่ือง
การใชหลอดประหยดัพลังงาน ซ่ึงคอนขางมีราคาแพง จึงขอเพียง 5% เปนเรื่องของทุกหนวยงาน การถอดหลอด 
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ไฟฟาที่เกนิความจําเปน ไมกลากําหนดเปาหมายเพราะไมมีขอมูลวา แตละแหงเปนอยางไรแตขอใหดําเนนิการตาม
นี้ มีการปรับเปลี่ยนเครื่องปรับอากาศเปนเรื่องที่สวนกลางดําเนินการ รวมทั้งการบํารุงรักษาเครื่องปรับอากาศใน
ศูนยรังสิต มีการจางเหมาทุกเครื่องอยูแลว ยกเวนในหอพกัซึ่งหอพักไดดําเนินการไปแลวในเรื่องการบํารุงรักษา
เครื่องปรับอากาศ การพัฒนาระบบการใชรถรวมกัน จะมีการเขียนโปรแกรมสําเร็จรูป ทางกองงานศูนยรังสิตเหน็วา 
จะทําไดเสร็จภายใน 6 เดือน รวมทั้งเรื่องการพัฒนาพนกังานขับรถ ตัวสุดทายเปนเปาหมายในเชงิผล การที่จะไดผล
เชนนั้นคือ ตองมีการเก็บรวบรวมขอมูลที่ชัดเจนครบถวน และเกิดจากผลการดําเนินงานตั้งแตขอแรกจนถึงขอ
สุดทาย จึงจะทําใหมีโอกาสที่จะไดตามเปาหมาย แตก็มโีอกาสไมมากที่จะไดตัวเลขเชนนี้ แตก็มีความจําเปนที่ตอง
กําหนดเปาหมาย และตองการจะกําหนดใหเทากับปที่แลว แตคงไมนาดูเทาใด จึงขอกําหนดปรับขึ้นมา จะขอให 
ก.บ.ม. พิจารณาในประเดน็ที่คณะกรรมการฯ ไดขอความรวมมือจากทกุหนวยงานในการดําเนินงานวา มีความ
เปนไปไดหรือไมที่จะดําเนนิการตามนี ้
  สําหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
  ประธานกลาววา ตองขอขอบคุณรองอธิการบดีฝายบริหาร ศูนยรังสิต และคณะกรรมการเรื่องนี้
เพราะงานนี้เปนงานยากและเปนงานที่ไมคอยมีใครประสงคจะทํา เปนงานเก็บรายละเอียดและตองไปคิดในเรื่องที่
ไมมีใครตองการคิดกัน การบริหารมหาวทิยาลัยในอดีตไมตองยุงกับเรื่องเหลานี้ แตขณะนี้ผูใดที่มารับผิดชอบการ
บริหารมหาวทิยาลัย ไมวาจะเปนระดับคณะ สํานกั สถาบัน จําเปนตองใหความสําคัญกับเรื่องนี้ดวย ทั้งโดยเหตุผล
ของเรื่องซึ่งควรจะตองประหยัดอยางทีเ่ห็นวา คาน้ําคาไฟฟาของมหาวิทยาลัยแตละปเพิ่มขึ้นไปเกือบ 300 ลานบาท
แลว ขณะที่ไดงบประมาณอยูที่ 100 กวาลานบาท และเปนภาระที่ตองหาเงินมาจายเอง รวมถึงเรื่องคาไฟฟาที่เพิม่ขึ้น 
การขาดแคลนพลังงานไฟฟาของประเทศ ซ่ึงเปนภาพรวม เหตุผลของเรื่องจะบอกวา คงตองทํา แตความยากคือ 
เร่ืองเหลานี้เปนเรื่องที่ถูกละเลยมานาน แตก็ไมยากมากเพราะรองอธิการบดีฝายบริหาร ศูนยรังสิต และคณะ
กรรมการฯ ไดเร่ิมทํางานนี้มาประมาณปเศษแลว มีขอมูลพอประมาณ มหาวิทยาลัยติดตั้งมิเตอรไฟฟาและน้ําประปา
ครบทุกตึกแลว และมกีระบวนการรณรงคในภาพรวมของมหาวิทยาลัยอยูในระดับหนึ่ง และกลายเปนกรอบทํางาน
ที่ ก.พ.ร. บังคับ ซ่ึงดวยเหตผุลของเรื่อง ก็ควรจะตองบังคับ เพราะหนวยงานของรัฐตองเปนตัวอยางในเรื่องของการ
ประหยดัในเรือ่งเหลานี้ ไมวาจะเปนไฟฟา น้ํามันเชื้อเพลิงหรือน้ําประปาก็ตาม เพราะฉะนัน้ที่ประชุมนี้คงไมมี
ขอขัดของในการที่จะใหความเห็นชอบในแผนที่ฝายคณะกรรมการฯ เสนอมา ซ่ึงในแผนนี้หมายความตอไปวา แต
ละหนวยงานตองไปทําดวย มีการเสนอวา ทุกหนวยงานตองมีโครงการอยางนอย 2 โครงการที่ตองรับไปดู เห็นวา
ส่ิงที่งายที่สุดที่ขอใหทุกหนวยงานทําเลยคอื ติดตั้งสวิทชกระตุกในหองสํานักงานเลขานุการคณะ ซ่ึงทําไดงายและ
ประสานกับทางศูนยรังสิตกไ็ด เปนโครงการหนึ่ง และอกีโครงการคือ การรณรงคดวยการติดสติ๊กเกอรหรือทําปาย
เตือนในการใชลิฟท ใชไฟฟาและน้ํา และในเรื่องการพดูคุยกับนักศึกษาเขาใหม มหาวิทยาลัยจะรณรงคในแงของ
การทําใหเกิดความตระหนกักับนกัศึกษาวา คาน้ํา คาไฟฟาเปนภาระใหญของมหาวิทยาลัย ซ่ึงตนเองไดแจงกบั
นักศึกษาหลายคนวา ถาไมลดจาก 240 - 250 ลานบาท ปหนามหาวิทยาลัยกจ็ะปรับคาหนวยกิต ซ่ึงไดแจงกนั
ตรงไปตรงมาวา หากไมมีเงนิจายคาไฟฟา ก็ตองใหนักศกึษาชวยจาย แตหากเพยีงพอ นักศึกษาชวยกันประหยัด  
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รวมกับมหาวทิยาลัยชวยกนัประหยดั ก็ไมมีความจําเปนตองปรับคาหนวยกิต นกัศึกษาก็ไมตองเดอืดรอน เปนเรือ่ง
ที่มีการรับทราบในระดับวงกวางของมหาวทิยาลัยแลว จะขอใหแตละหนวยงานไปทําโครงการภายใน กรณีงายที่สุด
คือ ในสํานักงานเลขานุการคณะ ใหติดสวทิชกระตุก คณะเล็กก็ติดไมกี่จุดและใชเงนินอยมาก และขอทาง
มหาวิทยาลัยในเรื่องสติ๊กเกอรและปายรณรงค ซ่ึงคณะจะทําบางสวนกไ็ด ขอมหาวิทยาลัยบางสวนก็ได และพูดกบั
นักศึกษาป 1 ที่เขามาในเรื่องเหลานี้ เพราะนักศกึษาป 2 ถึงป 4 ทราบแลววา มหาวิทมยาลัยจะปรับคาหนวยกิต ถาคา
น้ําคาไฟฟาไมลดจากประกาศในโปสเตอร จากการรณรงคของคณะอนกุรรมการประชาสัมพันธเร่ืองนี้ที่ติดทั่ว
มหาวิทยาลัย แตนักศกึษาป 1 นั้นเปนเรื่องที่ตองสรางความตระหนกั ในอีกดานหนึ่งการที่มหาวิทยาลัยสงเสริม
โครงการใชรถจักรยาน จะเปนเรื่องการประหยดัพลังงานในมหาวิทยาลัยดวย โดยเฉพาะระบบการขนสงทั้งหลาย 
แมจะไมใชน้าํมันของมหาวทิยาลัย แตอีกดานหนึ่งจะมผีลทําใหเกิดภาพลักษณและความรูสึกรวมกันในเรื่องของ
การประหยัด ซ่ึงคิดวาในทีป่ระชุมคงเห็นดวยกับแผนงานและมาตรการที่คณะกรรมการฯ ในเรื่องนี้ไดคิดและ
นําเสนอ และเมื่อรับแลวเปนหนาที่ที่คณบดี ผูอํานวยการสํานัก/สถาบัน ตองไปมอบหมายใหเจาหนาที่รายงานผลวา 
ไดทําอะไรไปบางตามมาตรการประหยัดพลังงาน โดยมอบหมายเจาหนาที่ประจําคนใดคนหนึ่งโดยตรง และไมควร
เปลี่ยนคน เพราะรองอธิการบดีฝายบริหาร ศูนยรังสิตแจงวา มีการเปลีย่นคนกันประจํา และตองอธบิายใหมเปน
ประจําวา ตองการขอมูลในเรื่องอะไร ในขณะนี้มหาวิทยาลัยไดจดัโครงสรางพื้นฐานที่รองรับเรื่องนี้ไปมากแลวใน
แงของการติดตั้งมิเตอรไฟฟาและน้ําประปา แยกอาคาร เพราะฉะนัน้การรายงานจึงไมใชเร่ืองยากอกีตอไป ขอมติที่
ประชมุในประเด็นนี้ดวย 
  รองอธิการบดีฝายบริหาร ทาพระจันทร กลาววา รองอธิการบดีฝายบริหาร ศูนยรังสิต ไดเสนอ
แผนงานประกอบมาดวย ถือวาเปนเรื่องกิจกรรมที่ตองทําเพื่อรายงานให ก.พ.ร. ทราบ เนื่องจากทางทาพระจันทรและ
ทางศูนยลําปางหรือที่ศูนยพทัยา ไดมกีารพูดคุยและแตงตั้งคณะกรรมการฯ เรียบรอยแลวในเชิงของเอกสาร เพียงแต
ในรายละเอียด จะขอใหที่ประชุมอนุมัติเปนกรอบวา กรอบที่รองอธิการบดีฝายบริหารศูนยรังสิตเสนอใหเปนกรอบที่
ทางแตละศูนยรับไปดําเนินการ ซ่ึงอาจจะมรีายละเอียดของกิจกรรมหรือตัวเลขบางตัวที่อาจจะแตกตางกันบาง
เล็กนอย แตใหถือวาการประชุมครั้งนี้ ใหพิจารณาอนุมตัิไปตามกรอบที่ทางศูนยรังสิตเสนอ ซ่ึงเขาใจวาเนื่องจากเปน
ศูนยใหญมีกิจกรรมตาง ๆ มาก เพราะฉะนัน้กรอบที่ใหมานาจะครอบคลุมในสวนของทาพระจันทร ศูนยลําปางและ
ศูนยพัทยาอยูแลว เพยีงแตกจิกรรมในสวนเล็ก ๆ อาจจะมีขอที่แตกตางกันบาง เพราะลักษณะกิจกรรมบางเรื่อง ศูนย
รังสิตอาจจะทาํได ศูนยลําปางกับทาพระจนัทรอาจจะทําไดบาง แตทําไมไดเหมือนกนัทั้งหมด แตกรอบนี้จะขอให
เปนมติใชกันทั่วทั้งมหาวิทยาลัย 
  ประธานกลาววา เปนการเหน็ชอบในหลักการสําหรับ มธ. แตสภาพของแตละศูนยการศึกษาจะ
แตกตางกันออกไป ตัวเลขและการคาดหมายก็จะแตกตางกันไป กรณีศนูยรังสิต ศูนยลําปางและศูนยพัทยา คาไฟฟา
คงจะไมสามารถลดไดอยางแนนอน เพราะมีกิจกรรมเพิม่ขึ้น แตทาพระจันทร ในปนีค้าไฟฟาจะตองลด ซ่ึงเปน
เปาหมายที่คาดหวังได 

  คณบดีวทิยาลยันวตักรรมกลาววา มีขอสังเกตเกีย่วกับเรือ่งวิธีการประเมิน กํากับดูแลในการ
รายงานของศนูยพัทยา เนื่องจากการคํานวณการใชไฟฟา จะคํานวณตามจํานวนนกัศึกษาและบคุลากรที่อยู เวลา 
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ตัวเลขออกมาจะทําใหตวัเลขคาใชไฟฟาและน้ําสูง ซ่ึงตนเองไดทําบนัทึกเสนอไปวา ควรจะคํานวณตามจํานวนผูมา
ใชบริการคือ ทั้งคนที่มาประชุมสัมมนา และคนที่มาพักที่หองพัก ในลกัษณะคลาย ๆ กับโรงพยาบาลเชนเดียวกนั 
โรงพยาบาลคํานวณโดยใชผูปวยนอกและจํานวนเตยีง กรณีนี้คํานวณโดยผูมาประชุมสัมมนาและจํานวนหองพักที่
เปดใชจริง ซ่ึงจะทําใหคาเฉลี่ยการใชพลังงานสะทอนความเปนจริงมากขึ้น ซ่ึงไดจดัสงไป 2 – 3 เดือนแลว ไมทราบ
วาเปนอยางไร 
   รองอธิการบดีฝายบริหาร ศูนยรังสิต กลาววา เร่ืองนี้ไดประชุมชี้แจงไปเมื่อวันที่ 14 มกราคม 2552 
เพราะในสวนการบริการที่ไมเกี่ยวกับการเรียนการสอนใหหักออกทั้งหมด แตศูนยพทัยาชี้แจงวา ไมสามารถแยก
มิเตอรได และไดใสตัวเลขรวม เพราะฉะนัน้ในปทีแ่ลวศนูยพัทยา ไดคะแนนต่ําที่สุดใน 4 ศูนย เนื่องจากไมสามารถ
แยกคาไฟฟาออกไปได ซ่ึงไดหารือกันแลว หากแยกมิเตอรไมได ใหใชวิธีที่ศูนยรังสิตทําอยูคือ เมื่อมีคนมาเชา
สถานที่สอบ จะตองทราบวา ในแตละหองคาไฟเปนเทาใดใน 1 ช่ัวโมง และหกัออกจากคาไฟฟาในเดือนนั้น ๆ 
กลาวคือ ใหหกัเดือนละครั้งในกรณีที่มีคนมาใชไฟฟา ส่ิงที่คณบดวีิทยาลัยนวัตกรรมกลาว เปนสิ่งที่หักออกได
ทั้งหมด ศูนยพัทยาจะรายงานเฉพาะคาไฟฟาที่ใชในการเรียนการสอนเทานั้น ไมรวมสวนที่เปนหอพักและสัมมนา 
  ประธานกลาววา คงเปนตามแนวนี้ ตั้งแตวนัที่ 1 ตุลาคม 2552 ในปงบประมาณหนาศูนยพัทยากับ
มหาวิทยาลัยตกลงกันชัดเจนวา จะแยกมิเตอรและแยกอาคารการเรียนการสอนออกจากกัน การรายงานจะเปนไปตาม
กรอบปกต ิ
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
    7.2 เร่ือง  ขอเชญิรวมงานสถาปนิก 52 
  คณบดีคณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมืองแถลงวา จะขอเชิญชวนผูบริหารและผูที่สนใจไป
งานสถาปนิก 52 จัดโดยสมาคมสถาปนิกสยาม เนื่องในโอกาสคณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมืองไดรับเกยีรติ
ใหจดันิทรรศการเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั ทั้งนี้เนือ่งมาจากรายงานวิจยัที่คณะไดจัดทําในเรือ่ง
บทบาทและแนวคิดของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวในการพัฒนาเมืองชุมชนและสถาปตยกรรม ซ่ึงไดรับทุน
สนับสนุนจากมูลนิธิโตโยตา และทางสมาคมฯ เห็นวา เปนโอกาสดีทีจ่ะเทิดพระเกียรติ จึงไดจดันทิรรศการขึ้นที่
อาคาร Challenger 2 ศูนยแสดงสินคาและการประชุมอมิแพ็ค เมืองทองธานี งานนีจ้ะมีขึ้นระหวางวันที่ 28 เมษายนถึง 
3 พฤษภาคม 2552 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
    7.3 เร่ือง  รองอธิการบดีฝายวางแผนพัฒนาและเทคโนโลยีลาออกจากการดํารงตําแหนง 
  ประธานแถลงวา การประชุม ก.บ.ม. คร้ังนี้จะเปนการประชุมครั้งสุดทายของ อาจารย ดร. 
สมประสงค  โกศลบุญ รองอธิการบดีฝายวางแผนพัฒนาและเทคโนโลยี ซ่ึงไดชวยทาํงานในวาระที่ 2 คร่ึงเทอม จะ 
ครบในสิ้นเดือนเมษายน 2552 จึงขอแจงทีป่ระชุม และขอขอบคุณรองอธิการบดีฝายวางแผนพฒันาและเทคโนโลยีที่ 
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ไดชวยงานมหาวิทยาลัยมาโดยตลอด 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

ระเบียบวาระที่  8  เรื่อง  กําหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยครั้งตอไป 
ประธานแถลงวา ดวยมหาวทิยาลัยขอเสนอกําหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยั 

คร้ังตอไป ในวันจนัทรที่ 4 พฤษภาคม 2552 เวลา 09.30 น. (ซ่ึงจะเปนการประชุมระบบ Teleconference) ระหวาง 
ทาพระจันทร ณ หองประชมุสัญญา ธรรมศักดิ์ ตึกโดม ช้ันสอง และศนูยรังสิต ณ หองประชุมสภามหาวิทยาลัย 
อาคาร โดมบริหาร ช้ันสาม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  มติทีป่ระชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

เลิกประชุมเวลา 12.30 น. 
 
 
 
 
 
 
     นายสมศักดิ ์ ปฏิสังข 
     นายวรพจน เนื่องอนงคกุล      ผูบันทึกรายงานการประชุม 
     ผูชวยศาสตราจารย วรรณี  สําราญเวทย 
     รองศาสตราจารย ดร.อุดม  รัฐอมฤต  ผูตรวจรายงานการประชุม 
 
 
 

ณ 2 ก.พ. 53 เวลา 8.22 น. 


