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การกำหนดระดับของสมรรถนะที่ต้องการ(ที่คาดหวัง)สำหรับบุคลากรของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
1. สมรรถนะหลัก (Core Competency)
1.1 ประเภทวิชาการ
	ลำดับที่
	ชื่อสมรรถนะหลัก
	ระดับสมรรถนะที่ต้องการ

	
	
	อาจารย์
	ผู้ช่วยศาสตราจารย์
	รองศาสตราจารย์
	ศาสตราจารย์

	1.
2.
3.
4.
	ความเป็นธรรมศาสตร์
ความมุ่งมั่นสู่ความสำเร็จ
ทักษะการสื่อสาร
การพัฒนาตนเอง
	2
2

3

3
	2-3
3

4

4
	3-4

4

5

5
	4-5

5

5

5


1.2 ประเภทวิชาชีพเฉพาะ หรือ เชี่ยวชาญเฉพาะ
	ลำดับที่
	ชื่อสมรรถนะหลัก
	ระดับสมรรถนะที่ต้องการ

	
	
	ปฏิบัติการ
	*
ชำนาญการ
	ชำนาญการพิเศษ
	เชี่ยวชาญ / เชี่ยวชาญพิเศษ 

	1.

2.

3.

4.
	ความเป็นธรรมศาสตร์
ความมุ่งมั่นสู่ความสำเร็จ
ทักษะการสื่อสาร
การพัฒนาตนเอง
	1 - 2
1 - 2
1 - 2
1 – 2 
	2
2
2
2
	2-3
3
3
3
	3-4
4
4
4


* รวมถึงหัวหน้างานตามโครงสร้างหรือตำแหน่งเทียบเท่า
1.3 ประเภททั่วไป
	ลำดับที่
	ชื่อสมรรถนะหลัก
	ระดับสมรรถนะที่ต้องการ

	
	
	ปฏิบัติงาน
	ชำนาญงาน
	ชำนาญงานพิเศษ

	1.
2.
3.
4.
	ความเป็นธรรมศาสตร์
ความมุ่งมั่นสู่ความสำเร็จ
ทักษะการสื่อสาร
การพัฒนาตนเอง
	1-2
1-2
1-2
1-2
	1-2
2
2
2
	2-3
3
3
3


1.4 ประเภทผู้บริหาร หมายถึง ผู้อำนวยการ สำนักงานอธิการบดี หรือเทียบเท่า ผู้อำนวยการกอง / สำนักงาน เลขานุการคณะ / สำนัก/สถาบัน 
	ลำดับที่
	ชื่อสมรรถนะหลัก
	ระดับสมรรถนะที่ต้องการ

	
	
	ผอ.กอง/สำนักงาน/ เลขานุการคณะ/ สำนัก/สถาบัน
	ผอ.สำนักงานอธิการบดีหรือตำแหน่งเทียบเท่า

	1.
2.
3.
4.
	ความเป็นธรรมศาสตร์
ความมุ่งมั่นสู่ความสำเร็จ
ทักษะการสื่อสาร
การพัฒนาตนเอง
	2-3
3

3
3
	3.-4
4
4
4


2. สมรรถนะในการเป็นมืออาชีพ (Professional Competency)
	ลำดับที่
	ชื่อสมรรถนะในการเป็นมือาชีพ
	ระดับสมรรถนะที่ต้องการ

	
	
	หัวหน้างาน
	ผอ.กอง/สำนักงาน/ เลขานุการคณะ/ สำนัก/สถาบัน
	ผอ.สำนักงานอธิการบดีหรือตำแหน่งเทียบเท่า
	ผู้บริหาร
ที่มีวาระ *

	1.
2.
3.
4.
5.
	ภาวะผู้นำ
ทักษะการบริหาร
การบริหารและพัฒนาบุคลากร
การตัดสินใจแก้ไขปัญหา
การมุ่งเน้นกระบวนการทำงาน
	3

3

4

4

3
	3 - 4

3 - 4

4 - 5

4 - 5

3 - 4
	3 - 5

3 - 5

4 - 5

4 - 5

3 - 5
	3 - 5
3 - 5
4 - 5
4 - 5
3 - 5


* หมายถึง อธิการบดี รองอธิการบดี/ ผู้ช่วยอธิการบดี/ คณบดี/ รองคณบดี/ ผอ.สำนัก/ สถาบัน/ รองผอ.สำนัก/ สถาบัน/ หัวหน้าภาควิชา/ และตำแหน่งที่เทียบเท่า

3. สมรรถนะประจำตำแหน่งงาน (Functional  Competency)
3.1 ประเภทวิชาการ
	ลำดับที่
	ตำแหน่งวิชาการ
	ระดับสมรรถนะที่ต้องการ

	1.
2.
3.
4.
	อาจารย์
ผู้ช่วยศาสตราจารย์
รองศาสตราจารย์
ศาสตราจารย์
	1 - 2
2 - 3
3 - 4
4-5


3.2 ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ
	ลำดับที่
	ตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ
	ระดับสมรรถนะที่ต้องการ

	1.
2.
3.
4.
5.
	ปฏิบัติการ
ชำนาญการ
ชำนาญการพิเศษ
เชี่ยวชาญ
เชี่ยวชาญพิเศษ
	1 - 2
2 - 3
2 - 3
2 - 4
2 - 5


3.3 ประเภททั่วไป
	ลำดับที่
	ตำแหน่งประเภททั่วไป
	ระดับสมรรถนะที่ต้องการ

	1.
2.
3.
	ปฏิบัติงาน
ชำนาญงาน
ชำนาญงานพิเศษ
	1 - 2
2 - 3
2 - 4


แนวทางในการกำหนดสมรรถนะ

1.  การกำหนดระดับสมรรถนะที่ต้องการในสมรรถนะหลัก สมรรถนะในการเป็นมืออาชีพระดับบริหาร และสมรรถนะประจำตำแหน่งงาน ดังระบุข้างต้น ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย               ในการประชุมครั้งที่ 10/2554 เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2554 โดยปรับจากระดับสมรรถนะที่ต้องการเดิมในกรณีระดับตำแหน่ง(ตามระบบซี) เป็นตามประเภทของตำแหน่ง(ตามระบบแท่ง)ให้สอดคล้องกับที่ ก.พ.อ. กำหนด
2.   ก.บ.ม. ได้อนุมัติในหลักการให้ผู้บังคับบัญชา(ระดับคณะ สำนัก สถาบัน และกองฯ) สามารถกำหนดระดับสมรรถนะที่ต้องการได้ภายในกรอบที่กำหนด โดยอาจพิจารณาจากความจำเป็นตามลักษณะงานและ                 ความเหมาะสมของงานแต่ละประเภทหรือแต่ละตำแหน่งในหน่วยงาน นอกจากนั้น สำหรับบุคลากรแต่ละรายการกำหนดระดับสมรรถนะอาจพิจารณาจากอายุงาน ประสบการณ์ในการทำงาน คุณวุฒิของบุคลากร และความจำเป็นของลักษณะงานที่ปฏิบัติ ตลอดจนองค์ประกอบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
3.   สำหรับสมรรถนะประจำตำแหน่งงาน ควรมีจำนวนสมรรถนะประจำตำแหน่งงานสำหรับแต่ละตำแหน่ง ไม่น้อยกว่า 3 สมรรถนะ  และในการกำหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวังสำหรับสมรรถนะตำแหน่งงานที่มีหลายสมรรถนะ  ควรจะต้องกำหนดระดับที่สูงที่สุดตามกรอบระดับสมรรถนะอย่างน้อยจำนวน 1 สมรรถนะ 
8888888888888888888888888888888888









