
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
--------------------------- 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
          ครั้งที่ 10/2554             

วันจันทรที่ 30 พฤษภาคม 2554 
โดยการประชมุรวมผานจอภาพระบบ Teleconference 

ทาพระจันทร ณ  หองประชมุสัญญา ธรรมศักดิ์ ตึกโดม ชั้นสอง และ 
ศูนยรังสิต ณ  หองประชุมปรีดี  พนมยงค อาคารโดมบริหาร ชั้นสาม 

--------------------------- 
 
ผูมาประชุม 
1. ศาสตราจารย ดร.สมคิด เลิศไพฑูรย อธิการบดี ประธาน 
2. รองศาสตราจารย เกศนิ ี วิฑูรชาต ิ รองอธิการบดีฝายวางแผนและการคลัง 
3. รองศาสตราจารย ดร.ทวปี ชัยสมภพ รองอธิการบดีฝายบริการวิชาการและวิจัย 
4. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปริญญา เทวานฤมิตรกลุ รองอธิการบดีฝายการนักศกึษา 
5. รองศาสตราจารย ดร.กําพล รุจิวิชชญ รองอธิการบดีฝายบริหาร ศูนยรังสิต 
6. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมเกียรติ  วรปญญาอนันต  รองอธิการบดีฝายบริหาร ศูนยลําปาง 
7. รองศาสตราจารย ดร.สมชาย คชตระการ รองอธิการบดีฝายบริหารทั่วไป 
8. รองศาสตราจารย ดร.สุรศักดิ ์ ลิขสิทธิ์วัฒนกุล คณบดีคณะนติิศาสตร 
9. ศาสตราจารย ดร.พรชัย ชุณหจนิดา รักษาราชการแทนคณบดีคณะพาณิชยศาสตรและการบญัชี 
10. รองศาสตราจารย ดร.ศิริพร วัชชวัลค ุ คณบดีคณะรัฐศาสตร 
11. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สายพิณ ชินตระกูลชัย แทนคณบดีคณะเศรษฐศาสตร 
12. รองศาสตราจารย ดร.เดชา สังขวรรณ คณบดีคณะสังคมสงเคราะหศาสตร 
13. รองศาสตราจารย ดร.ชัชวด ี ศรลัมพ  คณบดีคณะศลิปศาสตร 
14. รองศาสตราจารย ดร.พรจิต   สมบัติพานิช คณบดีคณะวารสารศาสตรและสื่อสารมวลชน 
15. ผูชวยศาสตราจารย จิราภา วรเสียงสุข คณบดีคณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
16. รองศาสตราจารย สายทอง อมรวิเชษฐ คณบดีคณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี
17. รองศาสตราจารย ดร.อุรุยา วีสกุล  คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร 
18. รองศาสตราจารย นายแพทย จิตตนิัดด  หะวานนท  คณบดีคณะแพทยศาสตร 
19. รองศาสตราจารย ดร.ประมวญ  เทพชยัศรี คณบดีคณะสหเวชศาสตร 
20. อาจารย ทนัตแพทย ยวุบรูณ จันทรแจมจรูญ คณบดีคณะทนัตแพทยศาสตร 
21. รองศาสตราจารย ดร.มยรีุ นิรัตธราดร แทนคณบดคีณะพยาบาลศาสตร 
22. ผูชวยศาสตราจารย สันตรัิกษ ประเสริฐสุข คณบดีคณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมือง 
23. อาจารย วสัสาวดี  วัฒนสุวรรณ แทนคณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร 
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24. รองศาสตราจารย ดร.นติยา วัจนะภูม ิ แทนคณบดีคณะสาธารณสขุศาสตร 
25. รองศาสตราจารย ดร.โกวิท ชาญวิทยาพงศ คณบดีวทิยาลยันวตักรรม 
26. ผูชวยศาสตราจารย ดร.จฬุาพร  เอื้อรักสกุล คณบดีวทิยาลยัสหวิทยาการ 
27. อาจารย ดร.อนุชา  ทีรคานนท ผูอํานวยการสถาบันไทยคดศีึกษา 
28. รองศาสตราจารย สุรัสวดี หุนพยนต ผูอํานวยการสํานักบัณฑิตอาสาสมัคร 
29. นางสุจิตรา   อุตมวาทิน แทนผูอํานวยการสํานักหอสมุด 
30. ผูชวยศาสตราจารย วรรณ ี สําราญเวทย แทนผูอํานวยการสถาบันทรัพยากรมนษุย 
31. ผูชวยศาสตราจารย ดร.วรีวัฒน  จันทโชติ ผูอํานวยการสํานักทะเบียนและประมวลผล 
32. รองศาสตราจารย ปกรณ เสริมสุข  ผูอํานวยการสถาบันประมวลขอมูลเพื่อการศึกษาและการพัฒนา 
33. รองศาสตราจารย ดร.มรรยาท รุจิวิชชญ ผูอํานวยการสถาบันเอเชียตะวันออกศกึษา 
34. รองศาสตราจารย ดร.สุพงษ ตั้งเคียงศิริสิน ผูอํานวยการสถาบันภาษา 
35. รองศาสตราจารย ชุมพจต อมาตยกุล แทนผูอํานวยการสํานักเสริมศึกษาและบริการสังคม 
36. รองศาสตราจารย ดร.วญิู รัตนปติกรณ แทนผูอํานวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร 
37. รองศาสตราจารย นายแพทย ศุภชัย  ฐติิอาชากุล  ผูอํานวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกยีรติ 
38. นายณรงค   เมืองโสภา แทนผูอํานวยการสถาบันสัญญา ธรรมศักดิ์ เพื่อประชาธปิไตย 
39. รองศาสตราจารย นายแพทย ปรีชา  วาณิชยเศรษฐกลุ  ผูอํานวยการสํานักทรัพยสินทางปญญาและบมเพาะ 
                วิสาหกจิ 
40. ผูชวยศาสตราจารย ดร.นพพร ลีปรีชานนท ประธานสภาอาจารย 
41.นายสมโภช   จังวิบูลยศิลป แทนประธานสภาขาราชการ 
42. อาจารย ดร.ปาริยา  ณ นคร  ผูแทนพนกังานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ 
43. นางกนกรดา   ศรวารี  ผูแทนขาราชการฝายบริการและธุรการ (สาย ข.) 
44. รองศาสตราจารย พรชัย ตระกูลวรานนท รองอธกิารบดีฝายบริหารทรัพยากรมนษุย 
      เลขานุการคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 
 

ผูไมมาประชุม 
1. รองศาสตราจารย ดร.นครินทร เมฆไตรรัตน รองอธิการบดีฝายวิชาการ 
2. ผูชวยศาสตราจารย ดร. นิธินันท  วิศเวศวร รองอธิการบดีฝายวิเทศสัมพนัธ 
3. รองศาสตราจารย ดร.อุดม รัฐอมฤต  รองอธิการบดีฝายบริหาร ทาพระจันทร 
      ผูชวยเลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
4. รองศาสตราจารย ดร.พิมพันธุ เวสสะโกศล คณบดีวทิยาลยันานาชาติปรีดี พนมยงค 
5. รองศาสตราจารย ดร.ประภัสสร  เทพชาตรี ผูอํานวยการสถาบันวิจยัและใหคําปรึกษาแหง มธ. 
6. อาจารย ดร.ธเนศ  เมฆจําเริญ ผูอํานวยการศูนยศึกษาความรวมมือระหวางประเทศแหง มธ. 
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7. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศุภชั ศุภชลาศัย ผูอํานวยการศูนยออสเตรเลียศึกษา 
8. นางอุบล   แปะยิ้มลอง ผูแทนขาราชการฝายบริหารและธุรการ (สาย ค.) 
9. นางสาวจารณุ ี  มุมบานเซา ผูแทนพนกังานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ 
 

ผูเขารวมประชุม 
1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ดนุพันธ วิสุวรรณ ผูชวยอธิการบดีฝายวิชาการ 
2. รองศาสตราจารย ดร.วีรยา ฉิมออย  ผูชวยอธิการบดีฝายการคลัง 
3. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชนัญ ผลประไพ ผูชวยอธิการบดีฝายบริหาร ศูนยรังสิต  
4. รองศาสตราจารย ดร.วิโรจน บุญญภิญโญ ผูชวยอธิการบดีฝายบริหารทัว่ไป 
5. อาจารย ศรวนีย  สรรคบุรานุรักษ  คณะศิลปศาสตร 
6. นายจกัรชัย   หิรัณยะวสิต ผูอํานวยการกองการเจาหนาที่ 
7. นางอัจฉรา   วีระสัมพันธ หัวหนางานบริหารงานบุคคล 
8. นางสุพิณ   หิรัณยะวสิต หัวหนางานอตัรากําลัง 
9. นางนุตรฮายาต ี  โกศลศักดิ ์ หัวหนางานประชาสัมพันธ 
10. นางสุกัญญา   กรุดเงิน  หัวหนางานบริหารสํานักงานและสวัสดกิาร 
11. นางสาวมยุลี   สุดสระ  เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 
12. นายสมศักดิ์   ปฏิสังข  รักษาราชการแทนหวัหนางานประชุม 
13. นายภูมนิาถ   สวัสดี  เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 
13. นายอดิศร   เพชรคุม  เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 
 

เริ่มประชุมเวลา 13.40  น. 
  ประธานกลาวเปดการประชมุ และขอใหทีป่ระชุมพิจารณาเรื่องตาง ๆ ตามระเบียบวาระการ
ประชุมดังตอไปนี้ 
 

ระเบียบวาระที่  1  เรื่อง  ประธานแจงใหที่ประชุมทราบ 
1.1 เร่ือง  รางพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ. .... 

  ประธานแจงใหที่ประชุมทราบวา รางพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรที่ออกนอก
ระบบเสนอไปที่สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกาและกลับมาที่ มธ. หลายครั้ง และเมื่อตนเองไดรับตําแหนง
อธิการบดีก็ยังเสนอกลับมาอีกครั้งหนึ่ง แตทายที่สุดไดมกีารแกไขเลก็นอย แตไมกระทบโครงสรางซึ่งคณะ
กรรมการฯ ไดหารือกันไปแลว ทางสํานักงบประมาณไดขอใหแกไขเล็กนอยซ่ึงไดทําการแกไขแลว สํานักงาน
คณะกรรมการกฤษฎีกาไดตอบกลับมาเมื่อเดือนเมษายน 2554 วา มธ. มีขอสรุปตามนั้นหรือไม โดยไดตอบ
กลับไปวา เปนไปตามนั้น แตขอเรียนวา มธ. ไมไดเรงรีบในการออกนอกระบบ ใหเปนไปตามปกติ หากมี
รัฐบาลใหมภายในเวลาสองเดือนขางหนา รางพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร คงไดรอนําเสนอ 
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สภาผูแทนราษฎร โดยเรว็ทีสุ่ดคือ ป 2556 หรือป 2557 รางพระราชบัญญัติ มธ. นาจะนําเสนอสภา
ผูแทนราษฎรได  

มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 

   1.2 เร่ือง  โครงการสัมมนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และการจัดลําดับเว็บ 
มหาวิทยาลัย 

  รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนษุยแจงใหที่ประชมุทราบวา ตามที่สถาบันประมวล
ขอมูลเพื่อการศึกษาและการพัฒนาไดรับมอบหมายจากมหาวิทยาลัยใหเปนหนวยงานที่จัดทําและดแูลเว็บไซต
ของมหาวิทยาลัยโดยภาพรวมทั้งหมด ซ่ึงรวมถึงเว็บหนาแรกของ มธ. และเว็บไซตหนวยงานภายใน
มหาวิทยาลัยตาง ๆ นั้น ทางสถาบันฯ ไดจดัทําและปรับปรุงขอมูลใหทันสมัยอยูตลอดเวลา ตั้งแตเร่ิมมีเว็บไซต
ของมหาวิทยาลัย จนถงึปจจบุันและจากการประกาศผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยช้ันนําของโลก โดย 
webometrics ป 2011 ซ่ึงเปนสถาบันวัดความสามารถในการผลิตผลงานทางวิชาการที่เผยแพรบนอินเตอรเน็ต
และการเขาถึงขอมูลขาวสารในเว็บไซตของมหาวิทยาลัยทั่วโลก ไดจดัให “มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร” อยูใน
อันดับ 6 “มหาวิทยาลัยอิเล็กทรอนิคส หรือ E-university” ของประเทศไทย จาก 136 มหาวิทยาลัย และอยูใน
อันดับ 11 ของภูมิภาคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต โดยเกณฑการพิจารณาวดัจากการสืบคนดวยเสิรจเอน็จิน และนับ
จํานวนเอกสารตีพิมพออนไลน (ในกลุมของไฟล .pdf .ps .ppt และ .doc) และจํานวนเอกสารวิชาการที่มีการ
อางอิง (citation) แบบออนไลนผานกูเกิลสกอลารที่มีอยูในเว็บไซตของมหาวิทยาลัย  
  ดังนั้นเพื่อเปนการพัฒนาและยกระดับเว็บไซตมหาวิทยาลัย ซ่ึงถือวาเปนแหลงเผยแพรขอมูล
ทางวิชาการ และเปนการวัดผลงานทางวิชาการที่เผยแพรบนอินเตอรเน็ตใหดียิ่งขึ้น ขอเสนอใหคณะตาง ๆ เพิ่ม
จํานวนผลผลิตของสิ่งตีพิมพเผยแพรทางวชิาการในรูปแบบ electronic publications ใหมากยิ่งขึ้น และ
สนับสนุนคณาจารย นักวิจยั ขาราชการหนวยงานตาง ๆ ใหมีการรวบรวมเอกสารทางวิชาการ เอกสารตีพิมพ 
โดยจัดเก็บผลงานทางวิชาการ เอกสาร ตําราเรียน ส่ือการเรียนการสอนอิเล็กทรอนิคส และเผยแพรผานทาง
เว็บไซตมหาวทิยาลัย www.tu.ac.th หรือเวบ็ไซตของคณะใหมากยิ่งขึน้  
  ประธานสอบถามวา การที่มหาวิทยาลัยไดอันดับ 6 เปนเรื่องที่ดีหรือไม 
  ผูอํานวยการสถาบันประมวลขอมลูเพื่อการศึกษาและการพัฒนากลาววา กรณีทีจ่ะนาํมา
พิจารณาคือ จาํนวนของเอกสารอิเล็กทรอนิคสที่อยูในเวบ็ไซต และเอกสารทางวิชาการที่ทําในรูปของ
อิเล็กทรอนิคสที่คนหาไดโดยผานทาง Search Engine เพราะฉะนัน้หากตองการใหลําดับสูงขึ้น ตองพยายามนํา
เอกสารอิเล็กทรอนิคสไปใสในเว็บไซตใหมากขึ้น รวมถึงในสวนของคณะและสถาบันดวย 
  ประธานกลาววา การที่ไดอันดับ 6 และ 11 ซ่ึงเห็นวาเปนอันดับที่ดี แตเมื่อมีการจัดอันดับ
ออกมา ถือวาใชได และหากตองการเลื่อนอันดับ ขอใหคณบดีและผูอํานวยการสถาบัน/สํานัก นําเอกสาร
อิเล็กทรอนิคสมาใสไวในเวบ็ไซตดวย ในสวนของมหาวิทยาลัยไดมีการจัดการประชุม ก.บ.ม. ในระบบ  
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Paper Less แลว ขอใหคณะ/สถาบัน/สํานัก นําขอมูลไปปรับปรุงระบบการประชุมของคณะใหเปนระบบ  
Paper Less เหมือนกัน ซ่ึงระบบจะไปพรอมกันทั้งหมด  
  ผูอํานวยการสถาบันประมวลขอมูลเพื่อการศึกษาและการพัฒนากลาววา ความเรว็เครือขาย
ของมหาวิทยาลัยในขณะนี้มคีวามเร็วที่สุดในประเทศ เมือ่เทียบกับทกุองคกร 

มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 

   1.3 เร่ือง  การจัดงานวันสถาปนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ครบรอบปที่ 77 
  ประธานแจงใหที่ประชุมทราบวา ในวันที่ 27 มิถุนายน 2554 เปนวันสถาปนา
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรครบรอบปที่ 77 ขอเชิญคณะกรรมการ ก.บ.ม. และผูบริหารทุกทานเขารวมงานในวนั
ดังกลาว สําหรับรายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม 

มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 

   1.4 เร่ือง  การจัดอันดับมหาวิทยาลัยวิจัยในภูมิภาคเอเชียโดย QS World University  
  Ranking  

 ประธานแจงใหที่ประชุมทราบวา เนื่องจาก QS World University Ranking ไดมีการจัด 
อันดับมหาวิทยาลัยวจิัยในภมูิภาคเอเชีย มธ. อยูในอันดบั 88 ของภูมิภาคเอเชีย และเปนอันดับ 4 ของประเทศ
ไทย รองจากมหาวิทยาลัยมหดิล จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัเชียงใหม สวนมหาวิทยาลัยที่ติด 100 
อันดับแรกมี 5 มหาวิทยาลัย อันดับ 5 คือ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร แตตามที่ไดทราบคือ การประเมินตาง ๆ 
ขึ้นอยูกับตวัช้ีวัดวา วดัที่ตัวใด จากการวัดผล มธ. อยูที่อันดับ 88 ของภูมภิาคเอเชีย ซ่ึงเปนเรื่องที่ดี และมีผูใหคํา
ช่ืนชมวาอยูใน 100 อันดับแรก ถือวาเปนเรือ่งที่ดี  

มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
    1.5 เร่ือง  การประชุมของคณบดีสายสังคมศาสตรและมนุษยศาสตรเร่ือง มคอ.  
  คณบดีคณะสังคมสงเคราะหศาสตรแจงใหที่ประชุมทราบวา ในการประชุมคณบดีสาย
สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร มีการหารือกันในหวัขอเร่ืองมาตรฐานคุณวุฒิระดับอดุมศึกษาหรือ มคอ. (TQF) 
ไดเชิญวิทยากรคือ ผูชวยศาสตราจารย ดร.ยุกติ  มุกดาวจิิตร จากคณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา เปนผูนํา
เสนอ ในเรื่องสาระสําคัญของ มคอ. ทั้งหมด คือ มคอ. 1 – มคอ. 7 และกลาวถึงการขับเคลื่อนของกลุม
คณาจารยในสถาบันตาง ๆ วา ทางมหาวิทยาลัยจะมกีาร Response ตอประกาศของ สกอ. ป 2552 เกีย่วกับเรื่อง
ของ มคอ. อยางไร เพราะพบวามีหลายประเด็นที่ทาง สกอ. คอนขางที่จะควบคุมและ Impose กับมหาวิทยาลัย
คอนขางมาก และจะสงผลกระทบตอเสรีภาพทางวิชาการหลายสาขาดวยกัน ที่ประชมุของคณบดีสาย
สังคมศาสตรและมนุษยศาสตรไดมีการสอบถามวา แตละคณะสามารถดําเนินการไดมากนอยเพียงใด อยางไร 
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โดยสวนใหญไดทําในสวนของ มคอ. 2 ที่เปนระดับหลักสูตร สําหรับ มคอ. 1 ซ่ึงเปนมาตรฐานระดับชาติของ
แตละสาขา บางคณะไดมีการดําเนินการ บางคณะไมไดดาํเนินการ และหลาย ๆ คณะกําลังเริ่มทํา มคอ. 3 ซ่ึง
เปน Course Syllabus รายวิชาในหลักสูตรเหลานั้น แตไดมีการอภิปรายกันอยางกวางขวางวาเปนการถูกสั่งให
ทําและมีเงื่อนไขมีขอจํากัดมากในเรื่องของการดําเนนิการ แตสาระสําคัญคือ เร่ืองของเสรีภาพทางวชิาการ
อาจจะเสยีไป ดังนั้นที่ประชมุคณบดีฯ ไดสรุปในสายสังคมศาสตรและมนุษยศาสตรวา จะหารือกบัเครือขายใน
แตละสาขาวิชา เชน ทางดานเศรษฐศาสตร ดานรัฐศาสตร ดานสังคมวิทยาและมนษุยวิทยา ดานสังคม
สงเคราะหศาสตร ซ่ึงจะไปประชุมกับเครอืขายของสถาบันที่มีการเรียนการสอนในสาขาวิชาเดียวกัน และจะ
พยายามนําขอเสนอที่จะ Response ตอประกาศของ สกอ. วาดวยเรื่องของ TQF ตอไป  
  ประธานกลาววา ขอขอบคุณที่ประชุมคณบดีทางสายสังคมศาสตรและมนุษยศาสตรทีช่วยกัน
ดําเนินการในเรื่องนี้ มหาวิทยาลัยโดยผูชวยอธิการบดีฝายวิชาการไดเคยนําเสนอเรื่องนี้ หากสอบถามจุดยนืของ 
มธ. และจุดยืนของอธิการบดีคําตอบคือ ไมคอยเห็นดวย และไดมกีารหารือในเรื่องนีม้าโดยตลอด แตการที่จะ
ไปตอตานหรอืไมเห็นดวยและไมปฏิบัติตามจะมีปญหาคอนขางมาก ขอเรียนคณบดีสายสังคมศาสตรและมนุษย
ศาสตรวา กอนที่ตนจะดํารงตําแหนงอธิการบดี ที่ประชุมอธิการบดีทั่วประเทศไดหารือกันในเรื่องนี้มาครั้งหนึ่ง
แลว และไดเสนอเรื่องไปถึง สกอ. ขอใหผอนคลายหรือใหมีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะ มคอ. 2 และ 
มคอ. 3 ซ่ึงเปนภาระใหญของอาจารย แตไมประสบความสําเร็จเพราะทาง สกอ. ยังยืนยนัวา มหาวิทยาจะตองทาํ 
และหากทางคณบดีสายสังคมศาสตรและมนุษยศาสตรรวมกับ Cluster ทั้งหลายชวยกนัเคลื่อนไหว ชวยกัน
ดําเนินการก็เปนเรื่องดีที่จะไปทําให สกอ. ทบทวนในเรื่องตาง ๆ และหากมีโอกาสจะอภิปรายเรื่องนี้ในที่
ประชุมอธิการบดีทั่วประเทศอีกวา มธ. ไมคอยเห็นดวย เขาใจวาไมมีมหาวิทยาลัยใดเห็นดวย แต มคอ. หรือเร่ือง
เกณฑตาง ๆ กก็ําหนดจากบคุลากรของมหาวิทยาลัยทีไ่ดไปชวย สกอ.  

มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 

   1.6 เร่ือง  กําหนดการจัดสัมมนาของสํานักทรัพยสินทางปญญาและบมเพาะวิสาหกิจ 

  ผูอํานวยการสํานักทรัพยสินทางปญญาและบมเพาะวิสาหกิจแจงใหทีป่ระชุมทราบวา ในวันที่ 
16-17 มิถุนายน 2554 สํานักทรัพยสินทางปญญาและบมเพาะวิสาหกจิรวมกับสํานักงานคณะกรรมการวิจยั
แหงชาติ จดัสัมมนาอบรมผูประดิษฐทีเ่ปนอาจารยทัว่ประเทศ ที่ศูนยประชุมธรรมศาสตรรังสิต ซ่ึงเปนงานแรก
ที่จะจดั และเปนการเปดตวัใหกับประชาคมในมหาวิทยาลัยตาง ๆ ไดรับทราบ จะมีการแสดงผลงานของ มธ. 
เปนหลัก รวมทั้งมหาวิทยาลัยอ่ืนที่เขารวมดวย ขอเชิญผูบริหารทุกทานรวมงานในวนัดังกลาว และในวันศกุรที่ 
24 มิถุนายน 2554 จะเปนการเปดตัวสํานกัทรัพยสินทางปญญาและบมเพาะวิสาหกจิ ซ่ึงจะมีการสัมมนาและ
จัดเปน Workshop ในชวงบาย ขอเชิญผูบริหารทุกทานไปรวมงานในวนัและเวลาดังกลาว โดยรายละเอียด
จะแจงใหทราบในภายหลัง 

มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
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   1.7 เร่ือง  การจัดงานเลี้ยงสงนายกสภามหาวิทยาลัย  

  ประธานแจงใหที่ประชุมทราบวา การประชุม ก.บ.ม. คร้ังที่ 11/2554 ในวันที่ 13 มิถุนายน 
2554 จะประชมุเวลา 09.30 น. และจะมีการประชุมสภามหาวิทยาลัยตอในเวลา 14.00 น. โดยจะมกีารจัดงาน
เล้ียงสงนายกสภามหาวิทยาลัย และตอนรบักรรมการสภามหาวิทยาลัยชุดใหม เวลา 17.00 น. ณ บริเวณชัน้ลาง
อาคารโดมบริหาร ขอเชิญผูบริหารทุกทานรวมงานในวนัและเวลาดังกลาว 

มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 

   1.8 เร่ือง  เอกสารแจกในที่ประชุม 

  ประธานแจงใหที่ประชุมทราบวา มีหนวยงานนําเอกสารแจกในที่ประชุมดังนี ้
  1. จุลสารศิลปศาสตร ปที่ 18 ฉบับที่ 197 ประจําเดือนกุมภาพันธ – เดือนมีนาคม 2554 
  2. จุลสารหอจดหมายเหตุธรรมศาสตร ฉบับที่ 15 มิถุนายน 2554 – เดือนพฤษภาคม 2555  
  3. SIIT News Thammasat University Vol. 16 No. 1 March 2011 
  4. จุลสารเอเชียตะวันออก ปที่ 5 ฉบับที่ 1 เดือนกุมภาพันธ – เดือนมีนาคม 2554  
  5. ผลการดําเนนิงาน รองศาสตราจารย ดร.กําพล  รุจิวิชชญ ผูอํานวยการสํานักเสรมิศึกษาและ
บริการสังคม มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  

มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

ระเบียบวาระที่  2  เรื่อง  รายงานผลการรับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร 
มหาวิทยาลัยครั้งที่ 8/2554 เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2554   

  รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนษุยแถลงวา ตามบันทึกสํานักงานอธิการบดี ลงวันที่  
19 พฤษภาคม 2554 มหาวิทยาลัยไดเสนอขอรับรองรายงานการประชุมโดยหนังสือเวยีน คือ รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลัย คร้ังที่ 8/2554 เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2554  โดยกําหนดใหแกไขภายในวันที่ 
26 พฤษภาคม 2554 นั้น เนื่องจากไดพนกําหนดเวลาดังกลาวแลว ปรากฏวา ไมมีการเสนอขอแกไขรายงานการ
ประชุมดังกลาว   

จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณารับรองรายงานการประชุมครั้งดังกลาว 
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมมีมตรัิบรองรายงานการประชุมดังกลาว 
 

ระเบียบวาระที่  3  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพือ่พจิารณาดานบริหารงานบุคคล 
    3.1 เร่ือง  เสนอที่ประชุมเพือ่อนุมัติ (ตามกรณีปกติ)   

3.1.1 เร่ือง  กองแผนงานขออนุมัติยายสับเปลี่ยนตําแหนงหัวหนางาน จํานวน 
 2 ราย  
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  รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนษุยแถลงวา กองแผนงานเสนอขอดําเนินการดงันี้ 
  (1) ยาย น.ส.อัจฉรา  จินดารตัน ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ประเภทตําแหนง
เชี่ยวชาญเฉพาะ ตําแหนงนกัวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ (อัตราเลขที่ 22) อัตราเงินเดือน 36,020 บาท 
หัวหนางานวิเคราะหและจัดทํางบประมาณ ไปดํารงตําแหนงนักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ (อัตรา
เลขที่ 1101) อัตราเงินเดือน 36,020 บาท โดยโอนอัตราเงนิเดือนตามตวัไปตั้งจายสับเปลี่ยนกับตําแหนงเลขที่ 22 
และแตงตั้งใหดํารงตําแหนงหัวหนางานยทุธศาสตรและติดตามผล กองแผนงาน โดยใหพนจากตําแหนงหัวหนา
งานวิเคราะหและจัดทํางบประมาณ กองแผนงาน 
  (2) นางถนอมศรี  ลอยเพ็ชร ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ประเภทตําแหนง
เชี่ยวชาญเฉพาะ ตําแหนงนกัวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ (อัตราเลขที่ 1101) อัตราเงินเดอืน 32,430 
บาท หัวหนางานยุทธศาสตรและติดตามผล กองแผนงาน ไปดํารงตําแหนงนักวเิคราะหนโยบายและแผนชํานาญ
การ (อัตราเลขที่ 22) อัตราเงินเดือน 32,430 บาท โดยโอนอัตราเงินเดือนตามตัวไปตั้งจายสับเปลี่ยนกับตําแหนง
เลขที่ 1101 และแตงตั้งใหดํารงตําแหนงหัวหนางานวิเคราะหและจัดทํางบประมาณ กองแผนงาน โดยใหพนจาก
ตําแหนงหวัหนางานยุทธศาสตรและติดตามผล กองแผนงาน 
  (3) ทั้งนี้ ตั้งแตวันที่ ก.บ.ม. อนุมัติเปนตนไป 
  สําหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพจิารณา   
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมไดพจิารณาแลว มมีติอนุมัติยาย และสับเปลี่ยนตําแหนงหวัหนางาน สังกัด 
กองแผนงาน จํานวน 2 ราย ตามที่เสนอ  

3.1.2 เร่ือง  คณะวิศวกรรมศาสตรขออนุมตัเิล่ือนระดับขาราชการ สายสนับสนุน

วิชาการ จํานวน 1 ราย 
  รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนษุยแถลงวา คณะวิศวกรรมศาสตรเสนอขอเลื่อนระดับ 
นายมงคล  โรจนเสน ตําแหนงนักวิทยาศาสตรปฏิบัติการ (อัตราเลขที่ 1967) อัตราเงินเดือน 20,830 บาท 
สํานักงานเลขานุการ ซ่ึงผานการประเมินฯ แลว ใหดํารงตาํแหนงสูงขึ้นอีก 1 ระดับ เปนระดับชํานาญการ  
อัตราเงินเดือน 20,830 บาท ทั้งนี้ ตั้งแตวันที่  2 ธันวาคม 2553 เปนตนไป 
  สําหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา  
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมไดพจิารณาแลว มมีติอนุมัติเล่ือนระดับ นายมงคล  โรจนเสน ตําแหนง
นักวิทยาศาสตรปฏิบัติการ สังกัดคณะวิศวกรรมศาสตร ตามที่เสนอ   

3.1.3 เร่ือง  ผลการพิจารณาตําแหนงชํานาญการ (พิจารณาลับ) 
  รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนษุยแถลง ดวยคณะกรรมการพิจารณาตําแหนงชํานาญ 
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การและตําแหนงเชี่ยวชาญฯ ไดพิจารณาผลงานที่แสดงความเปนชํานาญการ ระดับ 7 – 8 เสร็จเรียบรอยแลว 
มีผูผานการประเมินสมควรดาํรงตําแหนงผูชํานาญการ ระดับ 7 – 8 จํานวน 3 ราย และไมผานการประเมิน 
จํานวน 1 ราย ดังนี ้
  ผูผานการประเมิน จํานวน 3 ราย คือ  

1. นางจันทนี  พึ่งเถื่อน ตําแหนงนกัวิชาการศึกษา 6 สถาบันไทยคดีศกึษา สมควรดํารง 
ตําแหนงนักวชิาการการศึกษา ชํานาญการ ระดับ 7 – 8 ตั้งแตวนัที่ 27 พฤศจิกายน 2552 เปนตนไป 

2. นางฉันชนก  โหยหวล ตาํแหนงเจาหนาที่ระบบงานคอมพิวเตอร 6 คณะวิทยาศาสตรและ 
เทคโนโลยี สมควรดํารงตําแหนงนักวิชาการคอมพิวเตอร ชํานาญการ ระดับ 7 – 8 ตั้งแตวนัที่ 26 มีนาคม 2553 
เปนตนไป 

3. นางจันทิมา  ไหลงาม ตําแหนงนกัวิชาการ 6 คณะนิติศาสตร สมควรดํารงตําแหนง 
นักวิชาการศึกษา ชํานาญการ ระดับ 7 – 8 ตั้งแตวนัที่ 25 พฤษภาคม 2553 เปนตนไป 
  ผูไมผานการประเมิน จํานวน 1 ราย 

สําหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา  
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมไดพจิารณาแลว มมีติอนุมัติกําหนดตําแหนงชาํนาญการ ระดับ 7-8 จํานวน 3 ราย และ
ไมผานการประเมิน จาํนวน 1 ราย ตามที่เสนอ  

3.1.4 เร่ือง  คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชีขออนุมัตจิางพนักงานมหาวิทยาลัย 

จํานวน 1 ราย 
  รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนษุยแถลงวา คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชีเสนอขอ
ดําเนินการดังนี้ 
  (1) เปลี่ยนเงื่อนไขการจางอตัราพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ ตําแหนงอาจารย (อัตรา
เลขที่ 5311) เดิมขั้นปริญญาโท – เอก ทางธุรกิจอสังหาริมทรัพย เปน “ปริญญาโทหรือเอกทางดาน 
Entrepreneurship และ/หรือ Strategic Management โดยจะตองมีพืน้ฐานทางดานบัญชี การเงิน บริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตรหรือสาขาวิชาที่เกี่ยวของทางดานการบริหารทรัพยากรมนษุยและองคการ” 
  (2) จาง นางเนตรนภา  ยาบุชิตะ เปนพนักงานมหาวทิยาลยั สายวิชาการ ตําแหนงอาจารย  
วุฒิปริญญาเอก (อัตราเลขที่ 5311) โดยใหไดรับคาจางขัน้ 18,310 บาท 
  (3) ทั้งนี้ ตั้งแตวันที่ ก.บ.ม. อนุมัติเปนตนไป 

สําหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา  
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  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมไดพจิารณาแลว มมีติอนุมัติเปลี่ยนเงื่อนไขการจางและจาง นางเนตรนภา  ยาบุชิตะ 
เปนพนกังานมหาวิทยาลัย ตําแหนงอาจารย สังกัดคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี ตามที่เสนอ 

3.1.5 เร่ือง  คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีขออนุมัตจิางพนักงานมหาวิทยาลัย 

สายวิชาการ ตําแหนงอาจารย จํานวน 1 ราย 
  รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนษุยแถลงวา คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเสนอขอ
ดําเนินการดังนี้ 

(1) กําหนดเงื่อนไขการจางอตัราพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ ตําแหนงอาจารย  
(อัตราเลขที่ 5897) เดิมขั้นปริญญาโท – เอก เปน “ปริญญาโท-เอก ทางวิศวกรรมคอมพิวเตอร หรือสาขาอื่นที่
เกี่ยวของ” 

(2) จาง นายปกรณ  ล้ีสุทธิพรชัย เปนพนกังานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ ตําแหนงอาจารย   
วุฒปิริญญาเอก  (อัตราเลขที่ 5897) โดยใหไดรับคาจางขัน้ 18,310 บาท 

(3) ทั้งนี้ ตั้งแตวันที่ ก.บ.ม. อนุมัติเปนตนไป 
สําหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา  
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมไดพจิารณาแลว มมีติอนุมัติกําหนดเงื่อนไขการจางและจาง นายปกรณ  ล้ีสุทธิพรชัย 
เปนพนกังานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ ตาํแหนงอาจารย สังกัดคณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี ตามที่เสนอ 

3.1.6 เร่ือง  คณะสหเวชศาสตรขออนุมตัิจางพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ 

ตําแหนงอาจารย จํานวน 2 ราย 
  รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนษุยแถลงวา คณะสหเวชศาสตรเสนอขอดําเนนิการดังนี ้
  (1) กําหนดเงื่อนไขการจางอตัราพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ ตําแหนงอาจารย (อัตรา
นักเรียนทุน) (อัตราเลขที่ 5399) เดิมขั้น 18,310 บาท เปน “ปริญญาโท – เอก ทางชีวเวชศาสตรหรือสาขาอื่นที่
เกี่ยวของ” 

(2) จาง น.ส.อมรรัตน  เกิดแกว (นักเรยีนทนุโครงการพัฒนาอาจารยฯ) เปนพนกังาน 
มหาวิทยาลัย สายวิชาการ ตาํแหนงอาจารย วุฒิปริญญาเอก (อัตราเลขที่ 5399) โดยใหไดรับคาจางขั้น  
18,310 บาท 

(3) ทั้งนี้ ตั้งแตวันที่ 1 มิถุนายน 2554 เปนตนไป 
สําหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา  
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  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมไดพจิารณาแลว มมีติอนุมัติกําหนดเงื่อนไขการจางและจาง น.ส.อมรรัตน  เกิดแกว 
เปนพนกังานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ ตาํแหนงอาจารย สังกัดคณะสหเวชศาสตร ตามที่เสนอ 

3.1.7 เร่ือง  สํานักบัณฑิตอาสาสมัครขออนมุัติจางพนักงานมหาวิทยาลัย 
สายวิชาการ ตําแหนงอาจารย จํานวน 1 ราย 

  รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนษุยแถลงวา สํานกับัณฑิตอาสาสมัครเสนอขอดําเนินการ
ดังนี ้

(1) กําหนดเงื่อนไขการจางอตัราพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ ตําแหนงอาจารย  
(อัตราเลขที่ 5273) เดิมขั้นปริญญาโท – เอก เปน “ปริญญาโทหรือเอกทางดานสังคมศาสตร มนุษยศาสตรหรือ
สาขาอื่นที่เกี่ยวของกับการพฒันาสังคม/การพัฒนาชนบท” 

(2) จาง นายสามชาย  ศรีสันต เปนพนกังานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ ตําแหนงอาจารย 
วุฒิปริญญาเอก (อัตราเลขที่ 5273) โดยใหไดรับคาจางขัน้ 18,310 บาท 

(3) ทั้งนี้ ตั้งแตวันที่ ก.บ.ม. อนุมัติเปนตนไป 
สําหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา  
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมไดพจิารณาแลว มมีติอนุมัติกําหนดเงื่อนไขการจางและจาง นายสามชาย  ศรีสันต 
เปนพนกังานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ ตาํแหนงอาจารย สังกัดสํานักบัณฑิตอาสาสมัคร ตามที่เสนอ 

3.1.8 เร่ือง  สถาบันภาษาขออนุมัติจางพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ 
ตําแหนงอาจารย จํานวน 2 ราย 

  รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนษุยแถลงวา สถาบันภาษาเสนอขอดําเนินการดังนี ้
(1) กําหนดเงื่อนไขการจางอัตราพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ ตําแหนงอาจารย  

(อัตราเลขที่ 5922) เดิมขั้น 18,310 บาท เปน “ปริญญาโทหรือเอกทางภาษาอังกฤษหรือสาขาอื่นที่เกี่ยวของ” 
1.1 จาง น.ส.รังสิยา  แจงเจนกิจ เปนพนักงานมหาวทิยาลยั สายวิชาการ ตําแหนง 

อาจารยวุฒิปริญญาเอก (อัตราเลขที่ 5922) โดยใหไดรับคาจางขั้น 18,310 บาท 
1.2 ทั้งนี้ ตั้งแตวันที่ 1 กรกฏาคม 2554 เปนตนไป 

(2) กําหนดเงื่อนไขการจางอตัราพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ ตําแหนงอาจารย  
(อัตราเลขที่ 5815) เดิมขั้น 13,450 บาท เปน “ปริญญาโทหรือเอกทางการสอนภาษาองักฤษหรือสาขาอื่นที่
เกี่ยวของ”  

2.1 จาง นายอรรถพล  ศรีประเสริฐ เปนพนักงานมหาวทิยาลัย สายวิชาการ ตําแหนง 
อาจารย  วุฒิปริญญาโท (อัตราเลขที่ 5815) โดยใหไดรับคาจางขั้น 13,450 บาท 
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2.2 ทั้งนี้ ตั้งแตวันที่ ก.บ.ม. อนุมัติเปนตนไป 
สําหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา  
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมไดพจิารณาแลว มมีติอนุมัติกําหนดเงื่อนไขการจางและจาง น.ส.รังสิยา  แจงเจนกิจ 
และนายอรรถพล  ศรีประเสริฐ เปนพนกังานมหาวทิยาลยั สายวิชาการ ตําแหนงอาจารย สังกัดสถาบันภาษา 
ตามที่เสนอ  

3.1.9 เร่ือง  วิทยาลัยสหวิทยาการขออนุมตัิปรับคาจางพนักงานมหาวิทยาลัย 
สายวิชาการ ตําแหนงอาจารย จํานวน 1 ราย 

  รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนษุยแถลงวา วิทยาลัยสหวิทยาการเสนอขอปรับคาจาง 
น.ส.ทัชชกร  บัวลอม พนักงานมหาวทิยาลยั สายวิชาการ ตําแหนงอาจารย (อัตราเลขที่ 5571) คาจาง 13,450 
บาท ซ่ึงผานการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยแลว ใหไดรับคาจางสูงขึ้นเปน
ขั้น 15,620 บาท ทั้งนี้ ตั้งแตวันที่ 30 มีนาคม 2554 เปนตนไป   

สําหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมไดพจิารณาแลว มมีติอนุมัติปรับคาจาง น.ส.ทัชชกร  บัวลอม พนักงานมหาวิทยาลัย 
สายวิชาการ ตาํแหนงอาจารย สังกัดวิทยาลัยสหวิทยาการ ตามที่เสนอ   

        3.1.10 เร่ือง  คณะแพทยศาสตรขออนุมัตกิาํหนดตําแหนงพนักงานมหาวิทยาลัย 
สายสนับสนุนวิชาการ จํานวน 1 อัตรา 

  รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนษุยแถลงวา คณะแพทยศาสตรเสนอขอกําหนดตําแหนง
พนักงานมหาวิทยาลัย อัตราเลขที่ 5976 คณะแพทยศาสตร เปนตําแหนงพยาบาล (วฒุิปริญญาตรี) ขั้น 9,570 
บาท ทั้งนี้ ตั้งแตวันที่ ก.บ.ม. อนุมัติเปนตนไป 

สําหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา  
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมไดพจิารณาแลว มมีติอนุมัติกําหนดตําแหนงพนักงานมหาวทิยาลัย อัตราเลขที่ 5976 
เปนตําแหนงพยาบาล วุฒิปริญญาตรี สังกัดคณะแพทยศาสตร ตามที่เสนอ   

        3.1.11 เร่ือง  กองงานศูนยรังสิตขออนุมัตกิาํหนดตําแหนงพนักงานมหาวิทยาลัย 
สายสนับสนุนวิชาการ จํานวน 1 อัตรา 

  รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนษุยแถลงวา กองงานศูนยรังสิตเสนอขอกําหนดตําแหนง 
พนักงานมหาวิทยาลัย อัตราเลขที่ 5975 กองงานศูนยรังสิต เปนตําแหนงเจาหนาที่บริหารงานทั่วไป (วุฒิปริญญา 
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ตรี) ขั้น 9,570 บาท ทั้งนี้ ตั้งแตวันที่ ก.บ.ม. อนุมัติเปนตนไป  

สําหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา  
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมไดพจิารณาแลว มมีติอนุมัติกําหนดตําแหนงพนักงานมหาวทิยาลัย อัตราเลขที่ 5975 
เปนตําแหนงเจาหนาที่บริหารงานทั่วไป วฒุิปริญญาตรี สังกัดกองงานศูนยรังสิต ตามที่เสนอ 

        3.1.12 เร่ือง  กองการเจาหนาที่ขออนุมตัิยายพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุน 
วิชาการ จํานวน 1 ราย 

  รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนษุยแถลงวา กองการเจาหนาที่ขออนุมัติยาย  
นางนภาวริญจ  นิพพิทานิตย พนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ ตําแหนงนักวิชาการศึกษา  
(วุฒิปริญญาตรี) อัตราเลขที่ 5740 ขั้น 10,080 บาท สํานักงานบริหารการวิจัย ไปดํารงตําแหนงบุคลากร  
(วุฒิปริญญาโท) อัตราเลขที่ 5879 ขั้น 11,700 บาท สังกัดกองการเจาหนาที่ ทั้งนี้ ตั้งแตวนัที่ 1 กรกฏาคม 2554 
เปนตนไป  

สําหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา  
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมไดพจิารณาแลว มมีติอนุมัติยาย นางนภาวริญจ  นิพพิทานิตย พนักงานมหาวิทยาลัย 
สายสนับสนุนวิชาการ ไปดาํรงตําแหนงบุคลากร สังกัดกองการเจาหนาที่ ตามที่เสนอ  

        3.1.13 เร่ือง  คณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยาขออนุมตัิปรับคาจางพนักงาน 
  มหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ จํานวน 1 ราย 

  รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนษุยแถลงวา คณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยาเสนอขอ 
ปรับคาจาง น.ส.อุรฉัตร  อุมาร พนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ ตําแหนงนักวิชาการศึกษา  
(อัตราเลขที่ 5577) คาจาง 10,330 บาท สํานักงานเลขานกุาร ซ่ึงผานการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
พนักงานมหาวิทยาลัยแลว ใหไดรับคาจางสูงขึ้นเปนขั้น 11,100 บาท ทั้งนี้ ตั้งแตวันที ่15 มีนาคม 2554  
เปนตนไป 

สําหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมไดพจิารณาแลว มมีติอนุมัติปรับคาจาง น.ส.อุรฉัตร  อุมาร พนักงานมหาวทิยาลัย สาย
สนับสนุนวิชาการ สังกัดคณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา ตามที่เสนอ  

        3.1.14 เร่ือง กองงานศูนยรังสิตขออนุมตัิปรบัคาจางพนักงานมหาวิทยาลัย 
สายสนับสนุนวิชาการ จํานวน 1 ราย 
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  รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนษุยแถลงวา กองงานศูนยรังสิตเสนอขอปรับคาจาง  
น.ส.ปฐมา  ศรีสังข พนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ ตําแหนงนักประชาสัมพันธ (อัตราเลขที่ 5649) 
คาจาง 10,590 บาท ซ่ึงผานการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยแลว ใหไดรับ
คาจางสูงขึ้นเปนขั้น 11,100 บาท ทั้งนี้ ตั้งแตวนัที่ 31 มนีาคม 2554 เปนตนไป   

สําหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา  
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมไดพจิารณาแลว มมีติอนุมัติปรับคาจาง น.ส.ปฐมา  ศรีสังข พนักงานมหาวิทยาลัย 
สายสนับสนุนวิชาการ สังกัดกองงานศูนยรังสิต ตามที่เสนอ  

        3.1.15 เร่ือง  สํานักงานอธิการบดี (ฝายบริหารทรัพยากรมนุษย) ขออนุมัต ิ
ตัดโอนอตัรากลางพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ จํานวน 
1 อัตรา 

  รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนษุยแถลงวา สํานกังานอธิการบดีเสนอขอตัดโอนอัตรา
กลางพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ ตําแหนงเลขที่ 5654 (วุฒิปริญญาตรี) ขั้น 9,570 บาท ไป 
ตั้งจายที่สํานกังานบริหารการวิจัย และตําแหนงเลขที่ 5951 (วุฒิปริญญาโท) ขั้น 11,700 บาท ไปตั้งจายที่สถาบัน
ไทยคดีศกึษา ทั้งนี้ตั้งแตวันที่ ก.บ.ม. อนุมตัิเปนตนไป  

สําหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา  
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมไดพจิารณาแลว มมีติอนุมัติตัดโอนอัตรากลางพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุน
วิชาการ ตําแหนงเลขที่ 5654 วุฒิปริญญาตรี ขั้น 9,570 บาท ไปตั้งจายทีสํ่านักงานบรหิารการวิจยั และตําแหนง
เลขที่ 5951 วุฒิปริญญาโท ขั้น 11,700 บาท ไปตั้งจายทีส่ถาบันไทยคดีศึกษา ตามทีเ่สนอ  

        3.1.16 เร่ือง  คณะศิลปศาสตรขออนุมตัิจางลูกจางชาวตางประเทศ ตําแหนงผูสอน 
จํานวน 2 ราย 

  รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนษุยแถลงวา คณะศิลปศาสตรเสนอขอจางลูกจางชาว
ตางประเทศ ตาํแหนงผูสอน โดยใหไดรับคาจางเดือนละ 19,790 บาท คาเชาบานเดือนละ 8,000 บาท มีกําหนด  
1 ป ตั้งแตวนัที่ 1 มิถุนายน 2554 ถึงวันที่ 31 พฤษภาคม 2555 ทั้งนี้ โดยมีเงื่อนไขวา หากไมไดรับการจัดสรร
กรอบอัตรา และ/หรือ งบประมาณในการจางสําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2555 จากสํานักงบประมาณใหคณะ
ศิลปศาสตรรับผิดชอบงบประมาณในการจางดวย ดังนี ้

1. Miss Anke Wittekindt  
2. Mr. Andre Buitendag 
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สําหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา  
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมไดพจิารณาแลว มมีติอนุมัติจางลูกจางชาวตางประเทศ ตําแหนงผูสอน สังกัดคณะ
ศิลปศาสตร จํานวน 2 ราย ตามที่เสนอ   

3.1.17 เร่ือง  คณะสังคมสงเคราะหศาสตรขออนุมัติจางลูกจางชาวตางประเทศ 

ตําแหนงผูสอน จํานวน 1 ราย 
  รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนษุยแถลงวา คณะสังคมสงเคราะหศาสตรเสนอขอจาง 
Dr. David Wells Engstrom เปนลูกจางชาวตางประเทศ ตาํแหนงผูเชีย่วชาญ ระดับ 1 โดยใหไดรับคาจางเดือนละ 
30,960 บาท คาเชาบานเดือนละ 8,000 บาท มีกําหนด 2 เดอืน ตั้งแตวันที ่1 มิถุนายน 2554 ถึงวันที่ 31 กรกฏาคม 
2554 

สําหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา  
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมไดพจิารณาแลว มมีติอนุมัติจาง Dr. David Wells Engstrom เปนลูกจางชาว
ตางประเทศ ตาํแหนงผูเชีย่วชาญ ระดับ 1 สังกัดคณะสังคมสงเคราะหศาสตร ตามที่เสนอ  

        3.1.18 เร่ือง  คณะศิลปกรรมศาสตรขออนุมัติจางลูกจางชาวตางประเทศ  
ตําแหนงผูสอน จํานวน 1 ราย 

  รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนษุยแถลงวา คณะศิลปกรรมศาสตรเสนอขอจาง  
Miss Tomoo Kifuku (Severn) เปนลูกจางชาวตางประเทศ ตําแหนงผูสอน โดยใหไดรับคาจางเดือนละ 19,790 
บาท คาเชาบานเดือนละ 8,000 บาท มีกําหนด 4 เดือน ตั้งแตวนัที่ 1 มิถุนายน 2554 ถึงวันที่ 30 กนัยายน 2554 

สําหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา  
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมไดพจิารณาแลว มมีติอนุมัติจาง Miss Tomoo Kifuku (Severn) เปนลูกจางชาว
ตางประเทศ ตาํแหนงผูสอน สังกัดคณะศิลปกรรมศาสตร ตามที่เสนอ  

        3.1.19 เร่ือง  คณะสาธารณสุขศาสตรขออนุมตัิจางลูกจางชาวตางประเทศ 
ตําแหนงผูสอน จํานวน 1 ราย  

  รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนษุยแถลงวา คณะสาธารณสุขศาสตรเสนอขอจาง  
Mr. Archibald Albert Alexander III เปนลูกจางชาวตางประเทศ ตําแหนงผูเชี่ยวชาญ ระดับ 3 โดยใหไดรับ 
คาจางเดือนละ 35,350 บาท มีกําหนด 3 เดอืน ตั้งแตวันที ่1 มิถุนายน 2554 ถึงวันที่ 31 สิงหาคม 2554 

สําหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
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  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา  
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมไดพจิารณาแลว มมีติอนุมัติจาง Mr. Archibald Albert Alexander III เปนลูกจางชาว
ตางประเทศ ตาํแหนงผูเชีย่วชาญ ระดับ 3 สังกัดคณะสาธารณสุขศาสตร ตามที่เสนอ  

        3.1.20 เร่ือง  สถาบันภาษาขออนุมัติจางลูกจางชาวตางประเทศ ตําแหนงผูสอน 
จํานวน 2 ราย 

  รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนษุยแถลงวา สถาบันภาษาเสนอขอจางลูกจางชาว
ตางประเทศ ตาํแหนงผูสอน โดยใหไดรับคาจางเดือนละ 19,790 บาท คาเชาบานเดือนละ 8,000 บาท มีกําหนด  
1 ป ตั้งแตวนัที่ 2 พฤษภาคม 2554 ถึงวันที่ 1 พฤษภาคม 2555 ทั้งนี้ โดยมีเงื่อนไขวา หากไมไดรับการจัดสรร
กรอบอัตรา และ/หรือ งบประมาณในการจางสําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2555 จากสํานักงบประมาณใหสถาบัน
ภาษารับผิดชอบงบประมาณในการจางดวย ดังนี ้

(1) Mr. Alan James Benjamin Clarke  
(2) Mr. Tyler Andrew  Charles 
สําหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา  
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมไดพจิารณาแลว มมีติอนุมัติจางลูกจางชาวตางประเทศ ตําแหนงผูสอน สังกัดสถาบัน
ภาษา จํานวน 2 ราย ตามที่เสนอ  

        3.1.21 เร่ือง  คณะสาธารณสุขศาสตรขออนุมตัิจางผูมีความรูความสามารถพิเศษ 
  เปนอาจารยในมหาวิทยาลัย จํานวน 1 ราย 

  รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนษุยแถลงวา คณะสาธารณสุขศาสตรเสนอขอจาง 
อาจารย ดร.ชัยยุทธ  ชวลิตนธิิกุล ผูมีความรูความสามารถพิเศษเปนอาจารยในมหาวทิยาลัย อัตราคาจางเดือนละ 
47,720 บาท ตั้งแตวนัที่ 1 กรกฏาคม 2554 – 30 กันยายน 2554 

สําหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา  
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมไดพจิารณาแลว มมีติอนุมัติจางอาจารย ดร.ชัยยุทธ  ชวลิตนธิิกุล ผูมีความรู
ความสามารถพิเศษเปนอาจารยในมหาวิทยาลัย สังกัดคณะสาธารณสขุศาสตร ตามที่เสนอ  

   3.2 เร่ือง  เสนอที่ประชุมเพือ่พิจารณา 
3.2.1 เร่ือง  โรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติขออนุมัติจางพนักงาน

มหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ จํานวน 3 ราย 
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  รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนษุยแถลงวา โรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกยีรติ
เสนอขอดําเนนิการดังนี ้
  1. จางพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ ตําแหนงเภสัชกร สังกัดโรงพยาบาล
ธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ จํานวน 3 ราย โดยใหไดรับคาจาง 10,590 บาท ดังนี ้

(1) นายสิทธิพล  ตรีกาญจนวัฒนา 
(2) น.ส.พัชริดา  ฐิตะยารกัษ 
(3) น.ส.นิรมล  เรืองสกุล 

  2. ใหทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนงเภสัชกร และผอนผันการยื่นใบประกอบวิชาชีพ
เภสัชกรรม โดยบุคคลทั้ง 3 จะตองนํามายื่นภายในระยะเวลาไมเกิน 3 เดอืน หลังจากทีไ่ดรับการบรรจุเปน
พนักงานมหาวิทยาลัย โดยในระหวางที่ยังไมไดใบประกอบวิชาชีพเภสัชกรรม ใหเภสัชกรพี่เล้ียงเปนผูให
คําปรึกษาในการบริการทางดานเภสัชกรรม และหากยังสอบใบประกอบวิชาชีพเภสัชกรรมไมได ใหขยายเวลา
ทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ โดยใหเสนอขออนุมัติตอ ก.บ.ม. เปนรายกรณีไป 

3. ทั้งนี้ ขอจางยอนหลัง ตั้งแตวันที่ 1 เมษายน 2554 เปนกรณีพิเศษตามเหตุผลความจําเปนที ่
โรงพยาบาลฯ ไดช้ีแจงขางตน 

สําหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 

ที่ประชุมเสนอความคิดเหน็และขอสังเกตบางประการ ดงันี้ 
1. ประธานสอบถามวา กรณนีี้เปนเกณฑเดมิที่เคยทําหรือไม  

  2. ผูอํานวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติตอบวา เปนเกณฑปกติที่เคยทํา 
  3. รองอธิการบดีฝายบริหาร ศูนยรังสิต กลาววา กรณีนี้คอนขางเห็นดวย แตมีจดุหนึ่งที่ตอง
พิจารณาและใหความระมดัระวังคือ การ Audit ในเรื่องการที่จะเปนสถานบริการที่มีมาตรฐานงานบริการ สวนนี้
จะมีปญหา หากกรรมการ Audit มาตรวจสอบโรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกยีรติในชวงนี้ จะทําใหไม
ผานเกณฑในเรื่องการมีเจาหนาที่ที่มีใบอนญุาตประกอบโรคศิลปปฏิบัติงานในสถานพยาบาล จะทําใหขาด
จํานวนบุคลากรในดานนี้ ตองการใหผูอํานวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติพิจารณาในประเด็น
นี้ดวย  
      ผูอํานวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติกลาววา กรณีนี้เปนกรณีของเภสัชกร
ชดใชทุน ซ่ึงจะคลายกับกรณีของแพทยชดใชทุน และทนัตแพทยชดใชทุน ซ่ึงใบประกอบโรคศิลปไมสามารถ
ออกไดทันในวันที่ 1 เมษายน 2554 ก็ตองมีการผอนผันให และหากเปนกรณีเชนนี้ ทาง HIA ก็ไมไดถือวาเปน 
ความผิด และการทํางานยังอยูภายใตการกํากับดแูลของพี่เล้ียง ซ่ึงไมใชกรณีเดยีวกับการรับบุคลากรที่ไมเคยม ี
ใบประกอบวชิาชีพ กรณีนีเ้ปนเรื่องของนักศึกษาชดใชทุนที่จบการศกึษาเมื่อเดือนมีนาคม 2554 ซ่ึงใบประกอบ
โรคศิลปไมสามารถออกใหไดทัน  
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  มติที่ประชุม 

ที่ประชุมไดพจิารณาแลว มมีติอนุมัติจางพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ  
ตําแหนงเภสัชกร สังกัดโรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกยีรติ จํานวน 3 ราย ตามที่เสนอ  

3.2.2 เร่ือง  สํานักงานอธิการบดีเสนอเรื่องการกําหนดกรอบของสมรรถนะ

สําหรับบุคลากรของ มธ. 
  รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนษุยแถลงวา ตามที่คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ใน
การประชุมครั้งที่ 9/2554 เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2554 ไดมีมติเหน็ชอบใหกําหนดสมรรถนะประจาํตําแหนงงาน
ของสายสนับสนุนวิชาการที่เหลือ จํานวน 46 ตําแหนงและไดมอบหมายใหคณะกรรมการกําหนดสมรรถนะ
ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรไปกําหนดกรอบของระดับสมรรถนะที่ตองการสําหรับบุคลากร ซ่ึงประกอบดวย 
สมรรถนะหลัก (Core Competency) สมรรถนะในการเปนมืออาชีพ (Professional Competency) และสมรรถนะ
ประจําตําแหนงงาน (Functional Competency) นั้น บัดนี้คณะกรรมการกาํหนดสมรรถนะฯ ในการประชมุครั้งที่ 
3/2554 เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2554 ไดมีมติเห็นชอบในหลักการใหกําหนดกรอบของระดับสมรรถนะที่
ตองการสําหรับบุคลากรของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร โดยมีรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการ
ประชุม จึงเหน็ควรนําเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลัยเพื่อพจิารณา ดังนี ้
  1. พิจารณาอนมุัติใหกําหนดกรอบของระดบัสมรรถนะที่ตองการในสมรรถนะหลัก สมรรถนะ
ในการเปนมืออาชีพ และสมรรถนะประจําตําแหนงงาน โดยแยกตามประเภทของตําแหนง คือ ประเภทวิชาการ 
ประเภทวิชาชพีเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ประเภททั่วไป และประเภทผูบริหาร  
  2. พิจารณาอนมุัติในหลักการใหผูบังคับบัญชาสามารถกําหนดระดับของสมรรถนะที่ตองการ 
ที่กําหนดในขอ 1. สําหรับบุคลากรแตละราย ไดตามความจําเปนและเหมาะสมของงานของบุคลากรในสังกัด 
โดยพิจารณากาํหนดจากอายงุาน ประสบการณในการทํางาน คุณวฒุิของบุคลากร และความจําเปนของลักษณะ
งานที่ปฏิบัติตลอดจนองคประกอบอื่น ๆ ที่อาจเกี่ยวของ  
  3. พิจารณาอนมุัติใหใชเกณฑประเมินพฤติกรรมในแตละระดับ โดยกําหนดวาในแตละระดับ
ตองมีพฤติกรรมที่กําหนดเกนิกวา รอยละ 50 ของระดับ เปนเกณฑผานในระดบันั้น ๆ  

สําหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา  

ที่ประชุมเสนอความคิดเหน็และขอสังเกตบางประการ ดงันี้ 
  1. ผูอํานวยการกองการเจาหนาที่กลาววา สมรรถนะทั้งหมดมีอยู 3 ดานคือ สมรรถนะหลัก 
สมรรถนะในการเปนมืออาชีพ คือ สมรรถนะทางดานการบริหาร และสมรรถนะประจําตําแหนงงาน  

คณะกรรมการกําหนดสมรรถนะของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรไดแยกสมรรถนะทั้ง 3 ดาน และแยกแตละ
ประเภท ซ่ึงขาราชการ มธ. มีทั้งหมด 4 ประเภท คือ ประเภทวิชาการ ประเภทวิชาชีพเฉพาะและเชี่ยวชาญเฉพาะ 
ประเภทผูบริหาร และประเภททั่วไป ทางคณะกรรมการฯ ไดแยกตามประเภทของบุคลากร และพิจารณาวา 
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สมรรถนะทั้ง 3 ดาน แตละประเภทควรจะมีสมรรถนะในระดับเทาใด ซ่ึงในการกําหนดระดับสมรรถนะจะ
กําหนดเปนชวงเพื่อใหเกิดความยดืหยุนคลองตัว เพราะในการกําหนดหากกําหนดเฉพาะขั้นต่ําไวไมไดกําหนด
เปนชวง เมื่อจะประเมนิหนวยงานจะไมสามารถกําหนดนอกเหนือจากนั้นได จึงมีการเปดชองไว ในเรื่องของ
สมรรถนะหลัก หากอยูในประเภทวิชาการ จะมีสมรรถนะหลักทั้งหมด 4 ดาน จะกําหนดระดับสมรรถนะที่
ตองการไวในแตละตําแหนง เชน อาจารย จะกําหนดระดบัสมรรถนะที่ตองการคือ ระดับ 2 หากตําแหนงผูชวย
ศาสตราจารยคือ ระดับ 2 – ระดับ 3 ในการกําหนดเปนชวงนั้นหนวยงานสามารถไปกําหนดไดตามความจําเปน
และเหมาะสมสําหรับบุคลากรแตละคน กรณีนี้ขออนุมัตใินหลักการวา ขอใหหนวยงานไปกําหนดเองไดวา 
ขึ้นอยูกับอายกุารทํางาน ประสบการณและความรู และวฒุิของแตละคน 
  2. ประธานกลาววา ในการประชุมคราวที่แลวไดหารือกันวา เปนการกําหนดเทากันทัง้หมดถึง
ระดับ 4 บางคนก็ไมถึงระดบั 4 กรณีนี้พยายามที่จะลดลงมาวา ระดับใดตองไดสมรรถนะใด เทาใด บางคนระดับ 
1-2 บางคนระดับ 2-3 บางคนระดับ 3-4 ซ่ึงจะมีระดับที่แตกตางกันไป 
  3. ผูอํานวยการสํานักทะเบยีนและประมวลผลสอบถามวา กรณีทีใ่หกาํหนดเองไดคอื สวนใด  
  4. ประธานกลาววา ใหกําหนดระดับสมรรถนะที่ตองการเองได หากพิจารณาเอกสาร
ประกอบการประชุมในหนา 1 ความเปนธรรมศาสตร อาจารยตองไดระดับ 2 แตศาสตราจารยตองไดระดับ 4-5 
กรณนีี้เปนเรื่องทางเทคนิค ขอใหทดลองใชไปกอน และหากมีปญหาใหนํามาปรับแกอีกครั้งหนึ่ง  
  5. คณบดีคณะศิลปศาสตรกลาววา กรณีนี้เปนสมรรถนะที่กําหนดไวและใหหนวยงานไปเลือก
ตามความเหน็ของหนวยงาน โดยมีระดับ 1-4 และภายใตระดับ 1 ก็จะมรีายละเอียดตาง ๆ สวนระดบัก็เปนตามที่
กําหนด แตกรณีแบบฟอรมที่จะตองกําหนดและประเมนิเรื่องตาง ๆ คณะจะกาํหนดเอง หรือมหาวทิยาลัย
กําหนด หรือตองรอจากทาง สกอ. กําหนด 
      ผูอํานวยการกองการเจาหนาที่กลาววา เคยขออนุมัติในหลักการไวแลววา ขอใหใชแบบของ 
สกอ. เปนแนวทาง ซ่ึงหนวยงานสามารถนําแบบประเมนิของ สกอ. ไปปรับใหเหมาะสมกับหนวยงานไดอีกครั้ง
หนึ่ง  
  6. คณบดีคณะทันตแพทยศาสตรสอบถามวา ในกรณีที่เปนผูชวยศาสตราจารยตองไดระดับ 2-3 
รองศาสตราจารย ตองไดระดบั 3-4 ศาสตราจารยตองไดระดับ 4-5 เปนความยืดหยุนของแตละคณะที่จะ 
กําหนดใชหรือไม และความยืดหยุนนี้กรณีผูชวยศาสตราจารย ตองเลือกเพียงตวัเลขเดียวจากระดบั 2 หรือ 3 
ตองแจงอาจารยวา ขณะนี้หากจะประเมินผูชวยศาสตราจารย ระดับความเปนธรรมศาสตรของผูชวย
ศาสตราจารยตองไดระดับ 2 ไมใชแจงไปที่อาจารยวา ตองไดระดับ 2-3 หรือ ระดับ 3-4 หรือ ระดบั 4-5 ใช
หรือไม  
      ประธานกลาววา ขอสอบถามคือ ตองแจงเปนรายบุคคลใชหรือไม ผูชวยศาสตราจารยแตละ
คนอาจจะใชระดับไมเทากัน ประเด็นที่สองเมื่อแจงเปนรายบุคคลแลว จะแจงไดหรือไมวาใชระดับ 2- 3 หรือ
ตองแจงใหชัดเจนวาใชระดบัใด กรณีหลังอาจจะตอบไดไมยากวา ตองกําหนดเพราะเปนไปไมไดวา จะใชระดับ  
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2 หรือระดับ 3 ก็ได  
  7. ผูอํานวยการกองการเจาหนาที่กลาววา เปนหลักยดืหยุนขึ้นอยูกับตัวบุคคลที่จะประเมิน และ
กําหนดวาแตละบุคคลตองมีสมรรถนะใดบาง และกําหนดระดับที่ชัดเจนใหเหมาะสมกับแตละบุคคล ในการ
กําหนดฐาน เชน ระดับ 2 หมายความวา เพิ่งบรรจุเขามาใหมหรือเพิ่งเลื่อนระดับขึ้นมาเปนผูชวยศาสตราจารย 
ซ่ึงยังไมคาดหวังวา จะไดระดับ 3 แตเมื่อทาํงานนานขึ้นและมีประสบการณเพิ่มขึ้นกส็ามารถกําหนดระดับสูง
ขึ้นไดขึ้นอยูกบัแตละบุคคล  
      ประธานกลาววา โดยหลักทั่วไปควรจะเทากัน ผูอํานวยการกองการเจาหนาที่พยายามกลาว
วา หากเปนผูชวยศาสตราจารยใหมอาจจะใชระดับ 2 แตหากเปนผูชวยศาสตราจารยที่มีประสบการณแลวอาจจะ
ใชระดับ 3 และหากเปนผูชวยศาสตราจารยที่มีประสบการณแลวจะใชระดับ 2 ไดหรือไม ซ่ึงกรณีนีจ้ะเกดิความ
วุนวายภายในคณะ  
  8. คณบดีคณะแพทยศาสตรสอบถามวา หากคณะกาํหนดไวที่ระดับ 2 หมายความวาระดับ 2 
คือบุคลากรที่ผาน Minimum ในสมรรถนะตวันั้น กรณีนี้หากเทยีบกับเงินคือ มีสิทธิที่จะไดขึน้เงินเดือนใช
หรือไม หากระดับต่ํากวา 2 หมายความวา คะแนนต่ํากวา 60% กรณนีี้คือ ตัวเดยีว แตโดยขอเท็จจรงิแลวเขาใจอยู
แลววาตองเปนคะแนนรวม แตควรจะชี้แจงวา จะตองได 2 หากไดคะแนนเกนิระดับ 2 จะเปนการพฒันาขึ้น แต
หากต่ํากวาระดับ 2 เชน ไดระดับ 1 หมายความวาประเดน็นี้อาจจะเกี่ยวของกับเงินเดอืนจะอยูในระดับที่ต่ํากวา
จะไดรับการเลื่อนเงินเดือน ประเด็นที่สอง หากมีหลายสมรรถนะ บางตําแหนงที่มี 3-4 สมรรถนะ สมรรถนะ
ประจําตําแหนง กรณีนี้คณะกําหนดไดในน้ําหนกัของแตละตําแหนง เชน งานบริหารบุคคลตองทําในเรื่องของ
การพัฒนาบุคลากร และงานทะเบียน จะกําหนดน้ําหนกัในสวนนีไ้ดอีกวา สมรรถนะประจําตําแหนงอาจจะมี 
5% อาจจะใหงานทะเบยีน 2% และใหในสวนของการพฒันาบุคลากร 3% กรณนีี้สามารถกําหนดไดโดยการตก
ลงกันหรือไม  
      ผูอํานวยการกองการเจาหนาที่ตอบวา ในการกําหนดสมรรถนะกรณีนี้เปนการขออนุมัติใน
หลักการ ตามเอกสารประกอบการประชุมขอ 2 ใหผูบังคับบัญชาสามารถกําหนดระดับของสมรรถนะที่ตองการ
ได สําหรับบุคลากรแตละราย กรณนีี้หนวยงานตองพจิารณาวา แตละตําแหนงตองมสีมรรถนะประจําตําแหนง
งาน และจะประเมนิตวัใดบาง รวมทั้งหนวยงานตองไปพิจารณาและกาํหนดในรายละเอียด 
  9. ผูแทนคณบดีคณะพยาบาลศาสตรกลาววา จากการพิจารณาเห็นวา เมื่อนําไปปฏิบัติจริง
อาจจะเกิดความไมชัดเจนในเรื่องลําดับขั้นตาง ๆ ของระดับสมรรถนะที่ตองการใหแบงระดับตรงนี ้อาจจะตอง
มีเกณฑเหมือนกันวา ในระดับเดียวกนัจะใหใชระดับ 2 หรือ 3 นาจะมกีารกําหนดเกณฑวาจะพิจารณาในระดับ 
2 หรือระดับ 3 เมื่อใด มิฉะนัน้อาจจะขึ้นอยูกับผูบริหารวา บุคคลใดจะใชระดับ 2 หรือระดับ 3 ซ่ึงอาจจะมีเกณฑ
ที่ใชประจําคณะหรือกลุมของคณะ มีขอสังเกตวาในสมรรถนะตาง ๆ เชน ความเปนธรรมศาสตรตองมีการแบง
ระดับวา บุคคลใดมีความเปนธรรมศาสตรมากหรือนอยเปนประเดน็ทีรู่สึกวา หากเปนธรรมศาสตรก็คือ ความ
เปนธรรมศาสตร ซ่ึงอาจจะมคีวามลึกอยู แตการแบงระดบัดวยความเปนชํานาญการแลวตองเปนธรรมศาสตร 
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มากกวาอาจารย ซ่ึงบางครั้งไมแนใจวาจะวดัแบบนัน้ไดหรือไม  
      ประธานกลาววา ขอสังเกตในประเด็นหลังขอใหทดลองใชไประยะหนึ่งกอน แตใน
ขอสังเกตแรกนาสนใจคือ หากเปนผูชวยศาสตราจารยดวยกันแลว คนหนึ่งใชระดับ 2 อีกคนหนึ่งระดับ 3 ให
คณะไปกําหนดเกณฑไดหรือไมวา บุคคลใดจะใชระดับ 2 หรือระดับ 3 แตกรณีทีจ่ะเกิดขึ้นคือ คณะอาจจะไมมี
เกณฑก็ได ขึ้นอยูกบัวาจะใหบุคคลใดระดบั 2 หรือระดบั 3 และเกดิขึน้บอยในการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน หรือ 
เมื่อตางคณะระดับ 2 และระดับ 3 ก็อาจจะไมตรงกัน คําถามของผูแทนคณบดีคณะพยาบาลศาสตรคือ จะกําหนด
เกณฑใหไดหรือไม เชน หากเปนอาจารยไมเกิน 3 ป ใชระดับ 2 หากเปนอาจารย 3 ปขึ้นไป ใชระดบั 3 กรณีนี้
สอบถามผูอํานวยการกองการเจาหนาที่คงไมได ขอสอบถามคณบดีคณะตาง ๆ ไดหรือไม วา ตองการกําหนด
เกณฑเชนนัน้หรือไม เพราะคณะพยาบาลศาสตรอาจจะตองการใหวางเกณฑให แตคณะอื่นอาจจะขอไป
พิจารณาเอง ซ่ึงนาจะเปนดุลพินิจที่ดกีวา  
  10. คณบดีคณะแพทยศาสตรกลาววา ควรใหทางคณะตาง ๆ พิจารณาในเรื่องนี้เอง เพราะแตละ
คณะควรที่จะแบงและใหคณะเปนผูตัดสนิใจในสวนนัน้  
       ประธานกลาววา ขอรับขอสังเกตของผูแทนคณบดีคณะพยาบาลศาสตรวา อยางไรก็ตาม
ขอใหทางคณะตาง ๆ มีเกณฑของคณะ และเกณฑนี้ตองคงเสนคงวา เชน เปนอาจารย 3 ป ใชระดบั 2 เปน
อาจารย 3 ปขึน้ไปใชระดับ 3 ซ่ึงตองเปนเหมือนกนัทุกคน ไมใชกําหนดเกณฑและไมเปนไปตามเกณฑ หรือไม
มีเกณฑนั้นไมได ขอใหไปกาํหนดเกณฑแลวหากมีปญหาใหนํามาปรับแกอีกครั้งหนึง่  

มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมไดพจิารณาแลว มมีติอนุมัติกําหนดกรอบของระดับสมรรถนะสําหรับบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ตามที่เสนอ  
 

ระเบียบวาระที่  4  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพือ่พจิารณาลับ 
    4.1 เร่ือง  การรองเรียนพฤติกรรมที่ไมเหมาะสมของอาจารย 

  ประธานแถลงวา สืบเนื่องจากคณะนิติราษฎร : นิติศาสตรเพื่อราษฎร ไดจัดอภิปรายเรื่อง 
สถาบันกษัตริย รัฐธรรมนูญ ประชาธิปไตย เมื่อวนัที่ 10 ธันวาคม 2553 ณ หอง LT 1 คณะนติิศาสตร โดยมีผู
รวมอภิปราย จํานวน 4 คน 
  ในการนี้มีผูรองเรียนและขอใหมหาวิทยาลัยดําเนนิการสอบสวนทางวนิัยอาจารยประจําคณะ
ศิลปศาสตรคนหนึ่ง ในฐานที่ไดอภิปรายพาดพิงสถาบันพระมหากษตัริยในลักษณะที่ไมเหมาะสม  
  ในเบื้องตนมหาวิทยาลัยไดทําการตรวจสอบแลว พบวามีการจัดอภิปรายในวันดังกลาว และ
การอภิปรายของอาจารยคนดังกลาว กม็ีเนือ้หาในเชิงวิจารณสถาบันพระมหากษัตริย แมอาจจะพิจารณาวา  
เปนการวจิารณดวยเหตุผลในทางหลักการเชิงสรางสรรคได แตก็อาจจะสงผลกระทบในทางเสียหายตอสถาบัน 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา  
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มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมไดพจิารณาแลว มมีติดังนี ้

(1) การจดังานในลักษณะดังกลาว ขอใหกาํหนดเปนหลักการวา เฉพาะผูมีอํานาจอนมุัติใช 
สถานที่เทานั้นที่จะเปนผูอนุมัติ สวนกรณีอ่ืนขอมอบหมายใหคณบดีคณะตาง ๆ นําไปพิจารณา 
  (2) หากเปนเรือ่งเกี่ยวกับสถาบันพระมหากษัตริยทีก่ระทบความรูสึกของประชาชน ขอให
ระมัดระวังในการพิจารณาอนุมัติจัดงาน 
 

ระเบียบวาระที่  5  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพือ่พจิารณาดานบริหารวิชาการ 
5.1 เร่ือง  พิจารณาหลักสูตรปรัชญาดุษฎบัีณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร (หลักสูตร

ปรับปรุง พ.ศ. 2554) คณะวิศวกรรมศาสตร 
รองอธิการบดีฝายบริการวิชาการและวิจัยแถลงวา ดวยคณะวิศวกรรมศาสตรไดเสนอขออนุมัติ 

ปรับปรุงหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร โดยกําหนดใหมผีลบังคับใชกับนักศึกษา
ตั้งแตรุนปการศึกษา 2554 เปนตนไป ฝายวชิาการพิจารณากลั่นกรองหลักสูตรดังกลาวแลวขอเสนอขอมูลและ
ความเหน็ ดังนี้ 
  1. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2554) ผาน
ความเหน็ชอบจากการเวียนมติคณะกรรมการประจําคณะวิศวกรรมศาสตร เมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2554   
  2. เนื่องจากหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร ฉบับเดิม มีแผนการศึกษา
ที่ไมรองรับกับการรับนักศกึษาทุนผูชวยวิจัยโครงการปริญญาเอกกาญจนาภิเษก (คปก.) จากสกว. และคณะ
ประสงคจะรับนักศึกษาทุนดงักลาวเขาศึกษาในหลักสูตรสาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร ดังนั้นในระหวางที่รอการ
ปรับปรุงหลักสูตร คณะจึงรับนักศึกษาเขาศึกษาในหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรม
เคมี ไปพลางกอน จากนัน้จึงจะขออนุมัติโอนนักศึกษาเขาศึกษาในหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
วิศวกรรมศาสตร หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2554 ตอไป คณะจึงขอใหหลักสูตรฉบับปรับปรุงใหมมผีลบังคับใชกับ
นักศึกษาตั้งแตรุนปการศึกษา 2554 ทั้งนี้ เพื่อรองรับกับการรับนักศึกษาที่ไดรับทุนผูชวยวจิัย คปก.  
  3. สาระสาํคัญของการปรบัปรุงหลักสูตรดังกลาวมีรายละเอียดสรุปไดดังนี้ 
     3.1 เพิ่มแผนการศึกษา แบบ 2.2 แผนการศึกษารายวิชาและทําวิทยานิพนธ รับผูเขาศึกษาที่
สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี (ศึกษารายวิชา 24 หนวยกิต และทําวิทยานิพนธ 48 หนวยกิต) โดยผูเขาศกึษา
ตองสําเรจ็การศึกษาวศิวกรรมศาสตรบณัฑติ (วศ.บ.) หรือ วิทยาศาสตรบณัฑิต (วท.บ.) หรือ สาขาวชิาอื่น ๆ  
ที่เกี่ยวของ และมีผลการเรียนดีอยูในระดบัเกียรตินยิม หรือ มีคะแนนเฉลี่ยสะสมไมต่ํากวา 3.25 หรือเทียบเทา 
      3.2 ปรับลดจํานวนหนวยกิตรวมของแผนการศึกษา แบบ 2.1รับผูเขาศึกษาที่สําเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาโท จาก 49 หนวยกิต เปน 48 หนวยกิต  
      3.3 ปรับปรุงรายวิชาตางๆ  ไดแก  เพิ่มหนวยกิตวิชาบังคับ วศ. 810 วธีิวิจัย จาก 1 หนวยกิต   
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เปน 2 หนวยกติ ตัดวิชาบังคับ วศ. 830 สัมมนาทางวิศวกรรมศาสตร 2 (1 หนวยกิต) และ วศ. 840 สัมมนาทาง
วิศวกรรมศาสตร 3 (1 หนวยกิต) ปด/ตัดวิชาวิชาเลือก ซ่ึงเปนวิชาหัวขอคัดสรรทางดานตาง ๆ (Selected Topics) 
จํานวน 26 วิชา และเปดวิชาใหม จํานวน 22 วิชา 
      3.4 ยกเลิกเงือ่นไขเรื่องการสอบวัดคุณสมบัติที่กําหนดใหนักศกึษาจะตองสอบวัดคณุสมบัติ
ใหผานภายในเวลา 2 ปการศกึษา นับตั้งแตเร่ิมจดทะเบียนเปนนกัศึกษาของหลักสูตร 
      3.5 เพิ่มเติมเรื่องการทําวิทยานิพนธ โดยนักศึกษาสามารถทําวิทยานิพนธเปนภาษาไทย หรือ 
ภาษาอังกฤษได 
  4. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2554)  
มีการกําหนดโครงสรางและองคประกอบของหลักสูตร ขอกําหนดตางๆ สอดคลองกับเกณฑมาตรฐานหลักสูตร
ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และขอบังคับของมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร รวมทั้งเปนไปตาม
กรอบมาตรฐานคุณวฒุิแหงชาติ ตามที่สกอ. กําหนดไว  
  อยางไรก็ตาม จากการพจิารณาหลักสูตรฉบับเดิมและหลักสูตรฉบับปรับปรุงใหม พบวา  
ในหมวดวิชาตาง ๆ มีการเปดวิชาเลือกมากถึงหมวดละประมาณ 21-25 วิชา ยกเวนหมวดวิชาวิศวกรรม
คอมพิวเตอร และหมวดวิชาวิศวกรรมไฟฟา อีกทั้งยังเปดโอกาสใหนกัศึกษาแผนการศึกษา แบบ 2.2 สามารถ
เลือกศึกษารายวิชาในหลักสตูรระดับปริญญาโททุกสาขาวิชาที่เปดสอนโดยคณะวิศวกรรมศาสตรไดดวย ขณะที่
โครงสรางหลักสูตรกําหนดใหนกัศึกษาแผนการศึกษา แบบ 2.1 ศึกษาวิชาเลือกเพยีง 3 วิชา (9 หนวยกิต) และ
แผนการศึกษา แบบ 2.2 ศึกษาวิชาเลือก 7 วชิา (21 หนวยกิต) และคณะกําหนดจํานวนรับนักศึกษาไวประมาณ 
35 คนตอป ดังนั้น หากคณะไมสามารถเปดสอนรายวิชาเลือกตามที่กําหนดไวในหลักสูตรได แตนกัศึกษามี
ความตองการเรียนวิชาเหลานั้น นักศกึษาก็อาจมขีอรองเรียน จึงเห็นควรใหคณะพิจารณาปรับลดวชิาเลือกให
นอยลง โดยอาจยุบรวมวิชาทีม่ีเนื้อหาใกลเคียงกันเขาดวยกัน อีกทั้งคณะควรสํารวจวา มีวิชาใดบางในหลักสูตร
ฉบับเดิมที่คณะไมเคยเปดสอนเลย ขอใหคณะพจิารณาปดวิชาดังกลาว เพื่อมิใหหลักสูตรมีรายวิชาเลือกมาก
เกินไป   

สําหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา  
ที่ประชุมเสนอความคิดเหน็และขอสังเกตบางประการ ดงันี้ 
1. คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตรกลาววา ในเรือ่งของวิชาเลือกที่มีหลากหลายมีความเปนมาคือ  

เดิมเปนหลักสูตรปริญญาเอกของแตละสาขา จึงมีอยู 5 หลักสูตรคือ วิศวกรรมโยธา วิศวกรรมไฟฟา
วิศวกรรมเครื่องกล วิศวกรรมอุตสาหการ และวิศวกรรมเคมี ตอมาไดยุบรวมเปนหลักสูตรเดียวคอื ปรัชญา
วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑติ โดยในหลักสูตรนี้ไดแยกสาขาเอง ซ่ึงเปนที่มาของการมีวิชาเลือกมาก ขึ้นอยูกบั
นกัศึกษาจะมคีวามสามารถพิเศษในดานใด เพราะฉะนัน้การยุบวิชาเลือกตาง ๆ คงจะสงผลกระทบในการเลือ
สาขาวิชายอยของนักศึกษา นอกจากนี้การที่ยุบรวมกนัเพราะเงื่อนไขจํานวนอาจารยที่ควบคุมตามขอกําหนด 
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ของ สกอ. ตองมีอาจารยอยางนอย 5 คน ในการดูแลหลักสูตรหนึ่งหลักสูตร หากมี 5 สาขา ก็จะใชอาจารย
จํานวนมาก จงึมีการปรับเหลือเพียงหลักสตูรเดียวคือ วิศวกรรมศาสตรดุษฏีบัณฑิต 
  2. ผูแทนคณบดีคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชีกลาววา ในแผนแบบ 2.2 การรับนักศึกษาที่
จบปริญญาตรี จะมีนกัศึกษาที่จบวิศวกรรมศาสตรบัณฑติ และวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาอื่นที่เกี่ยวของ ในสวน
ของบัณฑิตที่ไมไดจบวิศวกรรมศาสตร การที่จะเขาสูแผน 2.2 อาจจะไมมีพื้นฐานทางทางวิศวกรรมศาสตร ใน
หลักสูตรนี้จะมีการปรับพื้นฐานสําหรับนกัศึกษาทีจ่บปริญญาตรีหรือเขาสูการเรียน Coursework ที่เหมือนกนั
ทั้งหมด  
      คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตรกลาววา จะมีนักศึกษาในสายวิทยาศาสตรที่จะสามารถเรียนได 
หรือทางดาน Biomedical Engineering ที่ทํารวมกับคณะแพทยศาสตรและคณะสหเวชศาสตรก็สามารถเรียนได 
จะมวีิชาที่ Breeding เรียนรวมกัน หากจบวศิวกรรมศาสตรก็ตองไปเรียน Anatomy หากจบพาณิชยศาสตรและ
การบัญชีก็มาเรียนพื้นฐานทางดานวิศวกรรมศาสตร  
  3. ประธานกลาววา ประเดน็แรกไดรับฟงจากคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร ก็มีเหตุผลอยูใน
เร่ืองการรวมหลักสูตรเขาดวยกัน และการเปดวิชาเลือกทีห่ลากหลายกบัการเปดจริง เขาใจวาเปนคนละเรื่องกัน 
คณะจํานวนมากไมไดเปดในทุกวิชาของวชิาเลือก นักศกึษาอาจจะหารือกับทางคณะเปนหลักวา ตองการเรียน
วิชาใด คงไมตองมีการแกไขหลักสูตร แตขอกําหนดเปนหลักการวา ใหคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตรรับฟง
ความเหน็ของนักศึกษาวา ตองการเรียนวิชาใด และพยายามเปดวิชาเลือกใหมาก สําหรับหลักสูตรนี้มีนักศึกษา
เรียนหรือไม 
      คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตรกลาววา มนีักศึกษาจบไปแลวหลายคน ปละประมาณ 10 คน  

มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมไดพจิารณาแลว มมีติเห็นชอบหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
วิศวกรรมศาสตร (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2554) คณะวศิวกรรมศาสตร โดยมอบหมายใหคณบดีคณะ
วิศวกรรมศาสตรรับขอสังเกตของที่ประชุมไปพิจารณา และเสนอคณะอนุกรรมการสภามหาวิทยาลัยดาน
หลักสูตรและการจัดการศกึษา และสภามหาวิทยาลัยตอไป  

 5.2 เร่ือง  พิจารณาหลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎบัีณฑิต

สาขารัฐศาสตร (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2554) คณะรัฐศาสตร 
รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนษุยแถลงวา ดวยคณะรัฐศาสตรไดเสนอขออนมุัติ 

ปรับปรุงหลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรรัฐศาสตรดุษฎบีัณฑิต (ช่ือหลักสูตรฉบับเดิม) โดย 
กําหนดใหมีผลบังคับใชกับนักศึกษาตั้งแตรุนปการศึกษา 2554 เปนตนไป ฝายวิชาการพิจารณากลั่นกรองทั้ง  
2 หลักสูตรดังกลาวแลว ขอเสนอขอมูลสาระสําคัญในการแกไขปรับปรุงและความเห็นดังนี ้
ก. ขอมูล 1. หลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต มีสาระสําคัญในการแกไขปรับปรุงดังนี ้
      1.1 ปรับชื่อหลักสูตรและชื่อปริญญา ภาษาอังกฤษ เพือ่ใหสอดคลองกับชื่อหลักสตูรและ 
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ช่ือปริญญาภาษาไทย และเปนไปตามหลักเกณฑการกําหนดชื่อปริญญา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551 ของ
กระทรวงศกึษาธิการ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
   ช่ือหลักสูตร  จาก Master of Arts Program in Political Science 
     เปน Master of Political Science Program 
   ช่ือปริญญา จาก ช่ือเต็ม : Master of Arts (Political Science) 
      ช่ือยอ  : M.A. (Political Science)  
     เปน ช่ือเต็ม : Master of Political Science 

ช่ือยอ  : M.Pol.Sc. 
      1.2 ปรับแกปรัชญาและวตัถุประสงคของหลักสูตร เพื่อใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน  
ยกเลิกการสอบประมวลความรูขอเขียน สําหรับหลักสูตร แผน ก. แบบ ก 2 เพื่อใหนักศึกษามีเวลาในการศึกษา
คนควาขอมูลในการทําวิทยานิพนธ 
      1.3 เปดโอกาสใหนักศกึษาแผน ก. แบบ ก2 สามารถโอนไปศึกษาตอหลักสูตร 
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร โดยกําหนดเกณฑและเงื่อนไข ดังนี ้
            (1) เปนผูที่กําลังศึกษาอยูช้ันปที่ 2 และศึกษารายวชิาบังคับรวม วิชาบังคับเฉพาะ 
สาขาวิชาเลือกในสาขาครบ 27 หนวยกิต 
            (2) มีคะแนนเฉลี่ยสะสม ไมต่ํากวา 3.25 
            (3) มีผลการทดสอบภาษาอังกฤษ TU-GET หรือ TOEFL หรือ IELTS  
เทียบเทาไมนอยกวา 500 คะแนน 
      1.4 ปรับลดจํานวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตร จาก 42 หนวยกิต เปน 39 หนวยกิต  
โดยปรับลดจํานวนหนวยวิชาเลือกลง แตเพิ่มจํานวนหนวยกิตวิชาบังคบัรวม จาก 9 หนวยกิต เปน 12 หนวยกิต 
สําหรับหลักสูตรแผน ข มีการเพิ่มจํานวนหนวยกิตวิชาการคนควาอิสระ จาก 3 หนวยกิต เปน 6 หนวยกิต  
  2. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร มีสาระสําคัญในการแกไขปรับปรุงดังนี ้
      2.1 ปรับชื่อหลักสูตรและชื่อปริญญา ภาษาไทย เพื่อใหสอดคลองกับชื่อหลักสูตร 
และชื่อปริญญาภาษาอังกฤษ และเปนไปตามหลักเกณฑการกําหนดชื่อปริญญา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551 ของ
กระทรวงศกึษาธิการ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
   ช่ือหลักสูตร จาก  รัฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
     เปน ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร 
   ช่ือปริญญา จาก ช่ือเต็ม : รัฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
      ช่ือยอ : ร.ด. 
     เปน ช่ือเต็ม : ปรัชญาดุษฎบีัณฑิต (รัฐศาสตร) 
      ช่ือยอ : ปร.ด. (รัฐศาสตร) 
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      2.2 ปรับแกปรัชญาและวตัถุประสงคของหลักสูตร เพื่อใหมีความสอดคลองตอ 
สถานการณปจจุบัน ปรับแกคุณสมบัติของผูเขาศึกษา โดยแบงเปน 2 กลุม คือ กลุมที่ 1 ผูเขาศึกษาทีสํ่าเร็จ
การศึกษาระดบัปริญญาโท และกลุมที่ 2 ผูเขาศึกษาที่กาํลังศึกษาระดบัปริญญาโท หลักสูตรรัฐศาสตร
มหาบัณฑติ คณะรัฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
      2.3 เปดแผนการเรียน แบบ 2.2 เพื่อเปดโอกาสใหนักศึกษาหลักสูตรรัฐศาสตร 
มหาบัณฑติ (โครงการปกติ) คณะรัฐศาสตร มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร แผน ก แบบ ก2 สามารถโอนมาศึกษาใน
หลักสูตรระดบัปริญญาเอก 
      2.4 เพิ่มจํานวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตร แบบ 2.1 จาก 60 หนวยกิต เปน 63 หนวยกิต  
พรอมทั้งปรับโครงสรางของหลักสูตร แผนการศึกษาแบบ 2.1 จากเดิม ศึกษารายวิชาไมนอยกวา 24 หนวยกิต 
โดยมิไดกําหนดเปนวิชาบังคับและวิชาเลือก และทําวิทยานิพนธ 36 หนวยกิต เปลี่ยนเปน ศกึษารายวิชา  
27 หนวยกิต ประกอบดวย วิชาบังคับ 15 หนวยกิต วิชาเลือกในสาขา 6 หนวยกิต วชิาบังคับเลือก 3 หนวยกิต 
วิชาเลือก 3 หนวยกิต และทาํวิทยานิพนธ 36 หนวยกิต 
ข ความเห็น 1. เนื่องจากในการเสนอหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาของคณะ/สาขาอื่น ๆ ให สกอ. พจิารณา
รับทราบ/ใหความเหน็ชอบ สกอ. ไดเคยทกัทวงใหมหาวทิยาลัยกําหนดจํานวนอาจารยประจําหลักสูตรให
สอดคลองกับจํานวนรับนักศึกษา และภาระงานในการเปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ/การคนควาอิสระ 
กลาวคือ สัดสวนอาจารย 1 คน : นักศกึษา 15 คน จากการพิจารณาทั้ง 2 หลักสูตรดังกลาว พบวามกีารกําหนด
จํานวนรับในหลักสูตรระดบัปริญญาโท 90 คน และหลกัสูตรระดับปริญญาเอก 10 คน รวมทั้งหมดเปน 100 คน 
โดยมีอาจารยประจําหลักสตูรปริญญาโทและปริญญาเอกชุดเดยีวกัน จํานวน 5 คน สัดสวนของอาจารย : 
นักศึกษา เทากบั 1:20 ซ่ึงไมสอดคลองกับเกณฑฯ ของ สกอ. และฝายวชิาการไดมีหนงัสือแจงใหคณะฯ เพิ่ม
จํานวนอาจารยประจําหลักสูตรอีก 2 คน เปน 7 คน เพื่อใหสอดคลองกับจํานวนรับนกัศึกษาและเกณฑของ 
สกอ. แตคณะฯ ไดขอยนืยนัตามที่เสนอมา 
  2. ตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2548 ของ สกอ. ไดกําหนด 
โครงสรางและองคประกอบของหลักสูตรระดับปริญญาเอก ดังนี ้
      2.1 แผนการศึกษา แบบ 2.1 (รับผูเขาศึกษาที่สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท) มีจํานวน 
หนวยกิตรวมตลอดหลักสูตร 48 หนวยกิต ประกอบดวย การศึกษารายวิชาไมนอยกวา 12 หนวยกิต และทํา
วิทยานิพนธ 36 หนวยกิต 
      2.2 แผนการศึกษาแบบ 2.2 (รับผูเขาศึกษาที่สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี) มีจํานวน 
หนวยกิตรวมตลอดหลักสูตร 72 หนวยกิต ประกอบดวย การศึกษารายวิชาไมนอยกวา 24 หนวยกิต และทํา
วิทยานิพนธ 48 หนวยกิต 
  จากการพจิารณาหลักสูตรระดับปริญญาเอกของคณะรฐัศาสตร พบวามีการกําหนดจํานวนรวม 
ตลอดหลักสูตรสูงกวาที่เกณฑฯ กําหนดไวคอนขางมาก กลาวคือ แผนการศึกษา แบบ 2.1 มีจํานวนหนวย 
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กิตรวม 63 หนวยกิต (ศึกษารายวิชา 27 หนวยกิต ทําวิทยานิพนธ 36 หนวยกิต) แผนการศึกษา แบบ 2.2 มีจํานวน
หนวยกิตรวม 102 หนวยกิต (ศึกษารายวิชา 54 หนวยกิต ทําวิทยานิพนธ 48 หนวยกิต) ซ่ึงก็เปนเรื่องที่สามารถ
กระทําไดและไมขัดกับเกณฑฯ แตอยางไรก็ตาม คณะอนุกรรมการสภามหาวิทยาลัยดานหลักสูตรและการจดั
การศึกษา ไมเคยตั้งขอสังเกตวา การกําหนดใหนักศึกษาหลักสูตรระดบัปริญญาเอกศึกษารายวิชาจํานวนมากนัน้ 
อาจจะสงผลใหนักศกึษาตองใชระยะเวลาในการศึกษารายวิชาคอนขางมาก และมีเวลาสําหรับการศึกษาคนกวา
งานวิจยันอย อีกทั้งยังอาจทาํใหมีอัตราสําเร็จการศึกษาของนักศึกษาจํานวนลดลงดวย จึงเห็นควรใหคณะฯ 
พิจารณาปรับลดจํานวนหนวยกิตการศึกษารายวิชาของทั้ง 2 แผนการศึกษาเพื่อใหหลักสูตรมีความยืดหยุนและ
กระชับมากขึน้ 
  สําหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา  
  ที่ประชุมเสนอความคิดเหน็และขอสังเกตบางประการ ดงันี้ 
  1. คณบดีคณะรัฐศาสตรกลาววา ขณะนี้กําลังมีการรับอาจารยเพิ่มจํานวน 2 คน และในกรณ ี
เร่ืองวิชาในหลักสูตรที่มีจํานวนมาก เพราะตองการใหนกัศึกษาจบออกไปแลวมีคณุภาพ และนาจะบริหาร
จัดการได  
  2. รองอธิการบดีฝายบริการวิชาการและวจิัยกลาววา ในเรื่องระยะเวลาการศึกษา บางครั้งมี
ความจําเปนทีจ่ะตองมีการศกึษามากกวาเกณฑที่กําหนดไว ของมหาวทิยาลัยกําหนดไว 5 ป แตทาง สกอ. ได
เพิ่มใหเปน 6 ป เทาที่ผานมามีปญหาดานนีห้รือไม ในเรื่องระยะเวลาการศึกษาของนักศึกษาปริญญาเอก 
      คณบดีคณะรัฐศาสตรกลาววา ขณะนี้เทาที่มีบัณฑิตจบการศึกษาก็จบไดตามเกณฑที่กําหนด
คือ 5 ป แตหากไมจบการศกึษาก็จะถูก Retire  
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมไดพจิารณาแลว มมีติเห็นชอบหลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2554) คณะรัฐศาสตร และเสนอคณะอนกุรรมการสภามหาวิทยาลัยดานหลักสูตรและ
การจัดการศกึษา และสภามหาวิทยาลัยตอไป 

5.3 เร่ือง  พิจารณาโครงการรับนักเรียนกิจกรรมจิตอาสาและประชาธิปไตยเขาศึกษาใน 

 มธ. 
รองอธิการบดีฝายการนักศกึษาแถลงวา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรเปนมหาวิทยาลัยทีม่ี 

ความโดดเดนทางดานกจิกรรมนักศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานจติอาสาและประชาธิปไตย เพื่อใหนักเรยีนที ่
ทํากิจกรรมดานจิตอาสาและประชาธิปไตยไดเขามาเปนนกักิจกรรมในมหาวิทาลัยธรรมศาสตรใหมากขึ้น ซ่ึงจะ
เปนการเสริมสรางความเขมแข็งของกิจกรรมนักศึกษาของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และเปนการกระตุนให
โรงเรียนตาง ๆ ไดสงเสริมใหนักเรยีนทํากจิกรรมจิตอาสาและประชาธปิไตยใหมากขึน้ ทั้งยังจะเปนตัวอยาง
แนวทางสําหรับสถาบันอุดมศึกษาอื่น ๆ ตอไปในการรับนักเรียนที่ทํากจิกรรมใหเขามาเรียนมากขึน้ ฝายการ 
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นักศึกษาและฝายวิชาการจึงไดจัดใหมีโครงการ “รับนักเรียนกิจกรรมจติอาสาและประชาธิปไตยเขาศึกษาใน
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร” ขึ้น โดยมีจํานวนรับรอยละหนึ่งของจํานวนที่รับนักศึกษาใหมในแตละป 
  วัตถุประสงค 
  1. เพื่อสงเสริมใหนกัเรียนทีท่ํากิจกรรมในดานจิตอาสาและประชาธิปไตยมีโอกาสเขาศึกษาใน
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
  2. เพื่อเสริมสรางความเขมแขง็ของกิจกรรมนักศึกษาดานจิตอาสาและประชาธิปไตยของ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
  3. เพื่อเปนตวัอยางแนวทางใหแกสถาบันอุดมศึกษาอื่น ๆ ตอไปในการรับนักเรียนทีท่ํา
กิจกรรมใหเขามาเรียนในระดับอุดมศึกษาใหมากขึน้ 
  4. เพื่อกระตุนใหโรงเรียนสงเสริมใหนักเรียนทํากจิกรรมดานจิตอาสาและประชาธิปไตยให
มากขึ้น 
  จํานวนรับนักศึกษา รอยละหนึ่ง ของจํานวนนกัศึกษาทีแ่ตละคณะรับเขาในแตละปการศึกษา 
รวมทั้งหมดทกุคณะประมาณ 56 คน (หมายเหตุ : โครงการสงเสริมนักเรียนเรยีนดีภาคกลางรับ 17 คน, 
โครงการนกัศึกษาพกิารรับ 50 คน, โครงการผูมีความสามารถดีเดนทางดานกฬีารับปละ 112 คน, โครงการ
นักศึกษาเรียนดีในเขตเมืองรับ 56 คน และโครงการนักศึกษาเรียนดีจากชนบทรับรอยละ 6 ของจํานวนที่รับ
นักศึกษาในแตละป) 
  คุณสมบัติของผูสมัคร 
  1. เปนนักเรียนที่ทํากิจกรรมดานจิตอาสาและประชาธิปไตยในโรงเรียนหรือนอก 
โรงเรียน อยางนอยขอหนึ่งขอใดดังตอไปนี้ 
      (1) ทํากจิกรรมจิตอาสาและประชาธิปไตยในโรงเรียน ทั้งที่เปนโรงเรียนในสังกดัของ
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (สพฐ.) 
กระทรวงศกึษาธิการ โรงเรียนเอกชน หรือโรงเรียนทางเลือก โดยมีตําแหนงตาง ๆ ในกิจกรรมของโรงเรียน 
ไดแก ประธานนักเรยีน และกรรมการสภานักเรียน หรือตําแหนงอืน่ใด ทั้งนี้โดยมหีนังสือรับรองจากโรงเรียน 
      (2) ทํากจิกรรมจิตอาสาและประชาธิปไตยนอกโรงเรียนที่เปนภาครัฐ ไดแก การเปนสมาชิก
สภาเด็กและเยาวชนของจังหวัด ของกระทรวงพัฒนาสังคมและความมัน่คงของมนษุย หรือเปนสมาชิกสภา
เยาวชนของกรุงเทพมหานคร โดยมีหนังสอืรับรอง 
      (3) หรือทํากิจกรรมดานจติอาสาและประชาธิปไตยนอกโรงเรียนที่เปนภาคเอกชน หรือ
องคกรเอกชน ทั้งนี้เฉพาะองคกรที่มหาวิทยาลัยไดประกาศรับรองไวเทานั้น 
  2. เปนผูกําลังศึกษาอยูในชัน้มัธยมศึกษาตอนปลาย โดยมีคะแนนเฉลีย่สะสมตั้งแตช้ัน ม.4 ถึง 
ม.5 รวม 4 ภาคการศึกษา ไมต่ํากวา 3.00 
  3. มีคะแนน GAT และ PAT ถึงเกณฑทีก่าํหนด 



- 29 - 
 
  4. มีคุณสมบัติหรือความถนดัเฉพาะตามทีแ่ตละคณะจะกําหนด 
  5. ผูสมัครจะตองไมสมัครโครงการพิเศษโครงการอื่นของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
  วิธีการคัดเลือก 
  1. ผูสมัครทุกคนตองเขียนรายงานในหวัขอ “กิจกรรมจติอาสาและประชาธิปไตยที่เคยทํามา
กิจกรรมใดทีน่ักเรียนคิดวาเปนประโยชนมากที่สุด” 
  2. คณะกรรมการจะคัดเลือกจากรายงานใหเหลือ 200 คน 
  3. ผูผานการคัดเลือกในรอบแรก 200 คน จะตองมาเขาคายเพื่อทํากจิกรรมคัดเลือกใหเหลือ 56 
คน โดยจะพิจารณาตัดสินจากเกณฑสามประการ คือ 
      (1) ทักษะความสามารถในการทํากิจกรรม 
      (2) การมีจิตอาสาในการทาํประโยชนเพือ่ผูอ่ืนและเพื่อสังคม 
      (3) การเปนพลเมืองตามระบอบประชาธิปไตย ที่เคารพสิทธิผูอ่ืน เคารพกติกา และ
รับผิดชอบตอสังคม 
  สําหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา  
  ที่ประชุมเสนอความคิดเหน็และขอสังเกตบางประการ ดงันี้ 
  1. คณบดีคณะทันตแพทยศาสตรสอบถามวา กรณนีี้จะวดัผลวิธีการคัดเลอืกทั้ง 3 ขอไดอยางไร  
      รองอธิการบดีฝายการนกัศึกษาตอบวา หลักเกณฑและวิธีการในการวัดผล เปนเรือ่งที่สําคัญ 
ตองมีรูปแบบและวิธีการในการวัดผลที่เหมาะสม การวดัผลในความเปนพลเมืองมีวิธีการในการวัดไดวา เคารพ
เพียงใด แตรูปแบบกิจกรรมที่ใชหรือเกณฑตองมีความเหมาะสมและไดผลจริง จากที่ไดคิดไวจะเปนรูปแบบ
ของการเขาคาย ใหทํากิจกรรมจริงและมีผูพิจารณาใหคะแนนในการวดัผล รายละเอียดยังไมไดกําหนดชดัเจน 
แตมีหลักการตามนี้ และเปนหนาที่ของฝายการนกัศึกษาที่ตองไปออกแบบหลักเกณฑใหเหมาะสมตอไป และ
จะแจงใหที่ประชุมทราบอีกครั้งหนึ่ง เพราะในการคัดเลอืกจริงตองมีอาจารยของแตละคณะมารวมดวย  
  2. ประธานกลาววา โครงการนี้กวาจะดําเนินการยังเหลอืเวลาอีกนาน ขอใหรองอธิการบดีฝาย
การนักศึกษานําเรื่องเกณฑตาง ๆ เสนอที่ประชุมอีกครั้งหนึ่ง 

มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมไดพจิารณาแลว มมีติมอบหมายใหรองอธิการบดีฝายการนกัศึกษานําขอสังเกตของที่
ประชุมไปพิจารณาและเสนอที่ประชุม ก.บ.ม. อีกครั้งหนึ่ง  
 

ระเบียบวาระที่  6  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพือ่พจิารณาดานบริหารมหาวิทยาลัย 
6.1 เร่ือง  พิจารณารางระเบียบมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยการจัดการดาน

ทรัพยสินทางปญญาของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ. .... 
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  ผูอํานวยการสํานักทรัพยสินทางปญญาและบมเพาะวิสาหกิจแถลงวา สืบเนื่องจากมกีารกอตั้ง
สํานักทรัพยสินทางปญญาและบมเพาะวิสาหกิจ ซ่ึงในระเบียบฯ จะกลาวถึงการบริหารจัดการของสํานักฯ และ
โครงสรางการบริหารเปนหลัก แตในการปฏิบัติงานจริงเห็นวาจําเปนตองมีหลักการในการบริหารจดัการเรื่อง
เกี่ยวกับทรัพยสินทางปญญาของมหาวิทยาลัย จึงมีการศึกษาที่จะทําระเบียบฯ ที่นําเสนอในที่ประชมุครั้งนี้ มา
หลายป ตั้งแตสมัยผูบริหาร 2- 3 ชุดที่ผานมา จากนัน้ รองศาสตราจารย ดร.สมชาย  วริิยะยุทธกร ซ่ึงเปนอดีต
ผูรักษาราชการในตําแหนงผูอํานวยการสํานักทรัพยสินทางปญญาและบมเพาะวิสาหกิจจนมาถึงสมัยตนเองได
นํารายละเอยีดมาพิจารณาและมีการเปลี่ยนแปลงไปบาง โดยรางระเบยีบการจัดการงานดานทรัพยสินทางปญญา
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มีทั้งหมด 3 หมวด 38 ขอ คือ  
  หมวดที่ 1 การจัดการทรัพยสินทางปญญาของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  

(1.1) แบงเปน 5 สวน ตามประเภทของทรัพยสินปญญาที่สําคัญ ที่นาจะเกี่ยวของกับ 
มหาวิทยาลัย เชน สวนที่หนึง่ เร่ืองอนุสิทธิบัตร และสิทธิบัตร สวนที่สอง เร่ืองลิขสิทธิ์ สวนที่สาม เร่ืองการ
ออกแบบผังภมูิวงจรรวม สวนที่ส่ี เร่ืองเครื่องหมายการคา สวนที่หา เร่ืองอื่น ๆ  

(1.2) ผูประดษิฐ หรือผูออกแบบผลิตภัณฑ หรือผูสรางสรรคงาน จะตองทราบวา การทาํสิ่งใด 
ใน มธ. ทุกเรื่องจําเปนตองใหมหาวิทยาลัยมีสิทธิในการรับเปนเจาของสิทธิและโอนสิทธิ และเปนผูไปขอจด
แจงอนุสิทธิบตัร หรือสิทธิบัตร มหาวิทยาลัยตองขึ้นทะเบียนของมหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยตองนําไปจด
แจงสิทธิบัตร โดยหลักคือ สองกรณีนี้ และจะเขยีนไววา อาจารยทุกคน นักวจิัย หรือบุคลากรทั้งหมดทําเรื่องใด
ก็ตาม จะตองใหมหาวิทยาลัยรับทราบ สํานักทรัพยสินทางปญญาและบมเพาะวิสาหกจิจะมหีนาทีใ่นการขอรับ
สิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร และมีบางกรณีที่เขียนไวชัดเจนในสัญญาวา มหาวิทยาลัยจะตองจดสทิธิบัตร ซ่ึงเปน
การจดตามสญัญาอยูแลว  

(1.3) กรณีที่ไปทํารวมกับบคุคลภายนอกหรือหนวยงานภายนอก ระเบียบจะเขียนไววา ให 
ข้ึนอยูกับสัญญานั้น ๆ วาเขยีนไวอยางไร เร่ืองนี้เปนประเด็นซึ่งหากจะพิจารณาในแง Sensitive อาจจะทําให
อาจารยเหน็วา เปนการยากลําบากขึ้นหรือไมในการที่จะไปหาทุน ซ่ึงไมไดบังคับและในระเบียบไมไดเขียนวา 
อาจารยตองแจงมหาวิทยาลยัทุกเรื่องในการหาทุนหรือทําสัญญา แตตองการใหอาจารย Recognize ตัวเองวา การ
ที่จะไปเจรจาหรือทําสัญญาควรจะตองกลาวถึงหรือนึกถึงมหาวิทยาลัยดวยวา มหาวทิยาลัยควรจะมี 
สวนรวมกับสิง่ที่อาจารยทําในเรื่องนั้น ในการไปตกลงกบัหนวยงานภายนอก ในเรื่องของอนุสิทธิบัตรหรือ
ลิขสิทธิ์จะเขียนในลักษณะคลาย ๆ กันคือ เปดโอกาสหรือเปดชองไววา ระเบียบเขยีนไวอยางไร ใหเปนไป
ตามนั้น สัญญาเขียนวาอยางไรก็ใหเปนไปตามนั้น สํานักทรัพยสินทางปญญาและบมเพาะวิสาหกจิมีหนาที่ทํา
ตามสัญญาที่เคยทําไวเทานัน้ ขอยืนยันวาจะไมมีผลกระทบกับสิ่งที่อาจารยรับดําเนนิการกอนหนานี้ หมายความ
วา เคยตกลงวาไปทํารวมกับสํานักงานคณะกรรมการวจิยัแหงชาติและสํานักงานคณะกรรมการวจิยัแหงชาติเปน
เจาของลิขสิทธิ์ ซ่ึงกรณีนี้ทางสํานักงานคณะกรรมการวจิัยแหงชาติกย็งัเปนเจาของลขิสิทธิ์อยู  
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  (1.4) ผูสรางสรรคงาน หนวยงาน จะตองไมเปดเผยสาระสําคัญ กอนการขอรับสิทธิบัตร  
  (1.5) สํานักทรพัยสินทางปญญาและบมเพาะวิสาหกิจจะตองทําฐานขอมูลผลงานที่มีลิขสิทธิ์ 
ของมหาวิทยาลัย ตามที่เห็นสมควร ทั้งนี้ไมจําเปนจะตองจดแจงลิขสิทธิ์กับกรมทรัพยสินทางปญญาก็ได  
  หมวดที่ 2 การรับโอนสิทธิ และการดําเนนิการจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินทางปญญา 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  
  (2.1) ถาเปนสิง่ประดิษฐ หรือการออกแบบผลิตภัณฑทีท่ําภายในมหาวิทยาลัย หรือรับทุนวิจยั
จากคณะ มหาวิทยาลัย หรืองบประมาณแผนดิน จะตองโอนสิทธิในการขอรับสิทธิบัตรใหมหาวทิยาลัย  
  (2.2) บุคลากรภายนอกสามารถโอนสิทธิการขอรับสิทธิบัตรใหมหาวทิยาลัยได  
  (2.3) บุคลากรภายนอกสามารถจางใหสํานกัทรัพยสินทางปญญาและบมเพาะวิสาหกจิ 
ดําเนินการใด ๆ เกี่ยวกับสิ่งประดิษฐได  
  (2.4) เมื่อมีการเจรจาธุรกิจ และมีผลประโยชนเกดิขึ้น สามารถหักคาใชจายบางประเภทได 
กอนจัดสรรผลประโยชน (หักครั้งเดยีวหรือเปนงวด ๆ ก็ได)  
  (2.5) การจดัสรรผลประโยชน จัดสรรใหแก  
   2.5.1 ผูสรางสรรคงานไมนอยกวา 50% กรณีนี้หลังจากทีจ่ดสิทธิบัตรหรืออนุ
สิทธิบัตรแลวนําไปขาย โดยใชประโยชนจากสิทธิบัตรตาง ๆ อาจารยจะไดผลประโยชนในฐานะผูสรางสรรค
งาน และไดผลไมนอยกวารอยละ 50 
   2.5.2 หนวยงานระดับคณะ 0-25% กรณีนี้ขึน้อยูกับงานแตละงาน คณะมีสวนเกีย่วของ
มากนอยเพียงใด  

2.5.3 หนวยวจิยั ศูนยวิจยัระดับมหาวทิยาลัย 0-10% นี้หากอาจารยมีผูสรางสรรค 
งานหลายคนกจ็ะแบงกันอยูในสัดสวนที่ผูสรางสรรคผลงานจะไดรับ คณะอาจจะมหีนวยวิจยัของคณะ หรือมี
ภาควิชา คณะก็มีสิทธิที่จะแบงใหภาควิชาเทาใดกไ็ดในสัดสวนที่กําหนด คณะกรรมการบริหารจะเปน 
ผูพิจารณาตามหลักการนี้ และหนวยวิจยัระดับตาง ๆ ไดทาํรองรับไวสําหรับ Excellence Center ในอนาคต
อาจารยหนึ่งคนอาจจะอยูกับคณะ หรือ Excellence Center ก็ได  

2.5.4 สวนที่เหลือเปนรายไดของสํานักทรัพยสินทางปญญาและบมเพาะวิสาหกิจ  
กรณีนี้ไดสรุปไวเปนประเดน็หลักเพื่อตองการใหอาจารยหรือบุคลากรไดรับทราบ เพราะกอนหนานี้มีการสราง 
ทรัพยสินทางปญญาจํานวนมาก และปญหาคือ สรางเสร็จแลวไมทราบวาจะใหบุคคลใดจด และจดแลวจะเกดิ
ประโยชนใด เมื่อหนวยงานภายนอกสอบถามก็ไมสามารถใหคําตอบได 
  2.6 รายละเอียดตาง ๆ ของประเภทของสิ่งประดิษฐ ประเภทของทุนวิจยัที่เปนที่มาของ
ส่ิงประดิษฐ การจัดสรรผลประโยชนในแตละประเภท อาจจะมกีารพิจารณาเปนเรื่อง ๆ ไป หรืออาจทําเปน
ประกาศของสํานักทรัพยสินทางปญญาและบมเพาะวิสาหกิจภายหลัง 
  อยางไรก็ตามกรณีนี้เปนการกําหนดแบบกวาง ๆ เพราะโดยขอเท็จจริงแลวส่ิงประดษิฐมเีปน 
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จํานวนมาก และแหลงทุนกม็ีหลายประเภท เพราะฉะนัน้กรรมการบริหารหรือกรรมการอํานวยการจะมีหนาที ่
ในการกําหนดรายละเอียดตอไป และถือวาเปนระเบียบฯ แรกของ มธ. ที่จะกลาวถึงเรื่องทรัพยสินทางปญญา 
และลงรายละเอียดคอนขางชดัเจน อาจารยสามารถที่จะรับทราบและนาํไปเปนพื้นฐานในการดําเนนิการตอไป
ได กรณีอ่ืนจะมีการทําประกาศติดตามออกมา 
  หมวดที่ 3 หมวดเฉพาะกาล  
  ในกรณีที่ไมไดกําหนดไวในระเบียบนี้ หรือในระหวางที่ยังมิไดมีประกาศหลกัเกณฑใด ๆ ที่
เกี่ยวกับการจดัการทรัพยสินทางปญญาตามระเบียบนี้ ใหสํานักงานทรัพยสินทางปญญาและบมเพาะวิสาหกิจ 
เสนอความเหน็ตออธิการบดี เพื่อวนิิจฉัยส่ังการตามความเหมาะสม 
  สําหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา  
  ที่ประชุมเสนอความคิดเหน็และขอสังเกตบางประการ ดงันี้ 
  1. ประธานกลาววา ขอใหการอภิปรายครั้งนี้เปนการอภิปรายทั่วไป หลังจากนั้นตองการใหเปด
ระยะเวลาชวงหนึ่ง เพราะไมใชเร่ืองเรงดวน ขอใหคณบดีคณะตาง ๆ ไปพิจารณารายละเอียดตาง ๆ วาเปน
อยางไร เพราะมีเร่ืองสัดสวนเปอรเซ็นต เร่ืองการเปนเจาของผลงาน ซ่ึงเปนเรื่องทางเทคนิค และตองอาศัยการ
พิจารณาที่คอนขางละเอียด  
  2. ผูอํานวยการสํานักงานทรัพยสินทางปญญาและบมเพาะวิสาหกิจ กลาววา กอนหนานี้ไดสง
เร่ืองไปที่คณะตาง ๆ แตมีการใหความคิดเห็นกลับมานอยมาก และในการจัดสมัมนาวันที่ 24 มิถุนายน 2554 ก็
จะมีการหารือในเรื่องนี้ โดยจะเชิญผูเชี่ยวชาญทางดานนี้มารวมเสวนา และเหน็ดวยวาไมควรรีบเรงสรุปในการ
ประชุมครั้งนี้ อาจจะเสนอในที่ประชุมอีกครั้งหนึ่งแลวจงึตอบขอสอบถามอีกครั้งก็ได  
  3. รองอธิการบดีฝายบริการวิชาการและวจิัยกลาววา ขอใหความเห็นเกี่ยวกับเรื่องผลประโยชน
ในเอกสารประกอบการประชุมหนา 12-13 ขอ 36 ผลประโยชนสวนที่เหลือจากการจดัสรรใหผูที่เกีย่วของคือ 
ใหกับเจาของผลงาน คณะ และศูนยวจิัย ใหเปนรายไดของสํานักทรัพยสินทางปญญาและบมเพาะวิสาหกิจ ซ่ึง
หากคํานวณแลว สมมติให Minimum กับเจาของ 50% ใหคณะ 25% และใหศูนยวิจยั 10% ที่เหลือคอื 15% 
ใหกับสํานกัทรัพยสินทางปญญาและบมเพาะวิสาหกิจเห็นวาคอนขางสูงมาก เพราะสํานักทรัพยสินทางปญญา
และบมเพาะวสิาหกิจไดหักคาใชจายในสวนของผลประโยชนไปแลวกอนหนานี้ และประเดน็ที่เขียนไว 
วาใหเปนไปตามประกาศของสํานักทรัพยสินทางปญญาและบมเพาะวสิาหกิจ หรือตามมติของคณะ
กรรมการบริหาร กรณีนี้คอนขางที่จะไมเหน็ดวย เพราะเรื่องนี้เปนเรื่องใหญควรที่จะใหคณะกรรมการ
อํานวยการพิจารณาในเรื่องสัดสวน  

  4. ผูอํานวยการสํานักทะเบยีนและประมวลผลกลาววา เมื่อพิจารณาแลวไมเขาใจวา เร่ือง
ลิขสิทธิ์ หากทําเอกสารประกอบการเรียนการสอนแลวจะเปนของมหาวิทยาลัยหรือไม ประเด็นที่สองเรื่อง บท
เฉพาะกาล เมือ่พิจารณาแลวไมนาเกีย่วของ เพราะเขียนวา หากเรื่องใดที่ไมไดกําหนดไวใหขึ้นอยูกับอธิการบด ี
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และผูอํานวยการสํานักทรัพยสินทางปญญาและบมเพาะวสิาหกิจเปนผูกาํหนด เห็นวาไมใชเร่ืองของบท 
เฉพาะกาล  
  5. ผูอํานวยการสถาบันเอเชียตะวันออกศกึษากลาววา มคีวามเหน็คลายกับรองอธิการบดีฝาย
บริการวิชาการและวิจยั ในเรื่องสัดสวนซึ่งไดกลาวไปแลว ประเดน็ทีส่อง ขอ 33.4 ที่เขียนวา ใหหนวยงานระดบั
คณะที่ไดรับจดัสรรผลประโยชน กรณีนี้อาจจะเปนเรื่องเทคนิคของการเขียน เพราะหากใชคําวา หนวยงาน
ระดับคณะที่ไดรับจัดสรรผลประโยชน จะไมมี สํานัก/สถาบัน ซ่ึงในมหาวิทยาลัยมสีถาบันวิจัยอยูในสวนนั้น 
เห็นวา หากเขยีนวาใหหนวยงานระดับคณะตามขอ 33.2 จะครอบคลุมในเรื่องของสถาบันที่ดูแลเรื่องการวิจัย
ดวย ตองการใหพิจารณาใหครอบคลุมสวนของสถาบันวิจัยดวย  
  6. คณบดีคณะวารสารศาสตรและสื่อสารมวลชนกลาววา เร่ืองคาใชจายในการจดสิทธิบัตร
หรือลิขสิทธิ์ทั้งหมด บุคคลใดจะเปนผูรับผิดชอบ และเรือ่งการแบงปนผลประโยชนขอ 33.2 และขอ 33.3 นาจะ
แบงปนในระดับที่เทาเทียมกัน เหตุใดขอ 33.2 ไดสูงสุดเพียง 25% และขอ 33.3 ไดเพยีง 10% เทานั้น  
  7. คณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกลาววา คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีจะมีอีก
รูปแบบหนึ่งคอื ดําเนินการเองโดยที่ไมตองแจงสํานักทรพัยสินทางปญญาและบมเพาะวิสาหกิจ และไมตองแจง
คณะ แตผานคณะออกไปที่กรมทรัพยสินทางปญญา ลักษณะเชนนี้ตองเขามารวมดวยหรือไม  
      ผูอํานวยการสํานักทรัพยสินทางปญญาและบมเพาะวสิาหกิจกลาววา เร่ืองสัดสวนเปนเรื่องที่
เขียนไวกวาง ๆ รวมกันแลวเหลือ 15% ไมไดหมายความวา รวมกนัทุกรายการแลวเหลือ 15% ตามที่ไดกลาวไป
วา ส่ิงประดิษฐมีหลายประเภท ดําเนินการเอง ใชเงินตวัเอง มหาวทิยาลัยอาจจะใหเปอรเซนตมากขึ้น หรือคณะ
ไมมีสวนเกี่ยวของก็ให 5% - 15% ผูสรางสรรคอาจจะได 80% - 90% สวนควรจะเหลือเทาใด คณะกรรมการ
บริหารคิดหลักเกณฑและนาํไป Approve ที่คณะกรรมการอํานวยการ ซ่ึงอาจจะไมใช 15% เพราะคิดไวอยางต่ํา
วา 50% แตตองการใหถึง 70% หรือ 80% สําหรับผูสรางสรรคผลงาน ซ่ึงเปนตัวเลขที่สามารถเปลี่ยนแปลงได 
เพราะหากไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุม ก.บ.ม. ก็จะตองไปพิจารณาวา งบคลังจะใหเทาใด งบกองทุนวจิัย
จะใหเทาใด งบคณะและงบสวนตัวควรจะใหเทาใด หรือหากไปทํารวมกับสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ
และมีการโอนมา และอาจารยโอนสิทธิใหกับมหาวิทยาลัย ซ่ึงจะนําหลักการนี้ไปคดิเงินผลประโยชนที่เกิด
ขึ้นกับสํานักงานคณะกรรมการวิจยัแหงชาติ เชน มีอาจารยคณะวิศวกรรมศาสตรสอบถามวา มหาวิทยาลัยจะรับ
หรือไม ซ่ึงอาจารยแจงวา ไมรับ และอาจารยไดมาปรึกษากับทางสํานักทรัพยสินทางปญญาและบมเพาะ 
วิสาหกจิ ซ่ึงไดแจงไปวา อาจารยควรจะรบัไว เทาใดกไ็ด และไดพยายามแจงวา จะไมบีบบังคับวา จะขอเทาใด 
เพราะเปนเรื่องที่ผานมาแลว มีสัญญาแลว การไปเรียกรองขณะนีไ้มเกดิประโยชนใด ๆ แตหากสอบถามวาจะรับ
หรือไม ในฐานะที่เปนอาจารย มธ. ตองรับไว สมมติให 5% เมื่อเขาระเบียบฯ นี้ ใน 5% ก็จะใหอาจารยอยางนอย 
80% คณะอาจจะได 5% และที่เหลือก็ใหสํานักทรัพยสินทางปญญาและบมเพาะวิสาหกิจ จะใชระเบยีบนี้พื่อที่จะ
ไปบริหารจัดการในทุกกรณไีด แตรายละเอียดจะมีอีกมาก แตหากสอบถามวาเหตใุดศูนยวิจัยระดับคณะ ระดับ 
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มหาวิทยาลัยจงึไดนอย เนื่องจากอาจารยหนึ่งคนอยูทั้งสองหนวยงาน ซ่ึงไมไดอยูเฉพาะศูนยวจิัย แตจะม ี
ตนสังกัด เพราะฉะนัน้ในระดับศูนยวิจยัหากแจงวาทําในนามของศูนยวิจยั ในสวนของคณะก็อาจจะไดนอย 
หรือประมาณ 10% แตตวัเลขสามารถเปลี่ยนแปลงไดโดยคณะกรรมการฯ ชวยกันคิด และตนเองนําเสนอวา 
ควรจะเปนเทาใด กรณีนี้เปนรายละเอียดมาก สวนกรณีสํานัก/สถาบันวจิยัอ่ืน ๆ จะไปพิจารณาเพื่อใหครอบคลุม
ใหเทากับคณะ ขอสอบถามเรื่องลิขสิทธิ์ ในหมวดลิขสิทธิ์จะเขียนไวนอยมาก เขยีนไวเพยีงสองประเด็นได
พยายามคนควาวา ระเบยีบวจิัยหรือระเบียบตําราและสื่อตาง ๆ เขียนไวชัดเจนหรือไม ซ่ึงบางครั้งก็เขียน บางครั้ง
ก็ไมเขียนวา ลิขสิทธิ์เปนของผูใด แตเมื่อมรีะเบยีบการจดัการงานดานทรัพยสินทางปญญา มหาวทิยาลัย- 
ธรรมศาสตร ลิขสิทธิ์ทุกอยางตองเปนของมหาวิทยาลัย ยกเวนจะเขยีนเปนอยางอื่น แตในระเบยีบฯ นี้จะมีขอแม
วา หากระเบยีบเขียนไวอยางไรใหเปนไปตามนั้น เพราะการออกระเบยีบหรือเร่ืองใหม อาจจะมีประเด็นซึ่งเห็น
ในความจําเปนวา ลิขสิทธิ์ตองแบงคนละครึ่ง แตกรณีนีจ้ะเขยีนหลักการคราว ๆ คือ ลิขสิทธิ์ตองเปนของ
มหาวิทยาลัย สวนมหาวิทยาลัยจะไปจดแจงหรือไมขึ้นอยูกับคณะกรรมการฯ เห็นสมควร หากสอบถามวา 
เอกสารการเรียนการสอนเปนลิขสิทธิ์ของมหาวิทยาลัยหรือไม ขอตอบวา เปนลิขสิทธิ์ของมหาวิทยาลัย แต
ไมไดนําไปทําสิ่งใดเพราะลขิสิทธิ์เกิดขึ้นดวยตัวเองอยูแลว หากอาจารยนําผลงานไปขาย ซ่ึงในความ 
เปนจริงควรจะตองแจง แตก็ไมไดมกีารกาํหนดเชนนั้นวา อาจารยตองแจงทุกเรื่อง แตมีการเขียนดวยความ
ระมัดระวังเรื่องลิขสิทธิ์ และขอสอบถามอาจารยนักกฎหมายวา การเขียนเชนนี้มีความระมัดระวังพอหรือไมที่
จะไมไปกระทบกับสิทธิที่อาจารยเคยไดรับมาตลอด 77 ป เห็นวาสํานักทรัพยสินทางปญญาและบมเพาะ
วิสาหกจิคงไมไปเกี่ยวของในเรื่องลิขสิทธิ์ของอาจารยมาก ยกเวนมีความผิดจริง ๆ ซ่ึงเปนอีกเรื่องหนึ่ง  
  8. รองอธิการบดีฝายบริหาร ศูนยลําปาง กลาววา เร่ืองของลิขสิทธิ์มีกฎหมายตางหาก  
ซ่ึงไมใชระบบเดียวกันกับพระราชบัญญัติสิทธิบัตร คือ พระราชบัญญัติลิขสิทธิ์ ขอสังเกตของผูอํานวยการ
สํานักทะเบยีนและประมวลผลถูกตองแลวตรงที่วา ลิขสิทธิ์มีกฎหมายคุมครองโดยที่ไมมีระบบการจดทะเบียน
ใด ๆ และในเรื่องของลิขสิทธิ์เปนของผูสรางงาน อีกปญหาหนึ่งที่เคยหารือกันในเรื่องของลิขสิทธิ์ใน
วิทยานิพนธพยายามจะเขยีนวา ใหเปนของมหาวิทยาลัย เชน กรณวีิทยานิพนธ “ยาโม” ที่มีผูมารองเรียนให
จัดการกับมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยก็ไดตอบไปวา ลิขสิทธิ์เปนของนักศึกษา ไมใชของมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยจงึไมตองรับผิดชอบ เพราะฉะนั้นเมื่อใดก็ตามหากลิขสิทธิ์ตาง ๆ เปนของมหาวิทยาลัยก็จะมี
ผลกระทบในเรื่องนั้นเกิดขึน้ได เพราะมเีสรีภาพในทางวชิาการที่จะเขยีนได และจะตองรับผิดชอบในสวนที่
แสดงความเหน็ทางวิชาการในเรื่องลิขสทิธิ์ ขอตั้งขอสังเกตในเรื่องที่เกีย่วกับลิขสิทธิ์ ซ่ึงมีความเห็นวา นาจะ
แตกตางจากเรือ่งของสิทธิบัตร และนาจะเปนของผูสรางงานโดยเฉพาะ 
      ประธานกลาววา ขอใหคณบดีคณะตาง ๆ ไปพิจารณาอีกครั้งหนึ่ง โดยอาจจะหารือในคณะ 
หรือหารือกับผูที่ทําวิจัยวา อัตราสัดสวนเปนอยางไร  
  9. ประธานสภาอาจารยกลาววา กรณนีี้หากยังไมมีการสรปุ ขอใหสงไปใหสภาอาจารย
พิจารณา ซ่ึงจะนําเสนอที่ประชุมสภาอาจารยและหารือกนัอีกครั้งหนึ่ง เนื่องจากเปนเรื่องที่เกี่ยวของกับอาจารย  
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ตองการที่จะมสีวนรวมในการพิจารณา และจะมีความเหน็จากสภาอาจารยเสนอเขามาดวย ซ่ึงนาจะเปน
ประโยชนกับมหาวิทยาลัยและสํานักทรัพยสินทางปญญาและบมเพาะวิสาหกจิ 
      ประธานกลาววา ขอใหประธานสภาอาจารยนําเรื่องนี้ไปหารือกับสภาอาจารย และเสนอ
เร่ืองเขามาในนามสภาอาจารย  

มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมไดพจิารณาแลว มมีติมอบหมายใหคณบดีคณะตาง ๆ และประธานสภาอาจารยนํา
เร่ืองนี้ไปพิจารณา และใหผูอํานวยการสํานักทรัพยสินทางปญญาและบมเพาะวิสาหกิจนําเรื่องนีเ้สนอที่ประชุม 
ก.บ.ม. อีกครั้งหนึ่ง 
 

ระเบียบวาระที่  7  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพือ่ทราบ 
7.1 เร่ือง  ขาวประชาสัมพันธมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรตามที่ปรากฏในหนังสือพิมพ

ตาง ๆ    
  ประธานแจงใหที่ประชุมทราบวา ขาวประชาสัมพันธ มธ. ที่ปรากฏในหนังสือพิมพฉบับตาง ๆ  
ระหวางวันที่ 16 เมษายน 2554 – 11 พฤษภาคม 2554 จํานวน 174 ขาว แยกสัดสวนไดดังนี ้
  1. ขาวสังคม (คอลัมนยอย ๆ)   52% 
  2. ขาวการศึกษา     23% 
  3. บทความ/สกูปขาว      2% 
  4. ภาพขาว       3% 
  5. ขาวรับสมัครงาน      3% 
  6. ขาวการเมือง       13% 
  7. ขาวกฬีา       4%  
  สําหรับรายละเอียดปรากฎตามเอกสารประกอบการประชุม  

จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
ที่ประชุมเสนอความคิดเหน็และขอสังเกตบางประการ ดงันี้ 
1. ประธานสภาอาจารยกลาววา เนื่องจากสภาอาจารยไดรับจดหมายจากอาจารยทานหนึ่ง ซ่ึงมี 

ความเหน็วา กรณี น.ส.สโรชา  เนียมบุญนํา เปนผลมาจากการที่บริษัทเวริค แอนด ทราเวล ที่เปน Agency พา 
น.ส.สโรชา  เนียมบุญนํา ไปทํางานที่ประเทศสหรัฐอเมริกา และไดใหขอสังเกตในเรื่องการอนุมัติให Agency 
เขามารับนักศกึษาวา มีการเขามาสองชองทาง คือ อนุมัติผานฝายการนักศึกษา หรือมหาวิทยาลัย และอนุมัติผาน
สํานักงานจดัการทรัพยสิน ซ่ึงไดตั้งบูธเพื่อรับนักศึกษาไปทํางานที่ประเทศสหรัฐอเมริกา เมื่อเกิดปญหาเชนนีก้็
ไดใหความเหน็วา Agency ก็ไดเงนิคาหวัคิวจากนักศึกษาแลวไมไดประโยชนกับสถาบันหรือมหาวิทยาลัยใน
ภาพรวมโดยตรง จึงฝากเรื่องนี้เสนอที่ประชุม ก.บ.ม. หรือสํานักงานจัดการทรัพยสินวา ควรจะมีมาตรการใน
กรณีที่มี Agency ลักษณะเชนนี้เขามารับสมัครนักศึกษา กิจกรรมเชนนีน้าจะสงผลกระทบใดบาง และจะหาทาง 
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แกไขปญหาอยางไร เพื่อไมใหบุคคลใดกต็ามเขามาหาผลประโยชนในองคกร และเปนผลเสียตอมหาวิทยาลัย
โดยรวม  
      ประธานกลาววา เร่ืองนี้ตองมีการอภิปราย หากตองการใหอภิปรายตองเสนอเรื่องในที่
ประชุม ขอใหสภาอาจารยตัง้เรื่องและเสนอเรื่องเขามา ซ่ึงจะมีความคดิเห็นที่หลากหลาย หากไมใชบริษัทเวิรค 
แอนด ทราเวล แตเปนบริษัทหางานอื่น บริษัทที่มาตั้งบูธรับนักศึกษา มธ. ไปทํางาน ขอสอบถามคือ 
มหาวิทยาลัยไดประโยชนหรือบริษัทจัดหางานไดประโยชน ซ่ึงสามารถอภิปรายกันไดมาก บริษัทเวิรค แอนด 
ทราเวล สามารถอภิปรายไดมากวา มหาวทิยาลัยไดประโยชนหรือบริษัทเวิรค แอนด ทราเวล ไดประโยชน  
หรือไดประโยชนทั้งสองฝาย นักศึกษาก็ไดไปทํางาน บริษัทก็ไดคาสวนตาง ขอใหตัง้เรื่องเสนอที่ประชุม เพราะ
หากเปนเชนนีต้องมีการอภิปรายกันมาก  
  2. ประธานสภาอาจารยกลาววา ประธานสภาอาจารยจะตัง้เรื่องเสนอมหาวิทยาลัย เพือ่เขาที่
ประชุม ก.บ.ม.  
  มติที่ประชุม 

ที่ประชุมรับทราบ 
   7.2 เร่ือง  รายงานการใชจายงบประมาณรายจายจากไดของมหาวิทยาลัย ระดับ 

 สํานักงานอธิการบดี/คณะ/สถาบัน/สํานัก/โรงพยาบาลธรรมศาสตรฯ/หนวยงาน 

ในกํากับประจําปงบประมาณ 2554 (ไตรมาสที่ 1) 
รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนษุยแจงใหที่ประชมุทราบวา รายงานการใชจาย 

งบประมาณรายจายจากรายไดของมหาวิทยาลัย ระดับสํานักงานอธิการบดี/คณะ/สํานกั/สถาบัน/โรงพยาบาล
ธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ/หนวยงานในกํากับ ประจาํปงบประมาณ 2554 (ไตรมาสที่ 1) มีรายละเอียดดังนี ้

หนวยงาน ประมาณการ      สวนตางระหวาง  เงินสะสม หมายเหตุ 
  รายรับ  รับจริง   จายจริง   รับจริง-จายจริง  ที่ขออนุมัติ   
   (ทั้งป)   (3 เดือน)   (3 เดือน)   (3)-(4)  ใชจากสภา   
         มหาวิทยาลัย   

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) 

1. สํานักหอสมดุ 60.894 29.390 7.718 21.672    
2. คณะเศรษฐศาสตร 35.640 23.641 3.039 20.601 4.174   

3. คณะวารสารศาสตรฯ 35.368 20.927 3.851 17.076 9.411   
4. คณะพาณิชยศาสตรฯ 129.965 37.159 22.957 14.202 39.266   

5. คณะวิทยาศาสตรฯ 54.862 12.853 4.146 8.707 16.980   

6. สถาบันทรัพยากรมนุษย 14.224 7.436 1.473 5.963    
7. คณะศิลปศาสตร 70.548 9.452 4.184 5.268 24.049   
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หนวยงาน ประมาณการ      สวนตางระหวาง  เงินสะสม หมายเหตุ 
  รายรับ  รับจริง   จายจริง   รับจริง-จายจริง  ที่ขออนุมัติ   
   (ทั้งป)   (3 เดือน)   (3 เดือน)   (3)-(4)  ใชจากสภา   
         มหาวิทยาลัย   

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) 

8. สถาบันภาษา 36.115 8.489 3.911 4.579    
9. สํานักทะเบียนฯ 14.671 7.351 3.261 4.090    

10. สํานักเสริมศึกษาฯ 14.807 5.484 2.252 3.232    
11. คณะพยาบาลศาสตร 10.701 4.743 1.521 3.222    

12. คณะทันตแพทยศาสตร 28.619 5.897 3.387 2.510 0.457   
13. คณะสังคมสงเคราะหฯ 9.622 3.514 1.415 2.098 1.110   

14. คณะรัฐศาสตร 24.340 4.562 2.521 2.041    

15. คณะวิศวกรรมศาสตร 57.535 6.025 4.051 1.974    
16. คณะศิลปกรรมศาสตร 5.118 2.575 0.611 1.964 0.766   

17. สํานักบัณฑิตอาสาฯ 3.465 1.585 0.382 1.203    
18. คณะสหเวชศาสตร 7.985 4.049 2.886 1.163 1.814   

19. คณะนิติศาสตร 50.546 8.293 7.317 0.975    
20.คณะสาธารณสุขศาสตร 7.164 1.879 0.973 0.906    

21. สถาบันเอเชียฯ 5.840 2.108 1.213 0.894 1.680   
22. คณะสังคมวิทยาฯ 7.603 2.344 1.472 0.872    

23. สถาบันประมวลขอมูลฯ 2.557 1.029 0.296 0.733 0.443   

24. สถาบันไทยคดีศึกษา 1.907 1.038 0.378 0.661    
25. คณะแพทยศาสตร 22.878 5.237 4.788 0.448 -   

รวมคณะ/สํานกั/สถาบัน 712.971 217.060 90.004  100.150   

26. โรงพยาบาลธรรมศาสตรฯ 1,851.350 483.060 195.921 287.139    

รวมคณะ/สํานัก/สถาบัน/รพ.ฯ 2,564.321 700.120 285.925  100.150   
27. สํานักงานจดัการทรัพยสิน 353.350 96.143 56.106 40.037    

28. มธ. ศูนยลําปาง 38.792 11.446 1.373 10.074    
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หนวยงาน ประมาณการ     
 สวนตาง
ระหวาง  เงินสะสม หมายเหตุ 

  รายรับ  รับจริง   จายจริง   รับจริง-จายจริง  ที่ขออนุมัติ   
   (ทั้งป)   (3 เดือน)   (3 เดือน)   (3)-(4)  ใชจากสภา   
         มหาวิทยาลัย   

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) 

29. วิทยาลัยนานาชาติปรีดี ฯ 25.147 12.387 3.590 8.797    

30. คณะสถาปตยกรรมศาสตรฯ 79.775 26.694 18.566 8.128    

31. วิทยาลัยนวัตกรรม 112.834 28.153 22.256 5.897 6.835   

32. สถาบันวิจัยและใหคําปรึกษาฯ 41.750 14.789 10.834 3.955    

33. สํานักพิมพ มธ. 24.794 6.576 4.927 1.649 0.720   

34. โรงเรียนอนุบาลแหงมธ. 13.877 3.939 2.587 1.352    

35. สถาบันสัญญา ธรรมศักดิ์ฯ 1.770 1.505 0.257 1.248 0.290   

36. สํานักงานศิษยเกาสัมพันธ  2.950 1.503 0.383 1.120 -   

37. ศูนยบริการการกีฬา 25.681 3.731 2.717 1.014 -   

38. โรงพิมพ มธ. 55.086 10.360 9.760 0.600 -   

39. วิทยาลัยสหวิทยาการ 18.373 - 0.919 (0.919) 0.516 อยูระหวางการตรวจสอบ 

      
รายรับคาหนวยกิตจาก 
กองคลัง 

40. ศูนยหนังสือ มธ. 178.500 35.386 39.171 (3.785) 6.772 มีคาใชจายดานการลงทุน 

      ในการปรับปรุงสถานที่ 

รวมหนวยงานในกํากับ 972.680  252.613  173.445    15.130    

41. สํานักงานอธิการบดี 749.493  208.511  194.157  14.354      

รวมทั้งสิ้น 4,286.494  1,161.244  653.528    115.280    
 

  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  มติที่ประชุม 

ที่ประชุมรับทราบ 
   7.3 เร่ือง  รายงานการใชสาธารณูปโภคของศูนยรังสิต ประจําปงบประมาณ 2554 

 ในรอบ 6 เดือน 
 รองอธิการบดีฝายบริหาร ศูนยรังสิตแจงใหที่ประชุมทราบวา การใชไฟฟาใน
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสิต ป 2553 ตั้งแตเดือนตุลาคม 2553 – เดือนมีนาคม 2554 มีรายละเอียดโดย
สรุปดังนี้ 
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 ปริมาณการใชไฟฟาในภาพรวมของมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสิต จากมิเตอรรวมของ
การไฟฟาสวนภูมิภาค เดือนตุลาคม 2553 – เดือนมีนาคม 2554 27,215,882.53    Kwh (หนวย) 

  (3.538 บาท/หนวย)        96,295,430.97     บาท/6เดือน 
                   (16.05 ลานบาท/เดือน) 
เปรียบเทียบปริมาณการใชไฟฟา ระหวาง ตุลาคม 53 – มีนาคม   54   ของหนวยงานตาง ๆ มีดังนี้ 

  สรุปปริมาณการใชไฟฟาศูนยรังสิต  (รวมทุกหนวยงาน) ระหวางเดือนตุลาคม 2553  – 
เดือนมีนาคม 2554 โดยเปรยีบเทียบระหวางป 2553 กับ ป 2554 โดยป 2553 มีปริมาณการใชไฟฟา  27,814,553  
หนวย และในป 2554 มีปริมาณการใชไฟฟา 27,215,882 หนวย มีปริมาณการใช ลดลง 598,670 หนวย หรือ 
ลดลง รอยละ 2.15 อาคารที่มีปริมาณการใชไฟฟาสูงสุด  10  ลําดับแรก  ไดแก 

1. โรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ              เปนจาํนวนเงิน         26,065,830.77      บาท 
2. อาคารเรียนรวม (SC)           เปนจํานวนเงนิ           5,437,552.20      บาท 

หนวยงาน ต.ค.52- มี.ค. 53  
(3.75บาท/หนวย) 

ต.ค.53- มี.ค. 54  
 (3.53บาท/หนวย) 

Kwh/m2-m เพิ่มข้ึน/ลดลง 
รอยละ 

 
ศูนยรังสิต 

19,697,813 
70,399,984 

11.73 

19,429,084            Kwh 
68,740,101            บาท 
11.46     ลานบาท/เดือน 

 

5.17 

 
-1.36 

 
สํานักงานจัดการ
ทรัพยสิน 

8,245,086             
29,467,937 

4.91 

7,232,744              Kwh 
25,589,450           บาท 
4.26      ลานบาท/เดือน 

 
3.71 

 
-12.28 

 
 
ศูนยบริการการกีฬา 

1,139,460 
4,072,430 

0.68 

1,899,366             Kwh 
6,719,957            บาท 
1.12     ลานบาท/เดือน 

 
2.20 

 
+  66.69 

 
 
สวนธุรกิจ 

814,379.31 
2,910,591 

4.85 

1,029,754            Kwh 
3,643,272           บาท 
6.1      แสนบาท/เดือน 

 
- 

 
+  26.45 

 
 
รวมปริมาณการใช
ไฟฟา 

27,814,553 
99,398,646 

16.57 

27,215,882         Kwh 
96,295,430        บาท 
16.05      านบาท/เดือน 

 
4.15 

 
-  2.15 

การใชพลังงานตอ
พื้นที่  
  6.6   Kwh/m2-m 
 79.3   Kwh/m2-y 

4.23    Kwh/m2-m 
25.39     Kwh/m2-y 

 

4. 14        Kwh/m2-m 
24.85        Kwh/m2-y 
 

 

- 

 
+  2.13 
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3. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี     เปนจํานวนเงนิ           4,358,179.16     บาท 
4. หอสมุดปวย  อ๊ึงภากรณ    เปนจํานวนเงนิ           3,487,604.73      บาท 
5. คณะวิศวกรรมศาสตร      เปนจํานวนเงนิ           2,949,375.86      บาท 
6. คณะแพทยศาสตร      เปนจํานวนเงนิ           2,906,113.20      บาท 
7. อาคารปยชาติ      เปนจํานวนเงนิ           2,266,548.94      บาท 
8. สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร   เปนจํานวนเงนิ           1,303,646.86      บาท 
9. สํานักงานอธิการบดี     เปนจํานวนเงนิ           1,140,651.20      บาท 
10. หองสมุดศูนยรังสิต     เปนจํานวนเงนิ           1,073,174.46      บาท 

   ปริมาณการใชไฟฟาในอาคารโดยรวมของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  ศูนยรังสิต โดยไมรวม 
สํานักงานจดัการทรัพยสินและศูนยบริการการกีฬา  ระหวาง เดือนตุลาคม 2552 – เดือนมีนาคม ป 2553 
เปรียบเทียบกบัป 2554 โดยในป 2554 มีปริมาณการใชไฟฟาลดลงจากเดือนตุลาคม 2552 – เดือนมนีาคม  
ป 2553 เปนจํานวน 268,728.59 หนวย หรือลดลง รอยละ 1.36 เนื่องจากเหตุดังนี ้
   1. คณะและหนวยงานมีมาตรการเพื่อการประหยดัพลังงาน 
   2. คณะและหนวยงานเปลี่ยนเครื่องปรับอากาศประสิทธิภาพสูง 
  3. คณะและหนวยงาน มีคณะกรรมการประหยัดพลังงาน เพื่อกําหนดมาตรการประหยัด 
พลังงาน 
  4. ใชหลอดประหยัดพลังงาน T5/36 วัตต 
  5. ใชหลอด LED แทนหลอดฟูลออเรสเซนต 36 วัตต (หอสมุดปวย  อ้ึงภากรณ) 
  6. ใชเทคโนโลยีพลังงานทดแทน เชน เซลแสงอาทิตย (สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร) 
  ปริมาณการใชไฟฟาในอาคารโดยรวมของศูนยบริการการกฬีา ระหวางเดือนตุลาคม 2552 – 
เดือนมีนาคม ป 2553 เปรียบเทียบกับป 2554 โดยในป 2554 มีปริมาณการใชไฟฟาเพิ่มขึ้นจากเดอืนตุลาคม 2552 
– เดือนมีนาคม ป 2553 เปนจํานวน 759,906 หนวย หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 66.69 เนื่องจากมีการใชสนามกีฬา
เพิ่มขึ้นตอเนื่องโดยเฉพาะการใช สนามเมนสเตเดียมแขงขันฟุตบอลพรีเมียลีกส และการใชยิมเนเซยีมในการ
แขงขันกฬีาและจัดงานตาง ๆ  
  ปริมาณการใชไฟฟาในอาคารโดยรวมของสํานักงานจดัการทรัพยสิน เดือนตุลาคม 2552 –  
เดือนมีนาคม ป 2553 เปรียบเทียบกับป 2554 โดยในป 2554 มีปริมาณการใชไฟฟาลดลงจากเดือนตุลาคม 2552 
– เดือนมีนาคม ป 2553 เปนจํานวน 1,012,341 หนวย หรือลดลงรอยละ 12.28 เนื่องจากการเปลี่ยน
เครื่องปรับอากาศเปนเครื่องปรับอากาศประสิทธิภาพสูง และการใชหลอดประหยัดพลังงาน T5/36 วัตต 
  ปริมาณการใชฟาที่ลดลงโดยรวมเปนจํานวน 598,670 หนวย เปนเงนิ 3,103,215 บาท หรือ
ลดลงรอยละ 2.15 เนื่องจาก 
  1. มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร มีนโยบายประหยัดพลังงานในภาพรวม 
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  2. มหาวิทยาลัยมีคณะกรรมการประหยัดพลังงานและกาํหนดมาตรการเพื่อการประหยัด 
พลังงาน 

  3. คณะและหนวยงาน มีคณะกรรมการประหยัดพลังงานประจําคณะและหนวยงาน เพื่อ 
กําหนดมาตรการประหยัดพลังงาน 
  4. เปลี่ยนเครื่องปรับอากาศเปนเครื่องปรับอากาศประสิทธิภาพสูง 
  5. ใชหลอดประหยัดพลังงาน T5/36 วัตต 
  6. ใชหลอด LED แทนหลอดฟูลออเรสเซนต 36 วัตต (หอสมุดปวย  อ้ึงภากรณ) 
  7. ใชเทคโนโลยีพลังงานทดแทน เชน เซลแสงอาทิตย (สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร) 
  8. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสิตเขารวม โครงการ BEAT2010 หรือ Building Energy 
Award of Thailand; BEAT โดยคัดเลือกอาคารหอสมุดปวย อ้ึงภากรณ เขารวมโครงการกับสํานักนโยบายและ
แผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน เพื่อประกวดอาคารประหยัดพลังงาน 
สรุปการใชน้ําประปาในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  ศูนยรังสิต ป 2554   (ตุลาคม 2553 – มีนาคม  2554) 
  ปริมาณการใชน้ําประปาในภาพรวมของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสิต จากมิเตอรรวม 
การประปาสวนภูมิภาค เดือนตุลาคม 2553 – เดือนมีนาคม 2554 
  ปริมาณการใชน้ําประปาทั้งสิ้น     1,062,740.00         หนวย  
  คิดเปนเงิน (18.67บาท/หนวย)                19,845,835.70     บาท/6เดือน 

                                  (3.46 ลานบาท/เดือน) 
เปรียบเทียบปริมาณการใชน้าํประปาป 2553 ระหวางเดือนตุลาคม 2552 – เดือนมีนาคม ป 2553 และป2554 
ของหนวยงานตาง ๆ มีดังนี้  

หนวยงาน ต.ค.52- มี.ค. 53 
 

ต.ค.53- มี.ค. 54 
 

หนวย เพิ่มขึ้น/ลดลง   
รอยละ 

 
ศูนยรังสิต 

295,517 
5,517,302 

0.91 

353,614 
6,601,973 

1.10 

ยูนิต   

บาท 

ลานบาท/เดือน 

 
+ 19.66 

 

 
สํานักงานจดัการทรัพยสิน 

465,528 
8,691,418 

1.44 

458,495 
8,560,105 

1.42 

ยูนิต   

บาท 

ลานบาท/เดือน 

 
- 1.51 
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หนวยงาน ต.ค.52- มี.ค. 53 
 

ต.ค.53- มี.ค. 54 
 

หนวย เพิ่มขึ้น/ลดลง   
รอยละ 

 
ศูนยบริการการกีฬา 

35,350 
659,988 

1.09 

19,509 
364,233 

0.60 

ยูนิต    

บาท 

หมื่นบาท/เดือน 

 
- 44.68 

 

 
หนวยงานอืน่ๆ 

21,506 
401,517 

0.66 

41,576 
776,223 

1.29 

ยูนิต    

บาท 

แสนบาท/เดือน 

 
+ 46.51 

 

 
การสูญเสียการใชน้ําประปา 

127,123 
2,373,390 

3.95 

189,545 
3,538,820 

5.89 

ยูนิต    

บาท 

แสนบาท/เดือน 

 
+ 49.10 

 

 
รวม 

945,025 
17,647,920 

2.94 

1,062,740 
19,845,835 

3.30 

ยูนิต   

บาท 

ลานบาท/เดือน 

 
+  12.46 

 

 

  สรุปปริมาณการใชน้ําประปาศูนยรังสิต(รวมทุกหนวยงาน) เดือนตุลาคม 2552 – เดือนมีนาคม  
2553 เปรียบเทียบกับป 2554 โดยป 2553 มีปริมาณการใชน้ําประปา 945,025 หนวย และในป 2554 มีการใช
น้ําประปา 1,062,740 หนวย มีปริมาณการใชเพิ่มขึ้น 117,715 หนวย หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 12.46 สวนตางการใช
น้ําประปา (การสูญเสียและอื่น ๆ) อาจมีสาเหตุเนื่องมาจาก 
  1. อาคารบางอาคารไมไดทําการติดตั้งมิเตอร เชนอาคารโรงซอมยานพาหนะ,โรงเล้ียงสัตว, 
เรือนเพาะชํา อาคารประปา, อาคารบําบัดน้ําเสีย เปนตน 
  2. เกิดการรัว่ไหลของน้ําประปา (นอกมิเตอร) จากทอประปาแตก และจากการรั่วซึมใตดิน
หรือใตอาคาร โดยทั้งนี้การใชน้ําประปา มปีริมาณของสวนตางการใชน้ําประปา เปนจํานวน 189,548 หนวย 
รวมเปนจํานวนเงิน 3,538,820 บาท 
      ปริมาณการใชน้ําประปาในภาพรวมของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสิต (รวม 
สํานักงานจดัการทรัพยสินและศนูยบริการการกีฬา) ป 2554 ในเดือนตุลาคม 2553 – เดือนมีนาคม 2554   
มีปริมาณการใชน้ําเพิ่มขึ้นจากป 2553 รอยละ 12.45 แตทัง้นี้สวนตางการใชน้ําประปามีปริมาณเพิ่มขึ้นจากป 
2553 จํานวน 62,422 หนวย หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 49.10 อาจเปนผลจากการรั่วไหลของน้ําประปาภายนอกมิเตอร
หรือการใชน้ําประปาโดยไมผานมิเตอร 
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  ทั้งนี้การใชน้ําประปาแยก 3 หนวยงานมีปริมาณการใชเปลี่ยนแปลงดงันี้  
  1. ศูนยรังสิตปริมาณการใชน้าํประปาเพิ่มขึน้รอยละ 19.66 
  2. ศูนยบริการการกีฬาปริมาณการใชน้ําประปาลดลงรอยละ (-44.81)  
  3. สํานักงานจดัการทรัพยสินปริมาณการใชน้ําประปาลดลงรอยละ (-1.51) 
  กลุมอาคารที่มีปริมาณการใชน้ําสูงสุด ไดแก 
  1. หอพักเอเชีย่นเกมส       เปนจํานวนเงนิ          5,985,794.30   บาท 
  2. อาคารบริการ(รวมโรงพยาบาล)  เปนจํานวนเงนิ          2,650,803.94   บาท 
  3. โรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร เปนจํานวนเงนิ             641,762.58   บาท 
  4. หอพักชาย    เปนจํานวนเงนิ             577,220.39   บาท 
  5. หอพักหญิง      เปนจํานวนเงนิ             554,199.00   บาท  
  สําหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  มติที่ประชุม 

ที่ประชุมรับทราบ 
   7.4 เร่ือง  รายงานการใชไฟฟา น้ําประปา และน้ํามันเชื้อเพลิงของศนูยลําปาง ประจําป 

 งบประมาณ 2554 ในรอบ 6 เดือน 
  รองอธิการบดีฝายบริหาร ศูนยลําปาง แจงใหที่ประชุมทราบวา การใชไฟฟาและน้ํามัน
เชื้อเพลิงของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยลําปาง ประจาํปงบประมาณ 2554 รอบ 6 เดือน ตั้งแตเดือนตุลาคม 
2553 – เดือนมนีาคม 2554 โดยสรุปมีรายละเอียดดังนี ้

1. ปริมาณการใชไฟฟาภายใน มธ. ศูนยลําปาง ปงบประมาณ 2554 รอบ 6 เดือน จากการเรียก 
เก็บของการไฟฟาสวนภูมิภาค รวม 428,722.32 หนวย คดิเปนเงนิ 1,302,995.90 บาท (คาไฟฟาโดยเฉลี่ย 3.04 
บาท/หนวย) แยกไดดังนี ้
       1.1 ปริมาณการใชไฟฟาของอาคารในสวนอื่น ๆ รวม 83,317.13 หนวย เปนเงิน  
356,040.65  บาท 
            - สวนธุรกิจ (รานคา,รานถายเอกสาร)  36,925  หนวย  เปนเงิน  184,625  บาท 
             - สวนผูรับเหมากอสรางอาคารฯ      3,831   หนวย   เปนเงิน  19,155  บาท 
             - สวนใหบริการ  ATM (ธ.กรุงไทย)     778    หนวย   เปนเงิน   3,890   บาท 
             - สวนใหบริการ  ATM (ธ.ทหารไทย)  603    หนวย    เปนเงิน  3,015   บาท 
  หมายเหตุ ธนาคาทหารไทย ไดขอยกเลิกการติดตั้งเครื่องบริการถอนเงินสดอัตโนมัตเิมื่อวันที่ 
1 พฤศจิกายน 2553 
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   - สวนอาคารหอพักนักศกึษา(เก็บจากหองพักนักศกึษา/รานคา) 41,180.13 หนวย  
เปนเงิน  145,355.65 บาท 
  หมายเหตุ หอพักนักศกึษาอยูระหวางดําเนนิการขอติดตั้งมิเตอร รานคาคิดหนวยละ 5 บาท  
นักศึกษาคิดหนวยละ 3.30 บาท 
   - สวนบานพักบุคลากร      6,441  หนวย เปนเงิน          8,239.71 บาท 
  หมายเหตุ บานพักบุคลากรติดตั้งมิเตอรแยกจากมหาวิทยาลัยและจายตรงใหแกการไฟฟาสวน
ภูมิภาค 

1.2 ปริมาณการใชไฟฟาของอาคารสวนกลาง รวม 345,405.19 หนวย เปนเงิน  
946,955.25 บาท 

- อาคารสิรินธรารัตน และสวนกลาง ถนน ที่จอดรถ   90,839.19 หนวย   
เปนเงิน 170,742.91  บาท 

- อาคารเรียนรวม 4 ช้ัน     64,640   หนวย   
เปนเงิน 196,457.36  บาท 

- อาคารเรียนรวม 5 ช้ัน                175,265  หนวย   
เปนเงิน  532,674.80  บาท 

- อาคารอเนกประสงคและสนามกีฬาในรม   14,661  หนวย   
เปนเงิน  47,080.18  บาท 

2. เปรียบเทียบปริมาณการใชไฟฟาภายใน มธ. ศูนยลําปาง ระหวางปงบประมาณ 2553 – 2554   
รอบ 6 เดือน (เดือนตุลาคม 2552 – เดือนมนีาคม 2553 และเดือนตุลาคม 2553 – เดือนมีนาคม 2554) 
          2.1 ปริมาณการใชไฟฟาทัง้หมดทุกพื้นทีแ่ละอาคาร  (ทัง้สวนกลางและสวนอื่น ๆ ) 
             -  ปงบประมาณ 2553 (เดือนตุลาคม 2552 – เดือนมีนาคม 2553) 441,280  หนวย  
เปนเงิน 1,427,852.98 บาท 
             - ปงบประมาณ 2554 (เดือนตุลาคม 2553 – เดือนมีนาคม 2554) 428,722.32 หนวย 
เปนเงิน 1,302,995.90 บาท 
    ลดลง  - 12,557.68   หนวย  เปนเงนิ   - 124,857.08   บาท 
  ปริมาณการใชไฟฟาทั้งหมดทุกพื้นทีแ่ละอาคาร (ทั้งสวนกลางและสวนอื่น ๆ ) เฉลี่ยลดลง  
รอยละ -2.85 
  งบประมาณการใชไฟฟาทั้งหมดทุกพื้นทีแ่ละอาคาร (ทัง้สวนกลางและสวนอื่น ๆ ) เฉลี่ยลดลง
รอยละ -8.74 
       2.2 ปริมาณการใชไฟฟาของอาคารในสวนอื่น ๆ (รานคา บริษัทกอสราง รถใหบริการ ATM 
ตูบริการ ATM และหอพักนักศึกษา) 
         - ปงบประมาณ 2553     64,086       หนวย   เปนเงนิ     269,403.10  บาท 
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         - ปงบประมาณ 2554                 83,317.13  หนวย   เปนเงิน    356,040.65   บาท 
                                    เพิ่มขึ้น                                    19,231.13  หนวย   เปนเงิน       86,637.55  บาท 

         ปริมาณการใชไฟฟาของอาคารในสวนอืน่ ๆ  เฉลี่ยเพิ่มขึ้น รอยละ 30.01 
         งบประมาณการใชไฟฟาของอาคารในสวนอื่น ๆ เฉลี่ยเพิม่ขึ้น รอยละ 32.16 
          2.3 ปริมาณการใชไฟฟาเฉพาะพืน้ที่และอาคารสวนกลาง   
       - ปงบประมาณ  2553        377,194       หนวย   เปนเงนิ  1,158,449.88  บาท 
       - ปงบประมาณ  2554           345,405.19  หนวย   เปนเงนิ     946,955.25  บาท 
            ลดลง                                      - 31,788.81   หนวย   เปนเงิน - 211,494.63  บาท 
  ปริมาณการใชไฟฟาเฉพาะพืน้ที่และอาคารสวนกลาง เฉลี่ยลดลงรอยละ - 8.43 
  งบประมาณการใชไฟฟาเฉพาะพื้นทีแ่ละอาคารสวนกลาง เฉลี่ยลดลงรอยละ - 18.26 

3. ปริมาณการใชน้ําประปาภายใน มธ.ศูนยลําปาง ปงบประมาณ 2554 รอบ 6 เดือน จากการ 
เรียกเก็บของการประปาสวนภูมิภาคสาขาลําปาง รวม 10,365 หนวย คิดเปนเงิน 192,648.21 บาท (คาน้ําประปา
โดยเฉลี่ย 18.59 บาท/หนวย) 
          3.1 ปริมาณการใชน้ําประปาของอาคารสวนกลาง รวม 2,348.72 หนวย เปนเงิน 48,355.11    
บาท 
       - อาคารสิรินธรารัตน                  4,609.28  หนวย    เปนเงิน     - 80,969.18  บาท 
       - อาคารเรียนรวม 4 ช้ัน                    249       หนวย    เปนเงิน         4,628.02  บาท 
       - อาคารเรียนรวม 5 ช้ัน                  6,709       หนวย    เปนเงิน     124,696.27  บาท 
       - อาคารอเนกประสงคและสนามกีฬาในรม   746  หนวย  เปนเงิน 13,865.47  บาท 
          3.2 ปริมาณการใชน้ําประปาของอาคารในสวนอืน่ ๆ รวม 8,016.28 หนวย เปนเงิน 
144,293.10  บาท 
       - สวนธุรกิจ(รานคา,รานถายเอกสาร)  201    หนวย    เปนเงิน        3,618       บาท 
       - ผูรับเหมากอสรางอาคาร ฯ                598    หนวย    เปนเงิน      10,764      บาท 
       - สวนอาคารหอพักนกัศึกษา(เก็บจากหองพักนักศกึษา/รานคา) 7,217.28  หนวย  
เปนเงิน  129,911.10 บาท 

หมายเหตุ หอพักนักศกึษาอยูระหวางดําเนนิการขอติดตั้งมิเตอร รานคาและนักศกึษาคิดหนวย 
ละ 18 บาท 
       -  สวนของบานพักบุคลากร                 280        หนวย    เปนเงนิ       5,040        บาท 

หมายเหตุ  บานพักบุคลากรติดตั้งมิเตอรแยกแตละหอง โดยมหาวิทยาลัยเรียกเก็บในอัตรา 
หนวยละ 18 บาท 

4. เปรียบเทียบปริมาณการใชน้ําประปาภายใน มธ.ศูนยลําปาง ระหวางปงบประมาณ 2553 –  
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2554 รอบ 6 เดือน 
          4.1 ปริมาณการใชน้ําประปาทั้งหมดทุกพื้นที่และอาคาร (ทั้งสวนกลางและสวนอืน่ ๆ) 
          - ปงบประมาณ 2553                  13,618     หนวย   เปนเงิน   252,874.07 บาท 
          - ปงบประมาณ 2554                  10,365     หนวย   เปนเงิน   192,648.21 บาท 
                         ลดลง                                        - 3,253     หนวย   เปนเงนิ  - 60,225.86 บาท 

ปริมาณการใชน้ําประปาทั้งหมดทั้งพื้นทีแ่ละอาคาร (ทั้งสวนกลางและสวนอื่น ๆ) เฉลี่ยลดลง 
รอยละ -23.89 งบประมาณการใชน้ําประปาทั้งหมดทุกพืน้ที่และอาคาร (ทั้งสวนกลางและสวนอืน่ ๆ) เฉลี่ย
ลดลงรอยละ -23.82 
    4.2 ปริมาณการใชน้ําประปาของอาคารในสวนอืน่ ๆ (รานคา,บริษัทกอสรางและหอพักนักศกึษา) 
         - ปงบประมาณ  2553                 5,409.61 หนวย   เปนเงิน      97,373      บาท 
           - ปงบประมาณ  2554                 8,016.28 หนวย   เปนเงิน    144,293.10 บาท 
            เพิ่มขึ้น                                    2,606.67 หนวย   เปนเงิน       46,920.10  บาท 
  ปริมาณและคาใชน้ําประปาของอาคารในสวนอื่น ๆ เฉลี่ยเพิ่มขึ้นรอยละ 48.19 
  งบประมาณการใชน้ําประปาของอาคารในสวนอื่น ๆ เฉลี่ยเพิ่มขึ้นรอยละ 48.19 
    4.3 ปริมาณการใชน้ําประปาของอาคารสวนกลาง 
         - ปงบประมาณ 2553                   8,208.39 หนวย   เปนเงิน     155,501.07 บาท 
         - ปงบประมาณ 2554                   2,348.72 หนวย   เปนเงิน       48,355.11 บาท 
            ลดลง                                      - 5,859.67 หนวย   เปนเงิน   - 107,145.96 บาท 
  ปริมาณการใชน้ําประปาเฉพาะพื้นทีแ่ละอาคารสวนกลาง เฉลี่ยลดลงรอยละ -71.39 
  งบประมาณการใชน้ําประปาเฉพาะพืน้ที่และอาคารสวนกลาง เฉลี่ยลดลงรอยละ -68.90 
  ขณะนี้ศนูยลําปางอยูระหวางดําเนินการตดิตั้งมิเตอรวดัปริมาณการใชน้ําประปาของอาคาร
หอพักนกัศึกษาโดม ๑ เพื่อนาํขอมูลที่ไดมาเปรียบเทียบปริมาณการใชน้าํประปาของแตละอาคารตอไป 

5. เปรียบเทียบปริมาณการใชน้ํามันสําหรับรถยนตที่ใชในราชการของ มธ.ศูนยลําปาง ระหวาง 
ปงบประมาณ 2553 - 2554 รอบ 6 เดือน 
            - ปงบประมาณ 2553                     20,909   ลิตร    เปนเงิน  626,240.41    บาท 
            - ปงบประมาณ 2554                     17,006   ลิตร    เปนเงิน  542,801.39    บาท 
                  ลดลง                                         - 3,903   ลิตร     เปนเงิน - 83,439.02    บาท 
  ปริมาณการใชน้ํามันเชื้อเพลิง   เฉลี่ยลดลงรอยละ -18.67 

งบประมาณการใชน้ํามันเชื้อเพลิงเฉลี่ยลดลงรอยละ -13.32 
หมายเหตุ มหาวิทยาลัยเปนหนวยงานกลางในการจดัรถเพื่อใหบริการแกหนวยงานตาง ๆ  

ภายในศูนยลําปาง ซ่ึงไมมีรถยนตประจําหนวยงานยกเวนคณะนิตศิาสตรซ่ึงไดเชารถตูของคณะตั้งแตวนัที่  
1 ตุลาคม 2553 – 30 กันยายน 2554 
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จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  มติที่ประชุม 

ที่ประชุมรับทราบ 
 

ระเบียบวาระที่  8  เรื่องอื่น ๆ 
   8.1 เร่ือง  การกําหนดจุดรับบัตร เขา – ออก มธ. ศนูยรังสิต 

  รองอธิการบดีฝายบริหาร ศูนยรังสิตแถลงวา สืบเนื่องจากในปจจุบัน ศนูยรังสิตมีการ 
ขยายตวัเปนอยางมากและมกีิจกรรมตาง ๆ เพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะนโยบายในการเปดศูนยประชุมธรรมศาสตร 
รังสิต และการที่โรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติมีปริมาณผูปวยเพิ่มขึ้นเปนจํานวนมาก ทาํใหบางครั้ง
มีปญหาในเรื่องการจราจร โดยเฉพาะเมื่อมีการประชุมใน Event ใหญ ๆ หรือในชั่วโมงเรงดวนจะมีปญหาใน
เร่ืองของการจราจรตดิขัดเปนจํานวนมาก ทางศูนยรังสิตไดพยายามหาวิธีในการบรรเทาปญหาการจราจร จึงขอ
เสนอที่ประชมุเรื่องศูนยรังสิตจะยายจุดรับบัตรกลาวคอื จุดรับบัตรที่ยายมาจะมีผลทําให 2 หนวยงานที่จะมีผูมา
ใชบริการไมตองรับบัตร หนวยงานแรกคือ ศูนยประชุมธรรมศาสตรรังสิต หนวยงานที่สองคือ โรงพยาบาล
ธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ ตอไปนี้ผูที่จะมาโรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติและศูนยประชุม
ธรรมศาสตรรังสิตไมตองรับบัตร สามารถเขา – ออกไดโดยอิสระ ศูนยรังสิตจะเปดประตูพหลโยธิน 3 ซ่ึงเปน
ประตูที่เมื่อเขามาแลวจะตรงกับถนนปรีดี  พนมยงค บริเวณส่ีแยกเมื่อเขามาแลวจะสามารถเลี้ยวขวาไป
โรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรตไิดทันที ดังนัน้จุดรับบัตรประตูพหลโยธิน 4 ที่อยูขางศนูยประชุม
ธรรมศาสตรรังสิต ทางศูนยรังสิตจะเลื่อนเขามาถึงสํานักงาน SME บริเวณที่ทํานา ทําใหผูที่จะมาใชศูนยประชุม
ธรรมศาสตรรังสิตไมตองรับบัตร สามารถเขามาไดทันที สวนขาออกสามารถที่จะเดนิรถไปเขาดานขางศูนย
ประชุม 1 และผานบริเวณดานหลังที่ทํานา ไปออกประตูเชียงราก 2 ไดทันที โดยที่ไมตองรับ – คืนบัตร สําหรับ
ประตูพหลโยธิน 3 จะมีจดุรับบัตรบริเวณตนถนนปรีดี  พนมยงค บริเวณดานขางโรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิม
พระเกยีรติ ผูที่จะเขามาบริเวณถนนปรีดี  พนมยงค คณะแพทยศาสตร อาคารปยชาติ สามารถรับบัตรไดที่บริเวณ
ตนถนนปรีดี  พนมยงค สําหรับประตูพหลโยธิน 2 ที่จะเขาโรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกยีรติจะทําการ
ยกเลิก แตจะใหมีการรับบัตรบริเวณหองดบัจิต เพื่อปองกันไมใหรถเขามาบริเวณหอพักแพทย จดุนี้เปนจดุที่
บุคลากรโรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกยีรติ คณะแพทยศาสตร และบุคลากรในสายสุขศาสตร จะมาใชที่
จอดรถบริเวณบึงน้ําและจะรบับัตรบริเวณนี้ จุดรับบัตรประตูพหลโยธิน 1 ยังคงเดิม กลาวโดยสรุปคือ ตอไปนี้
ศูนยรังสิตจะแบงสวนที่มีการเรียนการสอนคือ ดานในมหาวิทยาลัย และฝายบริการคือ โรงพยาบาลธรรมศาสตร
เฉลิมพระเกยีรติ และศูนยประชุมธรรมศาสตรรังสิตออกจากกัน ทําใหการเขา-ออก ในเรื่องการเรียนการสอน
ตองรับบัตร สวนศูนยประชมุธรรมศาสตรรังสิต และโรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกยีรติไมตองรับบัตร 
ไดนําเสนอบอรดของโรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรตแิละบอรดของสํานักงานจัดการทรัพยสินแลว 
สวนของโรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกยีรติตองไปพิจารณาเรื่องมาตรการและการรักษาความปลอดภัย
ภายในโรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติเพิม่มากขึ้น สวนศูนยประชุมธรรมศาสตรรังสิตไดมีการจัดเวร 
ยามเพิ่มมากขึ้น ในการดูแลทรัพยสินเพราะจะไมมีมาตรการในการตรวจการเขา-ออก ในจุดนี้ แตจุดที่เปนประต ู
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จะมีกลอง CCTV บริการเชนเดิม หากเกดิเหตุการณรถหายจะมกีารบันทึกกลอง CCTV ไวเปนหลักฐาน  
จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
ที่ประชุมเสนอความคิดเหน็และขอสังเกตบางประการ ดงันี้ 
1. ประธานกลาววา ขณะนี้ไดเร่ิมใชแลว และการจราจรมีความคลองตัวดีขึ้น 

  2. ผูอํานวยการสํานักทะเบยีนและประมวลผลสอบถามวา หากเขาประตูพหลโยธิน 4 และ 
เล้ียวซายผานศูนยประชุมธรรมศาสตรเขาโรงพิมพธรรมศาสตรและเลี้ยวขวา กรณนีีไ้มตองรับบัตรใชหรือไม  
      รองอธิการบดีฝายบริหาร ศูนยรังสิต ตอบวา เสนทางนีห้ามเลี้ยวขวา  
  3. ผูอํานวยการสํานักทะเบยีนและประมวลผลกลาววา การเปลี่ยนเสนทางบอย ๆ ทําใหเกิด
ปญหา และนกัศึกษาไดตอวาเรื่องทางจักรยานทางเฟซบุค คือ ทางจักรยานเดมิมีหลังคาให ซ่ึงมีความรมร่ืนและ
สามารถบังแดดได ตั้งแตเดือนมีนาคม 2554 ที่เปลี่ยนเสนทางจราจรถึงขณะนี้ยังไมทราบผล แตเดือนมิถุนายน 
2554 เปนตนไป หากมีฝนตกก็จะไมมีทางไป และทําใหเกดิการสิ้นเปลืองเชื้อเพลิงเพราะไดมกีารปรับเปลี่ยน
เสนทาง  
      ประธานกลาววา มหาวิทยาลัยทราบปญหาและพยายามแกไขปญหา ส่ิงที่มหาวิทยาลัยทําไป
ก็เพื่อประโยชนของผูที่อยูศูนยรังสิตทั้งหมด อาจจะมีขอดีหรือขอเสียที่แตกตางกัน แตโดยรวมพยายามจะทําให 
ดีขึ้น รวมทั้งไดส่ังการใหมกีารขยายประตพูหลโยธิน 4 ใหใหญขึ้นอกีเทาตัว จะทําถนนจาก 2 ชองทาง เปน  
4 ชองทาง และจะพยายามทาํอีกหลายเรื่อง 
  มติที่ประชุม 

ที่ประชุมรับทราบ 
 

Uระเบียบวาระที่  9  เรื่อง  กําหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยUครั้งตอไป 
  ประธานแจงใหที่ประชุมทราบวา มหาวิทยาลัยขอกําหนดการประชุมคณะกรรมการบริหาร 
มหาวิทยาลัย คร้ังที่ 11/2554 ในวนัจันทรที ่13 มิถุนายน 2554 เวลา 09.30 น. (ซ่ึงจะเปนการประชมุระบบ  
Teleconference) ระหวาง ทาพระจันทร ณ หองประชุมสัญญา ธรรมศักดิ์ ตึกโดม ช้ันสอง และศูนยรังสิต 
ณ หองประชมุปรีดี  พนมยงค อาคารโดมบริหาร ช้ันสาม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 

มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

Uเลิกประชุมเวลา 15.30  น. 
      

นายอดิศร เพชรคุม 
     นายวรพจน เนื่องอนงคกุล       ผูบันทึกรายงานการประชุม 
     ผูชวยศาสตราจารย วรรณี  สําราญเวทย   

รองศาสตราจารย ดร.อุดม  รัฐอมฤต   ผูตรวจรายงานการประชุม 


