
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
--------------------------- 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
          ครั้งที่ 9/2554             

วันจันทรที่ 2 พฤษภาคม 2554 
โดยการประชมุรวมผานจอภาพระบบ Teleconference 

ทาพระจันทร ณ  หองประชมุสัญญา ธรรมศักดิ์ ตึกโดม ชั้นสอง และ 
ศูนยรังสิต ณ  หองประชุมปรีดี  พนมยงค อาคารโดมบริหาร ชั้นสาม 

--------------------------- 
 
ผูมาประชุม 
1. ศาสตราจารย ดร.สมคิด เลิศไพฑูรย อธิการบดี ประธาน 
2. รองศาสตราจารย เกศนิ ี วิฑูรชาต ิ รองอธิการบดีฝายวางแผนและการคลัง 
3. รองศาสตราจารย ดร.ทวปี ชัยสมภพ รองอธิการบดีฝายบริการวิชาการและวิจัย 
4. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปริญญา เทวานฤมิตรกลุ รองอธิการบดีฝายการนักศกึษา 
5. รองศาสตราจารย ดร.กําพล รุจิวิชชญ รองอธิการบดีฝายบริหาร ศูนยรังสิต 
6. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมเกียรติ  วรปญญาอนันต  รองอธิการบดีฝายบริหาร ศูนยลําปาง 
7. รองศาสตราจารย ดร.วิโรจน บุญญภิญโญ รักษาราชการแทนรองอธิการบดีฝายบริหารทั่วไป 
8. รองศาสตราจารย ดร.สุรศักดิ ์ ลิขสิทธิ์วัฒนกุล คณบดีคณะนติิศาสตร 
9. รองศาสตราจารย ดร.กุลภัทรา สิโรดม  คณบดีคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี 
10. รองศาสตราจารย ดร.ศิริพร วัชชวัลค ุ คณบดีคณะรัฐศาสตร  
11. รองศาสตราจารย ดร.ภาณุพงศ  นิธิประภา คณบดีคณะเศรษฐศาสตร 
12. รองศาสตราจารย ดร.เดชา สังขวรรณ คณบดีคณะสังคมสงเคราะหศาสตร 
13. รองศาสตราจารย ดร.ชัชวด ี ศรลัมพ  คณบดีคณะศลิปศาสตร 
14. รองศาสตราจารย ดร.พรจิต   สมบัติพานิช คณบดีคณะวารสารศาสตรและสื่อสารมวลชน 
15. ผูชวยศาสตราจารย จิราภา วรเสียงสุข คณบดีคณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
16. รองศาสตราจารย สายทอง อมรวิเชษฐ คณบดีคณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี
17. รองศาสตราจารย ดร.อุรุยา วีสกุล  คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร 
18. รองศาสตราจารย นายแพทย จิตตนิัดด  หะวานนท  คณบดีคณะแพทยศาสตร 
19. อาจารย ทนัตแพทย ยวุบรูณ จันทรแจมจรูญ คณบดีคณะทนัตแพทยศาสตร 
20. รองศาสตราจารย ดร.ศิริพร ขัมภลิขิต คณบดีคณะพยาบาลศาสตร 
21. ผูชวยศาสตราจารย สันตรัิกษ ประเสริฐสุข คณบดีคณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมือง 
22. อาจารย สุธิดา  กัลยาณรุจ คณบดีคณะศลิปกรรมศาสตร 
23. รองศาสตราจารย ดร.นนัทวรรณ  วิจติรวาทการ  คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร 
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24. รองศาสตราจารย ดร.โกวิท ชาญวิทยาพงศ คณบดีวทิยาลยันวตักรรม 
25. ผูชวยศาสตราจารย ดร.จฬุาพร  เอื้อรักสกุล คณบดีวทิยาลยัสหวิทยาการ 
26. รองศาสตราจารย ดร.พมิพันธุ เวสสะโกศล คณบดีวทิยาลยันานาชาติปรีดี พนมยงค 
27. อาจารย ดร.อนุชา  ทีรคานนท ผูอํานวยการสถาบันไทยคดศีึกษา 
28. รองศาสตราจารย สุรัสวดี หุนพยนต ผูอํานวยการสํานักบัณฑิตอาสาสมัคร 
29. นางสาวแจมจันทร  นพบุตรกานต แทนผูอํานวยการสํานักหอสมุด 
30. ผูชวยศาสตราจารย วรรณ ี สําราญเวทย แทนผูอํานวยการสถาบันทรัพยากรมนษุย 
31. ผูชวยศาสตราจารย ดร.วรีวัฒน  จันทโชติ ผูอํานวยการสํานักทะเบียนและประมวลผล 
32. รองศาสตราจารย ปกรณ เสริมสุข  ผูอํานวยการสถาบันประมวลขอมูลเพื่อการศึกษาและการพัฒนา 
33. อาจารย นายแพทย ฉัตรนรินทร  เมธีกลุ             แทนผูอํานวยการสถาบันเอเชียตะวันออกศกึษา 
34. อาจารย พชัรา  วงศหิรัญสมบัติ แทนผูอํานวยการสถาบันภาษา 
35. รองศาสตราจารย ชุมพจต อมาตยกุล แทนผูอํานวยการสํานักเสริมศึกษาและบริการสังคม 
36. ศาสตราจารย ดร.จงรักษ ผลประเสริฐ ผูอํานวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร 
37. นางสาวกานติมา  พงษศักดิ ์ แทนผูอํานวยการสถาบันวิจยัและใหคําปรกึษาแหง มธ. 
38. รองศาสตราจารย นายแพทย ศุภชัย  ฐติิอาชากุล  ผูอํานวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกยีรติ 
39. รองศาสตราจารย นายแพทย ปรีชา  วาณิชยเศรษฐกลุ  ผูอํานวยการสํานักทรัพยสินทางปญญาและบมเพาะ 
                วิสาหกจิ 
40. ผูชวยศาสตราจารย ดร.นพพร ลีปรีชานนท ประธานสภาอาจารย 
41. นายสุรชัย   เชื้อคําเพ็ง ประธานสภาขาราชการ 
42. อาจารย ดร.ปาริยา  ณ นคร  ผูแทนพนกังานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ 
43. นางกนกรดา   ศรวารี  ผูแทนขาราชการฝายบริการและธุรการ (สาย ข.) 
44. นางอุบล   แปะยิ้มลอง ผูแทนขาราชการฝายบริหารและธุรการ (สาย ค.) 
45. นางสาวจารุณี  มุมบานเซา ผูแทนพนกังานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ 
46. รองศาสตราจารย พรชัย ตระกูลวรานนท รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนษุย 
      เลขานุการคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 
47. รองศาสตราจารย ดร.อุดม รัฐอมฤต  รองอธิการบดีฝายบริหาร ทาพระจันทร 
      ผูชวยเลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
 

ผูไมมาประชุม 
1. รองศาสตราจารย ดร.นครินทร เมฆไตรรัตน รองอธิการบดีฝายวิชาการ 
2. ผูชวยศาสตราจารย ดร. นิธินันท  วิศเวศวร รองอธิการบดีฝายวิเทศสัมพนัธ 
3. รองศาสตราจารย ดร.ประมวญ  เทพชัยศรี คณบดีคณะสหเวชศาสตร 
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4. อาจารย ธีรยุทธ  บุญมี  ผูอํานวยการสถาบันสัญญา ธรรมศักดิ์ เพือ่ประชาธิปไตย 
5. อาจารย ดร.ธเนศ  เมฆจําเริญ ผูอํานวยการศูนยศึกษาความรวมมือระหวางประเทศแหง มธ. 
6. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศุภชั ศุภชลาศัย ผูอํานวยการศูนยออสเตรเลียศึกษา 
 

ผูเขารวมประชุม 
1. นายมนตร ี   ฐิรโฆไท ผูชวยอธิการบดีฝายศิษยเกาสัมพันธ 
2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชนัญ ผลประไพ ผูชวยอธิการบดีฝายบริหาร ศูนยรังสิต  
3. รองศาสตราจารย ดร.สมชาติ โชคชัยธรรม ผูชวยอธิการบดีฝายวางแผน 
4. รองศาสตราจารย ดร.อลิส ชารป  สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร  
5. นางสาวศิริพร   อัญญณรงคกุล ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี 
6. นายสมพงษ   กันบุญ  ผูอํานวยการกองกลาง 
7. นายจกัรชัย   หิรัณยะวสิต ผูอํานวยการกองการเจาหนาที่ 
8. นางอัจฉรา   วีระสัมพันธ หัวหนางานบริหารงานบุคคล 
9. นางสาวทิพวรรณ  กมลพัฒนานนัท  หัวหนางานพฒันาหลักสูตรและบริหารการศึกษา 
10. นางนุตรฮายาต ี  โกศลศักดิ ์ หัวหนางานประชาสัมพันธ 
11. นายวรพจน   เนื่องอนงคกุล หัวหนางานประชุม 
12. นายสมศักดิ์   ปฏิสังข  เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปชาํนาญการพิเศษ 
13. นายอดิศร   เพชรคุม  เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 
14. นายภูมนิาถ   สวัสดี  เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 
 

เริ่มประชุมเวลา 13.40  น. 
  ประธานกลาวเปดการประชมุ และขอใหทีป่ระชุมพิจารณาเรื่องตาง ๆ ตามระเบียบวาระการ
ประชุมดังตอไปนี้ 
 

ระเบียบวาระที่  1  เรื่อง  ประธานแจงใหที่ประชุมทราบ 
1.1 เร่ือง  การจัดงานวันปรีดี  พนมยงค ประจําป 2554 

  รองอธิการบดีฝายบริหาร ทาพระจันทร แจงใหที่ประชุมทราบวา มหาวิทยาลัยรวมกบัชมรม 
ตมธก. สัมพันธ กําหนดจัดงานวันปรดีี  พนมยงค ประจาํป 2554 ในวนัพุธที่ 11 พฤษภาคม 2554 ณ มธ.  
ทาพระจันทร โดยจะมีพิธีสงฆเวลา 07.45 น. พิธีสักการะอนุสาวรียศาสตราจารย ดร.ปรีดี  พนมยงค ดวยพาน
พุมดอกไม เวลา 08.30 น. พิธีมอบรางวัลทุนการศึกษา “ทุนปาล  พนมยงค” เวลา 09.45 น. และการอภิปราย 
เร่ือง “แนวคิดของปรีดี  พนมยงค กับการแกไขปญหาทางการเมืองภายหลังสงครามโลกครั้งที่สอง และขอคิด
ตอสังคมไทยในปจจุบัน” โดย ศาสตราจารย ดร.ธเนศ  อาภรณสุวรรณ ดร.วิชิตวงศ  ณ ปอมเพชร นายสันติสุข  
โสภณศิริ และพันโท ดร.สรศักดิ์  งามขจรกุลกิจ เปนผูรวมอภิปรายเวลา 10.00 น. ณ หองประชุมสัญญา   
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ธรรมศักดิ์  จึงขอเชิญผูบริหารและคณะกรรมการ ก.บ.ม. รวมงานในวนัและเวลาดังกลาว 
มติที่ประชุม 

  ที่ประชุมรับทราบ 
1.2 เร่ือง  กําหนดวันพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ประจําปการศึกษา 2553 

  รองอธิการบดีฝายบริหาร ทาพระจันทร แจงใหที่ประชุมทราบวา  มหาวิทยาลัยไดรับหนังสือ
จากสํานักราชเลขาธิการแจงวา พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหสมเด็จพระบรม
โอรสาธิราชฯ สยามมกุฎราชกุมาร เสด็จฯ แทนพระองค มาพระราชทานปริญญาบัตรแกผูสําเร็จการศึกษาจาก
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ประจําปการศึกษา 2553 ในวนัพุธที่ 10 สิงหาคม 2554 ภาคเชา เวลา 11.30 น. และ
ภาคบาย เวลา 15.00 น.  

มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 

   1.3 เร่ือง  ระเบียบมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้ง 
  ตําแหนงทางวิชาการแหง มธ. สําหรับลูกจางชั่วคราวตางประเทศ พ.ศ. 2554   
  รองอธิการบดีฝายบริหาร ทาพระจันทร แถลงวา กรณีนีเ้ปนเรื่องที่เคยหารือกันมาแลว 
เนื่องจากมีบางคณะจางลกูจางชั่วคราวชาวตางประเทศ และมีคุณสมบัตทิี่สามารถแตงตั้งใหมีตําแหนงทาง
วิชาการได เร่ืองนี้ไดนําเขาหารือสภามหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัยก็เหน็ดวยวาควรจะใหลูกจางชั่วคราว 
มีตําแหนงทางวิชาการได เพยีงแตเดิมการกําหนดตําแหนงทางวิชาการไมวาจะเปนตําแหนงศาสตราจารยพิเศษ 
รองศาสตราจารยพิเศษ ผูชวยศาสตราจารยพิเศษ ระเบยีบของ มธ. กําหนดใหเปนบุคคลภายนอก ดงันั้น จึงทําให
ลูกจางชั่วคราวซึ่งเปนบุคคลภายในไมสามารถใชระเบียบนี้ได ในที่สุดฝายบริหารมหาวิทยาลัยไดทําการยกราง
ระเบียบใหมขึน้มาใหเปนตําแหนงผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย แหง มธ. โดยใช
เกณฑเดยีวกับการพิจารณาตาํแหนง ผูชวยศาสตราจารยพิเศษ รองศาสตราจารยพิเศษ หรือศาสตราจารยพิเศษ  
ที่มหาวิทยาลัยมีเกณฑอยูแลว หากคณะใด หรือหนวยงานใด มีตําแหนงลูกจางชั่วคราวที่เปนชาวตางประเทศ 
สามารถพิจารณาโดยใชเกณฑของผูชวยศาสตราจารยพิเศษ รองศาสตราจารยพิเศษ หรือศาสตราจารยพิเศษ 
สําหรับลูกจางชั่วคราวในมหาวิทยาลัยได   

มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 

1.4 เร่ือง  กําหนดวันฝกซอมยอยและฝกซอมใหญ พธิีพระราชทานปริญญาบัตร  
  รองอธิการบดีฝายบริหาร ทาพระจันทร แจงใหที่ประชุมทราบวา การกาํหนดวันฝกซอมยอย
และฝกซอมใหญ พิธีพระราชทานปริญญาบัตร ในชวง 3-4 ป ที่ผานมาจะมีการกําหนดวา  วันซอมใหญจะตรง
กับวันอาทิตยกอนวนัพิธีพระราชทานปรญิญาบัตร เพราะฉะนัน้ วนัซอมใหญในปนีจ้ะตรงกับวันอาทิตยที่  
7 สิงหาคม 2554 ณ หอประชุมใหญ วนัซอมรวมจะเปนวนัเสารที่ 6 สิงหาคม 2554 ณ หอประชุมใหญ และ 
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ซอมยอยในวนัศุกรที่ 5 สิงหาคม 2554 ในสวนของการซอมยอยจะเปนเรื่องของแตละคณะทีต่องรับผิดชอบเอง 
ซ่ึงจะซอมที่หอประชุมใหญหรือคณะ แตการซอมรวมจะทําเหมือนการซอมใหญ เพียงแตไมตองสวมเสื้อครุย 
แตหากเปนวันซอมใหญจะทาํเหมือนจริง สําหรับรายละเอยีดฝายบริการการศึกษาจะกาํหนดและชี้แจง
รายละเอียดใหทราบอีกครั้งหนึ่ง  

มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 

   1.5 เร่ือง  กําหนดการจัดงานปฐมนิเทศนักศึกษาใหม 
  รองอธิการบดีฝายการนักศกึษาแจงใหที่ประชุมทราบวา จากการประชมุรองคณบดีฝายการ
นักศึกษาและตัวแทนนักศกึษาจากทกุคณะไดกําหนดวนัปฐมนิเทศนกัศึกษาใหม ประจําปการศึกษา 2554 คือ 
วันเสารที่ 28 พฤษภาคม 2554 ซ่ึงเปนไปตามธรรมเนียมของมหาวิทยาลัยคือ ประมาณสองสัปดาหกอนเปดภาค
การศึกษา หลังแรกพบไปสองสัปดาห โดยกําหนดการจะเปนโครงสรางในลักษณะเดิม คือชวงกลางวันจะเปน
กิจกรรมในหอประชุมใหญ แบงเปน 3 กลุม กลุมละ 2,500 คน โดยใชเวลาประมาณสองชั่วโมงในแตละกลุม 
ในชวงเย็นเวลา 17.00 น. จะมารวมกันที่สนามฟุตบอลเพื่อรับประทานขาวธรรมศาสตรรวมกัน หลังจากนั้นจะ
เปนการแนะนาํผูบริหารมหาวิทยาลัยตามทีย่ึดถือปฏิบัติกนัมาเปนเวลาหลายป และจะเปนการแสดงแสงเสียง 
ประวัติศาสตรธรรมศาสตร ซ่ึงจะจบดวยการผูกขอมือ ส่ิงที่จะมีการเปลี่ยนแปลงคือ ป 2553 Theme คือ เร่ือง
พลเมือง เคารพผูอ่ืน เคารพกติกา คือ พลเมืองประชาธิปไตย สอดคลองกับการที่มีวิชาพลเมือง สกรีนบนถุงผา
และกิจกรรมแสงเสียงก็เปนหัวขอเร่ืองดังกลาว ในป 2554 Theme จะเปนเรื่อง เปลี่ยนตนเอง เปลี่ยน
ธรรมศาสตร เปลี่ยนประเทศไทย ซ่ึงเปน Theme ของนักศึกษาที่จะจดัในหอประชุมใหญ และจะมีกจิกรรมที่
เปนรูปธรรมคือ เร่ืองของการแยกขยะ ในป 2554 ตั้งใจที่จะใหนกัศึกษาธรรมศาสตรตั้งแตปการศกึษา 2554 
แยกขยะใหเปนใหได โดยท่ีมีการปรับปรุงระบบถังขยะ จากเดิมมเีพียงถังสีเขียวและสีเหลือง ซ่ึงไม Practical 
ในทางปฏิบัติ ซ่ึงจะปรับปรุงใหมีถังสีเขียว สีเหลือง สีน้ําเงิน ถังเขียวเปนขยะอนิทรียสามารถยอยสลายได  
ถังเหลืองเปนขยะรีไซเคิล ถังน้ําเงินเปนขยะทั่วไป โดยจะฝกใหนักศกึษาปหนึ่งตั้งแตปนี้เปนตนไป แยกขยะ 
ใหเปนใหได โดยมีการสาธิตบนเวทแีละออกมานอกหอประชุมใหญ ขณะทีก่ลุมหนึ่งอยูในหอประชุมใหญ  
อีกสองกลุมจะอยูบริเวณภายนอก ท้ังวันทีม่ีการรับประทานอาหารและน้ําจะตองมกีารแยกขยะ มกีารฝกทั้งวัน 
โดยมีความคาดหวังทีจ่ะแยกขยะใหเปน และชวงเย็นจะใหธนาคารขยะมารับซื้อขยะที่แยกออกมานําไปรีไซเคิล 
เพื่อใหเห็นวา ในทางปฏิบัตทิําไดอยางไร เร่ืองนี้คือส่ิงใหมของป 2554 ในสนามฟุตบอลกําหนดการจะ
เหมือนเดิม แตในสวนของการแสดง แสง เสียง ประวตัศิาสตรธรรมศาสตร ในป 2554 จะมีการเพิม่เติม 
ส่ิงใหม ๆ เขามา ที่เปลี่ยนแปลงเปนพิเศษคือ จากเดิมตนเองเปนคนเขียนบทมา 5 ป ในปนี้ไดใหนักศึกษามีสวน
รวมในการชวยเขียนบท และตนเองจะเปนผูกํากับบนเวที ซ่ึงจะเปนเรือ่งที่ดี ส่ิงที่สําคัญคือ เร่ืองราวของ มธ.  
จะมีผูรับชวงตอไป และนกัศกึษาจะสามารถเลาเรื่องตอไปได หากมีสวนรวมเชนนี้ เพราะที่ผานมาเปนผูเขียน
บทเพียงผูเดยีว หากตนไมทาํก็ไมทราบวาจะมีผูใดทําตอ ซ่ึงหากใหนักศึกษามีสวนรวมเชนนี้ จะทาํใหเกิดการ 
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ถายทอดเรื่องราวของธรรมศาสตรโดยนักศกึษาเองไปยังรุนตอ ๆ ไป การถายทอดประวัติศาสตรธรรมศาสตร 
ก็จะยั่งยนื โดยไมไดยดึติดอยูที่ตัวบุคคลที่เปนรองอธิการบดีฝายการนกัศึกษาเพยีงผูเดยีวอีกตอไป ในป 2554 
สวนใหญก็ยังเปนเรื่องเกาอยู มีส่ิงใหมที่จะเพิ่มขึ้นมา จะทําใหดยีิ่งขึ้นและมีสวนรวมมากขึ้น และขอเชิญ
ผูบริหารรวมรับประทานขาวธรรมศาสตรรวมกับนกัศึกษาในสนามฟุตบอล ขาวที่ไดปลูกและไดเกีย่วรวมกัน 
เวลารับประทานขาวคือ เวลา 17.30 น. โดยจะนัดพบกันกอนประมาณหนึ่งชั่วโมงเชนทุกป ซ่ึงจะพบกันในหอง
ประชุมสัญญา  ธรรมศักดิ์ สวนหองประชมุวรรณไวทยากรณ จะใชเปนหองสําหรับเก็บเครื่องดนตรีของวง
ซิมโฟนี ออรเคสตา ของ มธ. เพราะฉะนั้นจะนดัพบดังเชนทุกปที่หองประชุมสัญญา ธรรมศักดิ์ เวลา 16.30 น. 
เพื่อซักซอมกนัในเรื่องเพลงที่จะรอง เพราะจะมกีารรองเพลงใหนกัศึกษา หลังจากทีอ่ธิการบดีแนะนําผูบริหาร
เสร็จแลว และจะมีการสงหนงัสือเชิญผูบริหารอยางเปนทางการในสัปดาหตอไป  

ที่ประชุมเสนอความคิดเหน็และขอสังเกตบางประการ ดงันี้ 
1. คณบดีคณะเศรษฐศาสตรสอบถามวา  ไดมีการจัดเตรียมเรื่องที่พักไวสําหรับนักศกึษาที่จะ 

เขามารวมงานอยางไรบาง เพราะจะมีนักศกึษาตางจังหวดัที่ยังไมสามารถหาหอพักได ไมทราบวาจะทาํอยางไร 
กรณีนี้ทกุคนตองเขารวมหรือไม เปนการบังคับวาทุกคนตองเขารวมหรือไม และหากไมเขารวมจะมีมาตรการ
อยางไร และเปนเรื่องที่ถูกตองหรือไม หากจะมกีารบังคับใหเขารวม       
      รองอธิการบดีฝายการนกัศึกษากลาววา เร่ืองนี้ไดมีการเสนอในที่ประชุม ก.บ.ม. เมื่อสามปที่
ผานมาวา ควรจะมีการบังคับหรือไม อยางไร เนื่องจากกอนหนาทีจ่ะมกีารบังคับ มีผูเขารวมประมาณ 3,000 คน 
จาก 7,000 คน เพราะนกัศึกษารุนพี่จะแจงนักศึกษาวา ไมตองเขารวมก็ได และสวนใหญจะไมเขารวม หลายเรื่อง
ที่ควรจะทราบจึงไมทราบ และมีการอภิปรายกันและฝายการนักศึกษาไดเสนอวา เร่ืองนี้ควรใหบังคับ เพราะเปน
วันแรกของนกัศึกษา และเปนสมาชิกใหมของประชาคม ซ่ึงควรจะทราบกฎ กติกา และการใชชีวติในประชาคม
แหงนี้ เพื่อใหเรียนใหจบไมถูก Retire  ควรที่จะตองทราบเรื่องตาง ๆ บาง และเรื่องราวของมหาวทิยาลัยแหงนีม้ี
เร่ืองใดบาง ซ่ึงควรที่จะตองทราบ และถือวา การปฐมนเิทศเปนสวนหนึ่งของการรับเขาของมหาวทิยาลัย กรณีนี้
เปนเรื่องทํานองเดียวกับการเอ็กซเรยปอด หรือสอบสัมภาษณ หากบังคับใหไปเอก็ซเรยปอด หรือสอบสัมภาษณ
จึงจะเรยีน มธ. ได เหตใุดจึงจะมารับประทานขาวธรรมศาสตร หรือมาดูแสง เสียง ประวัตศิาสตรธรรมศาสตร
ไมได เร่ืองนีจ้งึมีขอสรุปเชนนี้ หากเปนนกัศึกษาแลวจะไมบังคับ ถึงแมไมไปสอบก็ไมบังคับเพียงแตจะสอบตก 
แตวนัแรกกอนการเปนนกัศกึษาถือเปนสวนหนึ่งของการมาเรียน มธ.เพราะฉะนัน้จะเปนขอยุติของคณะ-
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย เมื่อป 2550 เปนตนมา ซ่ึงเปนปที่เร่ิมตนใหทกุคนตองเขา
รวม หากตดิภารกิจหรือธุระสําคัญสามารถลาได โดยรองคณบดีฝายการนักศึกษาของคณะจะเปนผูอนุญาต และ
จะมีการปฐมนิเทศซอมสําหรับผูที่ไมเขารวมอีกครั้งหนึ่ง กรณีของหอพักโดยปกติเร่ิมเปดตั้งแตตนเดือน
มิถุนายน 2554 แต ไดขอใหสํานักงานจดัการทรัพยสินจดัใหเขาหอพักไดตั้งแตวันปฐมนิเทศเปนตนไป  
      รองอธิการบดีฝายวางแผนและการคลังกลาววา ในสวนของหอพักโดยเฉพาะนกัศกึษา
ตางจังหวัด ไดมกีารเตรียมหองสําหรับใหนักศึกษาพักไดถึง 3,200 เตียง ในป 2554 ซ่ึงจะสํารองไวคอนขางมาก  
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เห็นวาไมนาจะมีปญหา และนักศึกษาสามารถเขาระบบเพื่อไปจองหองพักไดตั้งแตวนัที่ 8 พฤษภาคม 2554  
  2. ผูอํานวยการสํานักทะเบยีนและประมวลผลสอบถามวา ป 2553 ในสวนของการปฐมนิเทศ
ไดมีการมอบรางวัลภูมิพลสําหรับนักศึกษาที่สอบเขามาไดลําดับแรก ๆ ป 2554 ไมมีในกําหนดการ จะนํา
กลับไปไวในชวงงานพระราชทานปริญญาบัตรเหมือนเดิมใชหรือไม เพราะจะตองมกีารเตรียมคะแนนและการ
จัดงานในสวนนี้ 
      รองอธิการบดีฝายการนกัศึกษากลาววา ในเรื่องการมอบรางวัลภูมิพลนั้น จะมีเชนเดมิ  
จะนําไปใสไวในกําหนดการตอไป จะมีชวงมอบรางวัลนักกิจกรรมดีเดนและสวมเสื้อสามารถใหนักกีฬา และ 
 ผูที่สอบเขาไดที่หนึ่งของทกุคณะ ซ่ึงเปนผูที่ไดรับรางวลัภูมิพลนั้นจะไดรับมอบรางวัลและประกาศชื่อในวนั
ดังกลาว    

มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 

   1.6 เร่ือง  คณะรัฐศาสตรจัดการประชุมวิชาการระดับนานาชาต ิ
  คณบดีคณะรัฐศาสตรแจงใหที่ประชุมทราบวา คณะรัฐศาสตรจะมีการจัด International 
Conference ในวันที่ 19 – 20 พฤษภาคม 2554 ในหวัขอเร่ือง “Governance, Human Rights & Development : 
Challenges for Southeast Asia and Beyond” เปนการจัด International Conference ตามเกณฑทางวชิาการที่ 
สกอ. กําหนด ตั้งแตป 2553 คือ มีการเสนอ Paper ตั้งแตป 2553 และมคีณะกรรมการในการอานสองคนตอหนึ่ง 
Paper ขณะนี้ม ีPaper ที่จะนาํมารวมในงานนี้ 120 Paper จะมีการจดังานทั้งหมด 8 หองพรอมกันในวันที่ 19-20 
พฤษภาคม 2554 และ  Prof. Chris Baker ซ่ึงเปนนักวิชาการที่สําคัญมากเกี่ยวกับการเมอืงไทยจะมาเปน Keyvote 
Speaker โดยจะพูดเรื่อง “Moving towards a fairer society: Economic realities, populist policies and 
development in Thailand and beyond” นอกจากสวนที่จดังาน 8 หองพรอมกันแลวยังมี Site Event ซ่ึงที่สําคัญ 
จะอยูในชวงเยน็วันที่ 19 พฤษภาคม 2554 เปน Open Forum เร่ืองที่จะเสวนาคือ “A new social contract for 
Thailand : The way out of the transformation crisis?” ซ่ึงไดนักวิชาการที่มีช่ือเสียง เชน Dr. Duncan McCargo 
และคณาจารยในคณะรัฐศาสตรที่มารวมใหความคิดเห็น Open Forum นี้เปดสําหรับทุกคน โดยขอเท็จจริงแลว 
International Conference ก็เปดสําหรับทุกคน จงึขอเชิญผูบริหารมหาวทิยาลัยมารวมงานในวันและเวลาดังกลาว 
และขอความรวมมือในการประชาสัมพันธดวย ม ีPaper นักศึกษา มธ. ที่ ไดรับ Accepted และไดนาํเสนอใน 
Forum นี้ จํานวน 2-3 คน  

มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 

   1.7 เร่ือง  การปรับอัตราคาจางลูกจางชั่วคราวเงินนอกงบประมาณ 
  รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนษุยแจงใหที่ประชมุทราบวา เนื่องจากมีเอกสารจาก
กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง จํานวน 2 ฉบับ คือ ฉบับวันที่ 25 มีนาคม 2554 และฉบับวันที่ 18 เมษายน 
2554 รายละเอยีดตามเอกสารประกอบการประชุมวาระนี ้ซ่ึงมีใจความสรุปคือ เปนเรื่องของการปรับอัตรา 
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คาจางลูกจางชัว่คราวเงินนอกงบประมาณ สืบเนื่องมาจากมติคณะรัฐมนตรีใหมกีารปรับบัญชีเงินเดือนคาจาง
และคาตอบแทนรายเดือนของบุคลากรภาครัฐ โดยใหปรับเพิ่มในอัตรารอยละ 5 มีผลตั้งแตวันที่ 1 เมษายน 
2554 เปนตนไป ทางกระทรวงการคลัง โดยกรมบัญชีกลาง พิจารณาเหน็วา ควรจะตองปรับอัตราคาจางใหกับ
ลูกจางงบรายได หรือที่จางจากเงินนอกงบประมาณดวย แตสวนราชการจะตองมีเงนินอกงบประมาณเพยีง
พอที่จะปรับได หากมีเงินนอกงบประมาณเพยีงพอก็สามารถที่จะปรับไดตั้งแตวันที่ 1 เมษายน 2554 เปนตนไป  
  ประธานกลาววา กรณนีี้รัฐบาลไมไดใหงบประมาณ แตจะเปนแรงกดดนัของมหาวิทยาลัยและ
คณะที่มีลูกจางและพนกังานเงินรายไดวา หากมีการปรับเงินเดือนใหกบัขาราชการในสวนพนักงานมหาวิทยาลัย
คงจะปรับขึ้นดวย เพราะทาง ก.พ.อ. ทําเรือ่งไปถึงรัฐบาลดวย ลูกจางประจําก็ปรับขึน้ แตลูกจางชัว่คราวกับ
พนักงานเงินรายไดไมไดปรับขึ้น มหาวิทยาลัยกําลังพิจารณาตัวเลขรวมในสวนของมหาวิทยาลัยวา หากปรับขึ้น
ตองใชเงินเทาใด ขอใหคณะชวยพจิารณาในสวนของคณะดวย ใหเปนดุลพินิจของแตละคณะ ซ่ึง
กระทรวงการคลังไดทําเรื่องมาถึงมหาวิทยาลัยในลักษณะนี้    

มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 

   1.8 เร่ือง  ศูนยประชุมธรรมศาสตร รังสิต 
  รองอธิการบดีฝายวางแผนและการคลังแจงใหที่ประชุมทราบวา ขณะนี้ศูนยประชุม
ธรรมศาสตรปรับปรุงเสร็จสมบูรณ ใชช่ือเปนภาษาอังกฤษวา THAMMASAT CONVENTION PARK หรือ
ศูนยประชุมธรรมศาสตร ซ่ึงพยายามใหอยูใน Concept ของศูนยประชุมภายใตสวนที่มีรมเงา และมีเว็บไซตคือ 
www.tucpark.com จะขอความรวมมือจากผูบริหารในการเผยแพรเอกสารประชาสัมพันธ ซ่ึงสามารถใชในการ
จัดสอบ โดยจดัสอบไดคร้ังละประมาณ 10,000 คน และจะมีสวนของการจัดแสดงดนตรีหรือ Meeting โดย
องคกรหรือบริษัทตาง ๆ เชน บริษัทการบนิไทย จํากัด (มหาชน) หรือ บริษัท ปตท. จาํกัด (มหาชน) ก็มาใช
บริการ นอกจากนี้จะมีศูนยที่จะใชในการจัดอบรมสัมมนาซึ่งสามารถจุคนไดประมาณ 400 คน ขณะนี้ศูนย
ประชมุกําลังไดรับความนยิม หากอยูในชวงเดือนมิถุนายน หรือเดือนพฤษภาคม 2554 วันศุกร เสาร อาทิตย  
จะเต็มทั้งหมด คาดวาในปนี้ มธ. จะไดเงนิประมาณ 20 ลานบาท   

มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 

1.9 เร่ือง  เอกสารแจกในที่ประชุม   
  ประธานแจงใหที่ประชุมทราบวา มีหนวยงานนําเอกสารแจกในที่ประชุมดังนี ้
  1. จุลสารสํานักทะเบยีนและประมวลผล MASS NEWS    
  2. จุลสารมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
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ระเบียบวาระที่  2  เรื่อง  รายงานผลการรับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร 

มหาวิทยาลัยครั้งที่ 6/2554 เมื่อวันที่ 21 มนีาคม 2554 และครัง้ที ่

7/2554 เมื่อวันที่ ๔ เมษายน 2554   
  รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนษุยแถลงวา ตามบันทึกสํานักงานอธิการบดี ลงวันที่  
5 เมษายน 2554 และวนัที่ 19 เมษายน 2554 มหาวิทยาลัยไดเสนอขอรับรองรายงานการประชุมโดยหนังสือเวยีน 
คือ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย คร้ังที่ 6/2554 เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2554 และครั้งที่ 
7/2554 เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2554 โดยกําหนดใหแกไขภายในวันที่ 22 เมษายน 2554 และวนัที่ 27 เมษายน 2554
นั้น เนื่องจากไดพนกําหนดเวลาดังกลาวแลว ปรากฏวา ไมมีการเสนอขอแกไขรายงานการประชุมดังกลาว   

จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณารับรองรายงานการประชุมทั้งสองครั้งดังกลาว 
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมมีมตรัิบรองรายงานการประชุมดังกลาว 
 

ระเบียบวาระที่  3  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพือ่พจิารณาดานบริหารงานบุคคล 
    3.1 เร่ือง  เสนอที่ประชุมเพือ่อนุมัติ (ตามกรณีปกติ) 
  3.1.1 เร่ือง  ผลการพิจารณาตําแหนงทางวิชาการ (พิจารณาลับ)    
  รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนษุยแถลงวา ดวยในการประชุมคณะกรรมการพิจารณา
ตําแหนงทางวชิาการ คร้ังที่ 4/2554 เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2554 ที่ประชุมฯ ไดพจิารณาผลการประเมินผลงานทาง
วิชาการจากผูทรงคุณวุฒิของผูเสนอขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ จาํนวน 3 ราย และมีมติดังนี้  
  1. ผูสมควรไดรับตําแหนงผูชวยศาสตราจารย จํานวน 3 ราย  
      (1) อาจารย ดร.หาญพล  พึง่รัศมี   คณะวิศวกรรมศาสตร 
      (2) อาจารย นายแพทย ฉัตรนรินทร  เมธีกุล   คณะแพทยศาสตร 
      (3) อาจารย ดร.พินทุสร  หาญสกุล   คณะแพทยศาสตร 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา   
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมไดพจิารณาแลว มมีติเห็นชอบกาํหนดตําแหนงทางวิชาการ จํานวน 3 ราย ตามที่เสนอ 
และใหเสนอสภามหาวิทยาลยัเพื่อพิจารณาตอไป   

3.1.2 เร่ือง  คณะศิลปศาสตรขออนุมตัิรับโอนขาราชการ สายวิชาการ ตําแหนง 
   อาจารย จํานวน 1 ราย     
  รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนษุยแถลงวา คณะศิลปศาสตรเสนอขอดําเนินการดังนี ้
  (1) รับโอน นางจันทิมา  อังคพณิชกจิ ตําแหนงอาจารย ประเภทวิชาการ ขั้น 18,910 บาท สังกัด 
คณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี กระทรวงศกึษาธิการ มารบัราชการในตาํแหนงอาจารย (อัตราเลขที่ 
801) คณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ตามอัตราเงินเดือนที่ นางจันทิมา  อังคพณิชกิจ ไดรับ  
  (2) ทาบทามการขอโอนไปยงัตนสังกัดเดิมของนางจันทมิา  อังคพณิชกิจ 
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  (3) ตัดโอนอัตราพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ ตําแหนงอาจารย (อัตราเลขที่ 5344) เดิม
ขั้นวุฒิปริญญาโท – เอก คณะศิลปศาสตร คืนใหกับมหาวิทยาลัยเพื่อเปนการสับเปลี่ยนกับอัตราขาราชการ
ตําแหนงเลขที่ 801  
  (4) ทั้งนี้ ตั้งแตวันที่ ก.บ.ม. อนุมัติเปนตนไป 

สําหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา  
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมไดพจิารณาแลว มมีติอนุมัติรับโอนนางจันทิมา  อังคพณิชกจิ และตดัโอนอัตรา
พนักงานมหาวิทยาลัย สายวชิาการ ตําแหนงอาจารย อัตราเลขที่ 5344 คืนใหกับมหาวิทยาลัยเพื่อเปนการ
สับเปลี่ยนกับอัตราขาราชการตําแหนงเลขที่ 801 สังกัดคณะศิลปศาสตร ตามที่เสนอ  

3.1.3 เร่ือง  คณะสังคมสงเคราะหศาสตรขออนุมัติรับโอนขาราชการ สายวิชาการ 
   ตําแหนงศาสตราจารย จํานวน 1 ราย      
  รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนษุยแถลงวา คณะสังคมสงเคราะหศาสตรเสนอขอ
ดําเนินการดังนี้  
  (1) ตัดโอนอัตราขาราชการอัตราเลขที่ 316 ตําแหนงรองศาสตราจารย ประเภทวิชาการ อัตรา
เงินเดือน 48,220 บาท คณะรฐัศาสตร เงื่อนไขการบรรจุ “วุฒิปริญญาโทหรือเอกทางรฐัประศาสนศาสตร” ไปตั้ง
จายที่คณะสังคมสงเคราะหศาสตร และกําหนดระดับตําแหนงเปนตําแหนงศาสตราจารย ประเภทวชิาการ อัตรา 
เงินเดือน 43,380 บาท และเปลี่ยนเงื่อนไขการบรรจุจากเดิมเปน “ปริญญาโทหรือเอกทางดานระบบสารสนเทศ
ภูมิศาสตรเพื่อการพัฒนาสิ่งแวดลอมหรือสาขาที่เกี่ยวของ”  
  (2) รับโอนนายสายันต  ไพรชาญจิตร ตําแหนงศาสตราจารย ขั้น 43,380 บาท สังกัดภาควิชา
โบราณคดี คณะโบราณคดี มหาวิทยาลัยศลิปากร (ซ่ึงเคยรับราชการเปนอาจารยประจําภาควิชาพัฒนาชุมชน 
คณะสังคมสงเคราะหศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร) มารับราชการในตําแหนงศาสตราจารย (อัตราเลขที่ 
316) คณะสังคมสงเคราะหศาสตร ตามอัตราเงินเดือนที่ นายสายนัต ไพรชาญจิตร ไดรับ 
  (3) ทาบทามการขอโอนไปยงัตนสงักัดเดิมของนายสายันต  ไพรชาญจติร 
  (4) ทั้งนี้ ตั้งแตวันที่ ก.บ.ม. อนุมัติเปนตนไป   

สําหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา  
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมไดพจิารณาแลว มมีติอนุมัติตัดโอนอัตราขาราชการอัตราเลขที่ 316 ตําแหนง 
รองศาสตราจารย ประเภทวิชาการ และรับโอนนายสายนัต  ไพรชาญจติร ตําแหนงศาสตราจารย สังกัดภาควิชา
โบราณคดี คณะโบราณคดี มหาวิทยาลัยศลิปากร มารับราชการในตําแหนงศาสตราจารย สังกัดคณะสังคม
สงเคราะหศาสตร ตามที่เสนอ    
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3.1.4 เร่ือง  สํานักบัณฑิตอาสาสมัครขออนมุัติแตงตัง้หัวหนางาน จํานวน 1 ราย 
  รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนษุยแถลงวา สํานกับัณฑิตอาสาสมัครเสนอขอกําหนด
ตําแหนงขาราชการ ตําแหนงเลขที่ 71 จากเดิม ตําแหนงนักวิชาการศึกษาชํานาญการพิเศษ ตําแหนงหัวหนางาน
บริการการศึกษา สํานักบณัฑิตอาสาสมัคร เปนตําแหนงหัวหนางานบริการวิชาการ และแตงตั้งนางสกุณา   
บัณฑุรัตน ขาราชการพลเรือนในสถาบันอดุมศึกษา ตําแหนงนกัวิชาการชํานาญการพิเศษ (ตําแหนงเลขที่ 71) 
อัตราเงินเดือน 40,220 บาท หัวหนางานบริการการศึกษาและรักษาการในตําแหนงเลขานุการสํานักบัณฑิต
อาสาสมัคร ใหดํารงตําแหนงหัวหนางานบริการวิชาการ และรักษาการในตําแหนงเลขานุการสํานักบัณฑิต
อาสาสมัคร ทั้งนี้ โดยใหพนจากตําแหนงหวัหนางานบริการการศึกษา ตัง้แตวนัที่ ก.บ.ม. อนุมัติเปนตนไป 
  ประธานกลาววา กรณนีี้เปนเกณฑทีเ่คยหารือกันวาผูที่จะเปนเลขานุการคณะ เลขานกุาร
สถาบัน/สํานัก/สถาบัน และผูอํานวยการกอง/สํานักงาน ตองดํารงตําแหนงหวัหนางานมาแลวไมต่าํกวา  
2 หนวยงาน เพื่อใหเกิดความกวางขวางในทัศนคต ิ

สําหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา  
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมไดพจิารณาแลว มมีติอนุมัติกําหนดตําแหนงและแตงตั้งนางสกุณา  บัณฑุรัตน ให
ดํารงตําแหนงหัวหนางานบริการวิชาการ และรักษาการในตําแหนงเลขานุการสํานักบัณฑิตอาสาสมัคร สังกัด
สํานักบัณฑติอาสาสมัคร ตามที่เสนอ  

3.1.5 เร่ือง  กองกจิการนักศึกษาขออนุมตัติัดโอนขาราชการ สายสนับสนุน 
   วิชาการ จํานวน 1 ราย     
  รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนษุยแถลงวา กองกจิการนักศกึษาเสนอขอดําเนนิการดังนี ้
  (1) ตัดโอนอัตราและเงินเดือน นางพรทิพย  ธีระกาญจน ขาราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา ประเภทตําแหนงวิชาชพีเฉพาะ ตําแหนงพยาบาลชํานาญการพิเศษ อัตราเลขที่ 2073 เงินเดือน 
32,950 บาท สํานักงานเลขานุการ คณะแพทยศาสตร ไปตั้งจายที่กองกจิการนักศกึษา 
  (2) ตัดโอนอัตราพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ วุฒิปริญญาตรี อัตราเลขที่ 5976 
ขั้น 9,570 บาท กองกิจการนักศึกษา ไปตัง้จายที่คณะแพทยศาสตร เพื่อสับเปลี่ยนกัน  
  (3) ทั้งนี้ ตั้งแตวันที่ ก.บ.ม. อนุมัติเปนตนไป   

สําหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา  
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมไดพจิารณาแลว มมีติอนุมัติตัดโอนอัตราและเงินเดือนนางพรทิพย  ธีระกาญจน  
ไปตั้งจายทีก่องกิจการนกัศึกษา และตดัโอนอัตราพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ วุฒปิริญญาตรี 
อัตราเลขที่ 5976 กองกิจการนักศึกษา ไปตัง้จายที่คณะแพทยศาสตร เพื่อสับเปลี่ยนกัน ตามที่เสนอ   
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3.1.6 เร่ือง  คณะศิลปศาสตรขออนุมตัิจางพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ 
   ตําแหนงอาจารย จํานวน 2 ราย 
  รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนษุยแถลงวา คณะศิลปศาสตรเสนอขอดําเนินการดังนี้   
  (1) กําหนดเงื่อนไขการจางอตัราพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ ตําแหนงอาจารย (อัตรา
เลขที่ 5343) เดิมขั้นปริญญาโท – เอก เปน “ปริญญาโทหรือเอกทางจิตวิทยา”  
   1.1 จาง นายอดิภัทร  ชัยชนะสกุล เปนพนกังานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ ตําแหนง
อาจารย วุฒิปริญญาโท (อัตราเลขที่ 5343) โดยใหไดรับคาจางขั้น 13,450 บาท  
   1.2 ทั้งนี้ ตั้งแตวันที่ 15 กนัยายน 2554 ดังเหตุผลคําชี้แจงตามบันทึกที่ ศธ. 0516.17 จ/
ลงวันที่ 7 เมษายน 2554  
  (2) จาง นายสายัณห  กอเสถยีรวงศ เปนพนักงานมหาวทิยาลัย สายวิชาการ ตําแหนงอาจารย 
วุฒิปริญญาเอก (อัตราเลขที่ 4487) ใหไดรับคาจางขั้น 18,310 บาท โดยมีเงื่อนไข “ปริญญาโทหรือเอกทางภาษา
และวรรณคดญ่ีีปุน” (เงื่อนไขเดิม) ทั้งนี้ ตัง้แตวนัที่ ก.บ.ม. อนุมัติเปนตนไป  

สําหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา  

ที่ประชุมเสนอความคิดเหน็และขอสังเกตบางประการ ดงันี้ 
  1. ประธานสอบถามวา กรณขีองนายอดภิทัร  ชัยชนะสกุล ยังไมจบการศึกษาใชหรือไม  
      คณบดีคณะศิลปศาสตรกลาววา กรณีนีย้ังไมเรียบรอย แตเนื่องจากนายอดิภัทร  ชัยชนะสกุล 
เปนผูที่มีผลการเรียนดีเดน และหากไมทําเชนนี้ สถาบันอื่นอาจจะไดตวัไปทํางานกอน จึงตองมี Commitment 
วา มธ. ไดรับตัวไวแลวและจะบรรจุในเดอืนกันยายน 2554 เพราะมหาวิทยาลัยอ่ืนกต็องการนายอดิภัทร   
ชัยชนะสกุล ไปเปนอาจารยเชนเดียวกนั  
  2. ประธานกลาววา กรณีเชนนี้เคยทําหรือไม  
      รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนษุยกลาววา กรณีนี้รับในเงื่อนไขวุฒิปริญญาโท  
  3. ประธานกลาววา กรณีนีจ้บปริญญาโทแลว แตยังไมจบปริญญาเอก       
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมไดพจิารณาแลว มมีติอนุมัติกําหนดเงื่อนไขการจางและจาง นายอดภิัทร  ชัยชนะสกุล
และนายสายัณห  กอเสถียรวงศ เปนพนกังานมหาวทิยาลยั สายวิชาการ ตําแหนงอาจารย สังกัดคณะศิลปศาสตร 
ตามที่เสนอ  

3.1.7 เร่ือง  สํานักบัณฑิตอาสาสมัครขออนมุัติแตงตัง้หัวหนางาน จํานวน 1 ราย 
  รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนษุยแถลงวา สํานกับัณฑิตอาสาสมัครเสนอขอกําหนด
ตําแหนงพนักงานมหาวิทยาลัย อัตราเลขที่ 5349 จากเดิมตําแหนงหวัหนางานบริการวิชาการ เปนตาํแหนง
หัวหนางานบริการการศึกษา และแตงตั้ง น.ส.สุภาวดี  อินนุพัฒน พนักงานมหาวทิยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ  
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ตําแหนงนักวชิาการศึกษา (อัตราเลขที่ 5349) คาจางขั้น 17,690 บาท หัวหนางานบริการวิชาการ ใหดํารง
ตําแหนงหวัหนางานบริการการศึกษา ทั้งนี้โดยใหพนจากตําแหนงหวัหนางานบริการวิชาการ ตั้งแตวันที่  
ก.บ.ม. อนุมัติเปนตนไป   

สําหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา  
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมไดพจิารณาแลว มมีติอนุมัติกําหนดตําแหนงและแตงตั้ง น.ส.สุภาวดี  อินนพุัฒน 
พนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ หัวหนางานบริการวิชาการ ใหดํารงตําแหนงหัวหนางานบริการ
การศึกษา สังกัดสํานักบณัฑิตอาสาสมัคร ตามที่เสนอ   

3.1.8 เร่ือง  สถาบันเอเชียตะวันออกศกึษาขออนุมตัิปรบัวุฒิ พนักงาน 
   มหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ จํานวน 1 ราย       
  รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนษุยแถลงวา สถาบันเอเชียตะวนัออกศึกษาเสนอขอ
ดําเนินการดังนี้ 
  (1) กําหนดตาํแหนงเลขที่ 4873 ตําแหนงเจาหนาทีว่ิจยั (วุฒิปริญญาตรี) ขั้น 10,590 บาท เปน
ตําแหนงนักวจิัย (วุฒิปริญญาโท) ขั้น 11,700 บาท  
  (2) ปรับวุฒนิายวทัญู  ใจบริสุทธิ์ พนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ ตําแหนง
เจาหนาทีว่ิจยั (วุฒิปริญญาตรี) อัตราเลขที่ 4873 ขั้น 10,590 บาท ซ่ึงไดรับวุฒิปริญญาโทเพิ่มขึ้น และไดผานการ 
ประเมินฯ แลว ใหดํารงตําแหนงนกัวจิัย (วุฒิปริญญาโท) ขั้น 11,700 บาท  
  (3) ทั้งนี้ ตั้งแตวันที่ 26 มกราคม 2554 เปนตนไป  

สําหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา  
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมไดพจิารณาแลว มมีติอนุมัติกําหนดตําแหนงและปรับวุฒินายวทัญู  ใจบริสุทธิ์ 
พนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ สังกัดสถาบันเอเชียตะวนัออกศึกษา ตามที่เสนอ   

3.1.9 เร่ือง  คณะศิลปศาสตรขออนุมตัิจางลูกจางชาวตางประเทศ ตําแหนงผูสอน 
   จํานวน 4 ราย 
  รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนษุยแถลงวา คณะศิลปศาสตรเสนอขอจางลูกจางชาว 
ตางประเทศ ตาํแหนงผูสอน โดยใหไดรับคาจางเดือนละ 19,790 บาท คาเชาบานเดือนละ 8,000 บาท มีกําหนด  
1 ป ทั้งนี้ โดยมีเงื่อนไขวาหากไมไดรับการจัดสรรกรอบอัตรา และ/หรือ งบประมาณในการจางสําหรับ
ปงบประมาณ พ.ศ. 2555 จากสํานักงบประมาณใหคณะศิลปศาสตรรับผิดชอบงบประมาณในการจางดวย ดังนี ้
  ระยะการจางตัง้แตวนัที่ 2 มิถุนายน 2554 ถึงวันที่ 1 มิถุนายน 2555 
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1. Miss Ma Li 
  2. Mr. Li Xuezhi 
  3. Miss Han Mei  
  ระยะการจางตัง้แตวนัที่ 10 พฤษภาคม 2554 ถึงวันที่ 9 พฤษภาคม 2555 
  1. Mrs. Tomoko Misumi  

สําหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณาแลว   
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมไดพจิารณาแลว มมีติอนุมัติจางลูกจางชาวตางประเทศ ตําแหนงผูสอน สังกัดคณะ
ศิลปศาสตร จํานวน 4 ราย ตามที่เสนอ  

   3.2 เร่ือง  เสนอที่ประชุมเพือ่พิจารณา 
3.2.1 เร่ือง  คณะพยาบาลศาสตรขออนุมตัิแตงตัง้รองคณบดีเปนกรรมการในการ 

   ประเมินเพื่อตอสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ   
  รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนษุยแถลงวา คณะพยาบาลศาสตรเสนอขอแตงตั้ง 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.มยุรี  นิรัตธราดร รองคณบดีฝายวิจัยและประกนัคุณภาพการศึกษา เปนคณะกรรมการ 
ในการประเมนิเพื่อตอสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ ของนางจุลจราพร  สินสิริ เนื่องจาก 
นางจุลจราพร  สินสิริ เปนหวัหนากลุมวิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน ซ่ึงมีฐานะเปนกรรมการตามองคประกอบ 
ของคณะกรรมการประเมินเพื่อตอสัญญาจาง จึงใหผูชวยศาสตราจารย ดร.มยุรี  นิรัตธราดร เปนกรรมการ 
ประเมิน 
  สําหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
  มติที่ประชุม 

ที่ประชุมไดพจิารณาแลว มมีติอนุมัติแตงตั้งผูชวยศาสตราจารย ดร.มยรีุ  นิรัตธราดร  
รองคณบดีฝายวิจยัและประกันคุณภาพการศึกษา เปนกรรมการในการประเมินเพื่อตอสัญญาจางพนักงาน
มหาวิทยาลัย สายวิชาการ ของนางจุลจราพร  สินสิริ ตามที่เสนอ   

3.2.2 เร่ือง  คณะสังคมสงเคราะหศาสตรขออนุมัติจางอาจารยประจําตามสัญญา 

   จํานวน 2 ราย    

  รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนษุยแถลงวา คณะสังคมสงเคราะหศาสตรเสนอขอจาง 
อาจารยประจําตามสัญญาอัตราคาจาง 25,000 บาท/เดือน โดยใชงบประมาณรายจายจากรายไดหนวยงาน ตั้งแต 
วันที่ 1 ตุลาคม 2553 – 30 กันยายน 2554 จํานวน 2 ราย ดังนี้  
  (1) รองศาสตราจารย ศักดิ์ศรี  บริบาลบรรพตเขตต 
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 (2) รองศาสตราจารย วันทนีย  วาสกิะสนิ    
สําหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา  
มติที่ประชุม 

  ที่ประชุมไดพจิารณาแลว มมีติอนุมัติจาง รองศาสตราจารย ศักดิ์ศรี  บริบาลบรรพตเขตต และ
รองศาสตราจารย วันทนีย  วาสิกะสิน เปนอาจารยประจําตามสัญญา สังกัดคณะสังคมสงเคราะหศาสตร ตามที่
เสนอ  

3.2.3 เร่ือง  คณะศิลปกรรมศาสตรขออนุมัติจางผูมีความรูความสามารถพิเศษ 

   เปนอาจารยในมหาวิทยาลัย จํานวน 1 ราย   

  รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนษุยแถลงวา คณะศิลปกรรมศาสตรเสนอขอจาง อาจารย
ญาณวิทย  วัฒนสิน ผูมีความรูความสามารถพิเศษ เปนอาจารยในมหาวทิยาลัย อัตราเงินเดือน 26,480 บาท ตั้งแต
วันที่ 1 – 30 พฤศจิกายน 2553 และวนัที่ 1 – 30 มิถุนายน 2554  
  สําหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา  
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมไดพจิารณาแลว มมีติอนุมัติจางอาจารย ญาณวิทย  วัฒนสิน ผูมีความรูความสามารถ
พิเศษ เปนอาจารยในมหาวิทยาลัย สังกัดคณะศิลปกรรมศาสตร ตามที่เสนอ   

3.2.4 เร่ือง  ฝายบริหารทรัพยากรมนุษยเสนอแนวทางการพิจารณาแตงตั้ง 

   นักวิจัยใหดํารงตําแหนงวิชาการ   

  รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนษุยแถลงวา สืบเนือ่งจากนโยบายของมหาวิทยาลัยที่ 
ตองการจะสงเสริมใหบุคลากร สายสนับสนุนวิชาการ ซ่ึงเปนนักวิจยั ผูที่สรางผลงานวิจยัมีคุณภาพ สามารถที่จะ
ทํางานตอเนื่องและนํามาซึ่งชื่อเสียงและเปนที่ยอมรับในวงการวิชาชพี จึงขอกําหนดแนวทางการพจิารณา
แตงตั้งนักวิจยัใหดํารงตําแหนงทางวิชาการ สาระสําคัญโดยสรุปไดทดลองพิจารณาจากกรณีของหลาย
มหาวิทยาลัยทีม่ีระเบียบหรือแนวทางในการกําหนดตําแหนงดังกลาว หลักสําคัญจะพิจารณาจากเรือ่งคุณสมบัติ 
เร่ืองผลงานที่มีสะสม และใชในลักษณะเดียวกันคือ มีผูชวยศาสตราจารยวิจยั รองศาสตราจารยวิจยั 
ศาสตราจารยวจิัย อีกกรณีหนึ่งที่อาจจะเปนเรื่องหลักคือ เร่ืองคาตอบแทน เนื่องจากกรณีเชนนี้จะมีเงินเพิ่มใน
สวนของเชี่ยวชาญ ชํานาญการอยูแลว ซ่ึงจะไมมีคาตอบแทนตําแหนงทางวิชาการดังกลาว 

สําหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 

ที่ประชุมเสนอความคิดเหน็และขอสังเกตบางประการ ดงันี้ 
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1. คณบดีคณะเศรษฐศาสตรสอบถามวา กรณีนี้ตองสอนหนังสือดวยหรือไม หากสอนหนังสือ 
อยางเดยีวแลวไมไดวิจัยก็จะไมดี แตหากวจิัยอยางเดียวและไมสอนหนงัสือก็จะไมได ทั้งสองอยางตองควบคูกัน
ไป เขาใจวาตองสอนดวยใชหรือไม  
      รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนษุยกลาววา กรณีนี้ตองสอนดวย ซ่ึงมีการเปดโอกาส
ใหสอน 
  2. ผูอํานวยการสาํนักทรัพยสินทางปญญาและบมเพาะวสิาหกิจกลาววา ตําแหนงตาง ๆ เหลานี้
เปนตําแหนงซึง่เพิ่มเติมเขามาสําหรับนักวจิยัเพื่อสนับสนนุนักวิจยั แตในชวงทายเขียนวา จะไมมีคาตอบแทน
เพิ่มเติม เพราะผูวิจัยมีคาตอบแทนตามตําแหนงอยูแลวตามระบบ เชน ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ เชีย่วชาญ
พิเศษ เพราะฉะนั้นจึงมีความสงสยัวา ตําแหนงศาสตราจารยวิจยั รองศาสตราจารยวิจยั ผูชวยศาสตราจารยวิจยั 
จะมีสวนเกีย่วของกับตําแหนงตาง ๆ ซ่ึงมีอยูแลวอยางไร เชน ไมทําในสวนนีไ้ดหรือไม และหากไมทําจะมี
โอกาสกาวหนาไดใชหรือไม หรือหากทําในสวนนีแ้ลวจะมีความกาวหนาในสายงานโดยอัตโนมัติใชหรือไม 
เพราะตําแหนงทางวิชาการแมจะไมไดคาตอบแทน แตคงจะมปีระโยชนสําหรับผูที่ตองการทําบาง มิฉะนั้นคงจะ
ไมมีบุคคลใดทํา หรือสามารถเลือกไดในทางใดทางหนึง่ ประเด็นนี้อาจจะมกีารหารอืหรือกําหนดไวแลว หากมี
ก็ตองการใหขยายความในสวนนีด้วย  
  3. คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตรกลาววา เห็นดวยกับการกําหนดตําแหนงทางวิชาการใหกับ
นักวจิัย แตไมเคยไดยินคําวา ผูชวยศาสตราจารยวจิัย หากจะมีการแปลเปนภาษาอังกฤษจะเปนอยางไร เหตุใด 
จึงไมเปนผูชวยศาสตราจารย ใหเหมือนกับระบบที่มีอยูแลว กรณีนีเ้หมอืนกับการไปสรางเปนสองระบบ ซ่ึงทั้ง
สองฝายนี้ทํางานคลายกับอาจารยประจําอยูแลวคือ มีทั้งการสอนและการวิจยั ในการพิจารณาผลงาน จะตองมี
ในเรื่องของการตีพิมพ ซ่ึงนักวิจยัสามารถที่จะเขยีนตําราก็ได และก็มหีลายคนที่เปนนักวิจยัที่เขียนตําราออก
มาแลว เพราะฉะนั้นในเรื่องของการพิจารณาจะไมคอยแตกตางกนัเทาใด  
      รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนษุยกลาววา ประเด็นแรกเปนเรื่องของการใหเกยีรติ
และใหการยอมรับกับผลงานของนักวิจัย ไมใชเปนเรื่องของการสราง Track ใหมในการไตตําแหนงเพราะกรณี
นี้ไมเกีย่วกับตาํแหนง ซ่ึงนกัวิจัยมีการไตตาํแหนงอยูแลวคือ เชี่ยวชาญ ชํานาญการ โดยขอเท็จจริงแลวเปนเรื่อง
การใหการยอมรับ และมุงทีจ่ะสงเสริมสนับสนุนใหทาํงานวิจยัอยางตอเนื่องตอไป สวนประเด็นคาํถามที่สอง 
คือ เหตุใดตองทําเรื่องนี้ดวย ในเมื่อมีการทาํหนาที่เหมือนอาจารยอยูแลว กรณีนีไ้มใชสําหรับอาจารย เปนของ
บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ตําแหนงนกัวิจยั ซ่ึงปกตกิอนหนานี้เกอืบทั้งหมดไมมีบทบาททางการสอน แต
โดยแนวทางเชนนี้จะเปนทีย่อมรับมากขึน้ และสามารถมีบทบาทชวยสอนในรายวชิาสําคญัที่อาจจะตองใชองค
ความรูอันเนื่องมาจากผลงานวิจยัที่มีคุณภาพ ก็จะสามารถไปรวมสอนเพิ่มเติมได กรณีนี้เปนเรื่องของนักวจิัย 
ไมใชเร่ืองของอาจารย 

  4. ประธานสภาอาจารยกลาววา เร่ืองนี้เปนเรื่องสําคัญที่ตองทําความเขาใจในหลักการกอน 
เพราะในสวนของตําแหนงทางวิชาการปกติที่มีอยู จะเปนไปตามคุณสมบัติหลักที่ ก.พ.อ. กําหนด และนํามา  
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Comply เปนขอบังคับของ มธ. โดยขอเท็จจริงแลวขอบังคับของ ก.พ.อ. จะมีการกําหนดหลักเกณฑและวิธีการ
แยกกัน จะมีการกําหนดไววา ผูที่จะขอตําแหนงทางวิชาการไดตองมีคณุสมบัติอยางไร เชน ตองเปนอาจารยไม
ต่ํากวากี่ป หากจบปริญญาตรีตองไมต่ํากวา 9 ป ปริญญาโทไมต่ํากวา 2 ป ปริญญาเอกไมต่ํากวา 2 ป เปนเหตุผล
ที่ทําใหเร่ืองการสนับสนุนในสวนของนกัวิจัย จะไมสามารถใชระบบเดิมได ตองทําระบบใหมขึน้มา เพราะ
ระบบเดิมจะถูกกําหนดไวดวยขอบังคับหลักวา ตองมีคณุสมบัติพื้นฐานอยางไร รวมทั้งจะตองมภีาระงานเรื่อง
การสอน การวิจัย การเขียนตําราตาง ๆ หากจะทําระบบใหม เห็นวานาสนใจและนาจะทําได เพราะเปนอํานาจ
ของมหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัยที่จะพิจารณาหลกัเกณฑและวธีิการขึ้นมาใหม แตคงไมสามารถใชเกณฑ
เดียวกับตําแหนงทางวิชาการทั่วไปได อาจจะเปนผูชวยศาสตราจารยวจิัย รองศาสตราจารยวจิัย หรือ
ศาสตราจารยวจิัย ตามที่ไดกลาวไป ทาง ก.พ.อ. และ สกอ. เคยมีการหารือกันในเรื่องนี้วา จะพยายามทํา Track 
ออกมาเปน Track สอน Track วิจัย Track บริการสังคม แตยังไมไดส้ินสุดออกมา ในสวนที่เปนตาํแหนง 
ผูชวยศาสตราจารยวจิัย รองศาสตราจารยวจิัย ศาสตราจารยวิจยั มีตวัอยางเชน มหาวิทยาลัยมหดิล ไดกําหนด
ตําแหนงศาสตราจารยคลินิก ก็มีการกําหนดเกณฑขึ้นมา สําหรับการที่จะไดมาซึ่งชื่อนัน้ คงจะทําไดในลักษณะ
นั้น โดยใหสอดคลองกับพันธกิจของนักวิจยั รวมทั้งเรื่องของเงินประจาํตําแหนงจะมหีรือไม หากเปนตําแหนง
ผูชวยศาสตราจารยวจิัย และรองศาสตราจารยวจิยั ยังไมมปีญหาเทาใด แตหากเปนตําแหนงศาสตราจารยวจิัย  
ซ่ึงศาสตราจารยปกติตองมกีารโปรดเกลาฯ เมื่อเปนศาสตราจารยใน Track วิจยั จะใหมีลักษณะอยางไร 
เพราะฉะนั้นกรณีนี้เปนเรื่องที่คงจะตองพิจารณากันใหชัดเจน เพราะทาง สกอ. พยายามทําเรื่องนี้อยูในระดับ
ทั่วไปทั้งประเทศ แตยังไมเสร็จสิ้นกระบวนการ เมื่อ มธ. พยายามทําเรื่องนี้ ซ่ึงเปนเรือ่งดีที่จะนาํรองให
มหาวิทยาลัยอ่ืนไดดวย จะตองจะทําเปนตวัอยางที่ครอบคลุม มีเหตุและผลที่สมควร นาจะเปนเรื่องดี แตมีความ
กังวลในเรื่องศาสตราจารยวิจยั เพราะตองโปรดเกลาฯ หรือไม หรือเปนศาสตราจารยวจิัยที่ยอมรับกนัภายใน 
และหลักเกณฑวิธีการตาง ๆ จะกําหนดอยางไรใหเหมาะสม 
  5. คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตรกลาววา กรณีนี้ไมขดัของที่จะให Recognize โดยการให
ตําแหนงตาง ๆ แตมาติดในสวนของคําศัพทที่บัญญัติขึ้นมา เพราะคําวา ศาสตราจารย หนาทีห่ลักคือ เปนอาจารย 
ซ่ึงเปนคําสนธิคือ ศาสตรา บวกกับ อาจารย หนาที่หลักคอื การสอนหนงัสือ และวิจยั จึงไดเปนศาสตราจารย 
หากจะ Recognize ดวยการทีท่ําวิจยัมานาน เปนผูเชี่ยวชาญ อาจจะมีคําศัพทอ่ืน เชน นักวจิัยอาวุโส หรือคําอื่น ๆ 
ที่เหมาะสม ส่ือใหเกดิความเขาใจที่ตรงกัน 
  6. ผูอํานวยการสํานักทรัพยสินทางปญญาและบมเพาะวสิาหกิจสอบถามวา การกําหนด 
ตําแหนงใหม ๆ ขึ้นมา อาจจะเปนเหมือนการใหเกยีรติ แตควรจะมีประโยชนบาง เชน การเขาสูตําแหนงวจิัย 
ตามปกติ อาจจะตองใชเวลา แตหากมีระบบนี้ขึ้นมา เปนไปไดหรือไมที่มีผลการทํางานดีมากกจ็ะไดตําแหนง
ผูชวยศาสตราจารยวจิัย หรือรองศาสตราจารยวิจยัเร็ว อยางไรก็ตามเมื่อถึงเวลาที่จะขอตําแหนงชํานาญการ
พิเศษนัน้จําเปนตองทําซ้ําอีกครั้งหรือไม ซ่ึงกรณีนีน้าจะมีกําหนดไว มฉิะนั้นจะเปนการทําซ้ําซอน บางคนทํา
วิจัยภายในสองป อาจจะไดตาํแหนงรองศาสตราจารยวิจยัแลวก็ได แตหากจะรอตําแหนงชํานาญการพิเศษ 
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อาจจะตองใชเวลาหลายป เพราะฉะนัน้เมื่อถึงตําแหนงชํานาญการพิเศษแลว เปนไปไดหรือไมวาจะไดรับการ
พิจารณาใหผานไป เพราะมผีลงานอยูแลวหรืออาจจะมกีารประเมินเพิม่ขึ้นอีกเล็กนอย 
      ประธานกลาววา ขอสังเกตของผูอํานวยการสํานักทรพัยสินทางปญญาและบมเพาะวิสาหกิจ
จะนําไปพิจารณาอีกครั้งหนึง่ โดยขอเท็จจริงแลวขณะนีม้ีหนวยงาน 2 แหงที่ทําเรื่องตําแหนงผูชวยศาสตราจารย
วิจัย รองศาสตราจารยวิจยั คอื มหาวิทยาลัยมหิดล และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี สวนคําถาม
ของคณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร ขอตอบวา เมื่อกลาวโดยรวม มธ. หากนับกรณีนีด้วยมีอยู 4 ระบบคือ 
(1) ศาสตราจารย (2) ศาสตราจารยพิเศษ (3) ศาสตราจารยแหง มธ. และกรณนีี้คือ ศาสตราจารยวิจยั ใน 4 ระบบ
นี้ จะแยกออกเปนสองกลุม กลุมหนึ่งเปนไปตามเกณฑของ สกอ. คือ ศาสตราจารย และศาสตราจารยพิเศษตาม
กฎหมายโดยเฉพาะ อีกกลุมเปนเรื่องของมหาวิทยาลัยโดยตรงคือ ศาสตราจารยแหง มธ. และศาสตราจารยวิจยั
ตามที่ไดกลาวไป จะมีลักษณะเดียวกับศาสตราจารยคลินิก สวนภาษาอังกฤษยังสรุปไมไดวาจะเขียนอยางไร แต
หากจะสอบถามวา ใชระบบเดียวกันไดหรือไม คําตอบคือ ไมได เพราะคนกลุมนีไ้มใชอาจารย เกณฑของ สกอ. 
นั้น จะเปนศาสตราจารยไดตองเปนอาจารย และมีการสอนหรือเร่ืองตาง ๆ ดังนั้น กรณีของนักวจิัย หากเปน
ศาสตราจารยจะมีปญหา   
  7. ประธานสภาขาราชการกลาววา ไดเห็นเรือ่งนี้เปนครั้งแรกใน มธ. เขาใจวาขาราชการ 
สายสนับสนุนวิชาการจะรูสึกดีใจมาก กรณีนี้ไมใชการ Recognize ธรรมดา แตเปนการตอบแทนความสามารถ
จริง ๆ ของผูที่เปนนักวิจยั นกัวิจยัในสถาบันไทยคดหีลายคนที่มีผลงานระดับประเทศ แตเปนขาราชการระดับ 8 
หรือระดับ 9 สูงสุดคือระดับ 9 แตการจะขึ้นไปเปนระดบั 10 เทียบเทาศาสตราจารย มธ. ยังไมมี หากสามารถทํา
ไดจริงก็เปนเพราะความสามารถอยางแทจริง ประกอบกับนโยบายของ มธ. ที่ตองการใหเปนมหาวิทยาลัยวิจยั 
ขาราชการสายสนับสนุนวิชาการจะไดทํางานควบคูไปกับสายวิชาการ หากมีผลงานโดดเดน ไดรับการตีพิมพใน
วารสารระดับประเทศและตางประเทศได อยูในหลักเกณฑที่กําหนด เห็นวานาจะไดตําแหนงผูชวยศาสตราจารย
วิจัยไลขึ้นไปสูระดับที่สูงขึ้นได แตในรายละเอียดใหพจิารณาอีกครั้งหนึ่ง กรณีแพทยในโรงพยาบาล
ธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ ซ่ึงไมใชตําแหนงนักวิจยั แตหากวิจยัเชือ้โรคชนิดใดชนิดหนึ่งจนกระทั่งมีผลงาน
ออกมา อาจจะเปนศาสตราจารยคลินิกหรือเปนศาสตราจารยวิจยัไดหรือไม  
  8. ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดีกลาววา หากนกัวจิัยมีชองทางเชนนี้ จะชวยสนับสนุนให
ผลิตงานวิจัยทีด่ีออกมาไดมากขึ้น เพยีงแตนักวจิัยเปนสายสนับสนุนวิชาการ ซ่ึงจะตองทําชํานาญการ เชี่ยวชาญ 
เชี่ยวชาญพเิศษ และจะไดเงนิคาตอบแทน แตกรณนีี้ไมได จะขอสอบถามในสวนของชํานาญการวา ผลงานใน 
สวนของชํานาญการสามารถที่จะนํามาเปนผลงานเพื่อขอในกรณีเชนนีไ้ดหรือไม คงจะเปนประเดน็ที่ตองเขียน 
ใหชัดเจน เพราะมิฉะนัน้จะเปนประเดน็ในการพิจารณาตําแหนงผูชวยศาสตราจารยวจิัย แตหากไมกําหนดใหนํา
ผลงานมาใชได ก็เหมือนกับตองทํางานซ้ําซอนตามที่ผูอํานวยการสํานกัทรัพยสินทางปญญาและบมเพาะ
วิสาหกจิไดกลาวไป   
      ประธานกลาววา ในเอกสารประกอบการประชุมระบุวา ใหนําผลงานมาใชได โดยเขียน 
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เกณฑเหมือนอาจารย คือ ผลงานที่เกี่ยวกบัการศึกษานาํมาใชไมได แตผลงานเชี่ยวชาญ ชํานาญการ สามารถ
นํามาพิจารณาได  
  9. คณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกลาววา คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีจะมี
อาจารยกลุมหนึ่งที่ทําวิจยั แตการวิจยัจะไมตรงกับสาขาที่เรียน จะเปนการประยกุตและทําในระดับประเทศ ซ่ึง
งานวิจยัเหลานั้นไมสามารถนําไปใชขอตาํแหนงศาสตราจารยได เพราะปจจุบนัตําแหนงศาสตราจารยในสาย
วิทยาศาสตรตองทําวิจัยในสาขาที่เชี่ยวชาญอยู แตหากมกีารประยกุตไปทําวิจยัในดานอื่น เหน็วา กรณีของ
ศาสตราจารยวจิัยจะเอื้อใหอาจารยทานนัน้สามารถเปนได แต Track ของอาจารยเปนอาจารย ตองทาํตําแหนง
ศาสตราจารยตามเกณฑปกติ โดยขอเท็จจริงแลวเปนศาสตราจารยวิจยัไดหากสามารถทําได ซ่ึงปจจุบันเปน 
รองศาสตราจารยอยูแลว แตทํางานวิจยัไมตรงกับสาขาที่สอนอยู และทาํผลงานระดบัชาติจํานวนมาก หากเปด 
Track นี้ใหอาจารยเหลานัน้คือ จากเปนรองศาสตราจารยปกติเปนศาสตราจารยวจิัยได โดยพจิารณาเฉพาะ
ผลงานวิจัย กรณีนี้ไมคดัคานการโปรโมทตําแหนงผูชวยศาสตราจารยวิจยั รองศาสตราจารยวจิัย และ
ศาสตราจารยวจิัย เพราะที่คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยียังไมมีตําแหนงศาสตราจารย เนื่องจากการทํา
ตําแหนงศาสตราจารยทาง Pure Science นั้นเปนเรื่องยากพอสมควร โดยเฉพาะสาขาคณิตศาสตรสถิติ แมจะ
สามารถทําไดแตจะเปนการ Apply และมีผลงานวิจยัดี แตไมสามารถใชขอตําแหนงศาสตราจารยได หาก
มหาวิทยาลัยจะเปด Track นี้ ใหอาจารยสามารถมีตําแหนงศาสตราจารยวิจยัได ก็จะเปนเรื่องที่ดีเพราะมีอาจารย 
2-3 คน ที่ทําวจิัยเปนประจํา ตองการสอบถามวา กรณเีชนนี้สามารถทําไดหรือไม  
      ประธานกลาววา โดยหลักไมนาจะทําได เพราะจะยุงยากมาก และตองมีการจัดระบบใหม 
กรณีนี้เปน Track ที่แตกตางกัน ซ่ึงไมนาจะเกีย่วของกัน แตจะขอรับไปพิจารณา กรณีนี้เห็นวาไมควร เพราะจะ
ยุงยากและซับซอนมาก หากสนับสนุนใหอาจารยไปทําลักษณะนั้น จะเปนการสงสัญญาณที่ผิดกบัอาจารย ขอ
มอบหมายใหรองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนษุยรับขอสังเกตของที่ประชุมไปพิจารณา 

มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมไดพจิารณาแลว มมีติเห็นชอบแนวทางการพจิารณาแตงตั้งนกัวิจยัใหดํารงตําแหนง 
ทางวิชาการ และมอบหมายใหรองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนษุยรับขอสังเกตของที่ประชุมไปพิจารณา
ตอไป   

3.2.5 เร่ือง  ฝายบริหารทรัพยากรมนุษยเสนอเรื่องการกําหนดสมรรถนะสําหรับ 

   บุคลากรของ มธ.   

3.2.6 เร่ือง  ฝายบริหารทรัพยากรมนุษยเสนอเรื่องการกําหนดองคประกอบ 
   สัดสวน และแบบประเมินที่ใชในการประเมินผลการปฏิบัติราชการเพื่อ 
   เล่ือนเงินเดือน ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2554 
  รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนษุยแถลงวา กรณนีี้เปนผลสืบเนื่องจากการประชุมครั้งที่ 
8/2554 ตามที่ฝายบริหารทรัพยากรมนษุยไดเสนอระเบยีบวาระการประชุมทั้งสองวาระเขามาในทีป่ระชุม  
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ก.บ.ม. ซ่ึงไดมีการอภิปรายอยางกวางขวางพอสมควร ทายที่สุดอธิการบดีไดขอใหประธานสภาขาราชการซึ่ง
ประสงคจะมสีวนรวมในการแสดงความคดิเห็นไดนําเรื่องนี้ไปปรึกษาหารือ และรับฟงความคิดเห็นจาก
ขาราชการ บัดนี้ประธานสภาขาราชการไดจัดทําบันทกึสรุปผลการปรึกษาหารือดังกลาวเสร็จสิ้นแลว จึงขอใหที่
ประชุมรวมกนัพิจารณาในประเด็นดังกลาว 

สําหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพจิารณา 

ที่ประชุมเสนอความคิดเหน็และขอสังเกตบางประการ ดงันี้ 
  1. ประธานสภาขาราชการกลาววา ประเดน็การกําหนดสมรรถนะประจาํตําแหนงของบุคลากร 
ในหลักการใหญ ๆ เห็นดวยเพราะสมรรถนะที่กําหนดไว 46 ตําแหนงนั้นคอนขางดี ยกเวนบางตําแหนงสําหรับ
ขาราชการสายสนับสนุนวิชาการที่ไมจบปรญิญาตรี ที่กําหนดชื่อตําแหนงวา ตองมีความรูเกี่ยวกับระเบียบงาน
สารบรรณ มีกรรมการในสภาขาราชการทวงติงวา กรณีที่เปนเจาหนาทีพ่ัสดุจะทําคะแนนในสวนนีไ้ดนอยมาก 
โดยกําหนดวาจะไดเพยีง 1-2 คะแนนเทานัน้ เพราะหนาที่ของเจาหนาที่พัสดุตองทําเกี่ยวกับกระบวนการจัดซื้อ
จัดจาง ในกรณีนี้นาจะมกีารเปลี่ยนจากชือ่สมรรถนะวา ความรูเกี่ยวกบัระเบียบงานสารบรรณ เปนระเบียบ
ความรูเกี่ยวกบักระบวนการจัดซื้อจัดจาง สวนประเด็นอืน่มีการทักทวงในเรื่องสมรรถนะหลัก โดยเฉพาะอยาง
ยิ่งเกีย่วกับความเปนธรรมศาสตร ประเด็นนี้ที่ประชุมกําหนดใหชัดเจนไดหรือไมวา ความเปนธรรมศาสตรคือ
ส่ิงใด เพราะทีก่ําหนดมายังเปนนามธรรมมากและกวางเกินไป เชน สมรรถนะของความเปนธรรมศาสตรระดับ
ที่หนึ่ง ตองมวีนิัย มีจริยธรรม มีคุณธรรมสามารถ กําหนดชัดเจนลงไปไดหรือไมวา คือ เร่ืองใด เพื่อที่จะไมให
กวางจนเกนิไป หากกําหนดสมรรถนะไดชัดเจนแลวจะสงผลไปถึงการคิดคะแนนใหกับผูที่จะตองนําคะแนนใน
สมรรถนะ 20% ไปเปนคะแนนในการเลื่อนเงินเดือน บวกกับอีก 70% ซ่ึงเปนสมรรถนะหลักที่ผูบังคับบัญชา
มอบหมายใหทํา ใน 20% นั้น เห็นวาสมรรถนะประจําตาํแหนงงานกับสมรรถนะหลักนั้นเกี่ยวของกันอยู จะแยก
ออกจากกนัโดยชัดเจนไมได เพราะฉะนั้นตองการใหพจิารณาในประเดน็นี้ดวย  
      ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดีกลาววา ตําแหนงงานในอดีตจะมีตําแหนงเจาหนาที่พัสดุ 
เจาหนาที่ธุรการ เจาหนาทีก่ารเงินและบัญชี ตอมา สกอ. ไดเปลี่ยนตําแหนงเหลานี้ทั้งหมด เปนผูปฏิบัติงาน
บริหาร เพราะฉะนั้นตําแหนงทั้งหมดรวมมาเปนชื่อเดยีวคือ ผูปฏิบัติงานบริหาร จึงกําหนดสมรรถนะไวเปน
ความรูเกี่ยวกบังานสารบรรณ แตในตําแหนงของผูปฏิบัติงานเกีย่วกับดานการเงนิและบัญชีใหไปใชสมรรถนะ 

ของตําแหนงการเงินและบัญชีที่มีอยูแลว งานพัสดุก็มีนกัวิชาการเงินและพัสดุ บุคคลก็มีอยูแลวโดยเทียบจาก
สมรรถนะในระดับสาม เพราะฉะนัน้เรื่องนี้ไดสงหนงัสือไปใหผูปฏิบตัิงานบริหารไดทราบแลว โดยทุกคนที่
เปนผูดํารงตําแหนงผูปฏิบัตงิานบริหารใหมทั้งหมด และไดช้ีแจงเรื่องนี้ใหเขาใจแลววา หากผูบังคับชา
มอบหมายงานใดใหทํากต็องนําสมรรถนะตวันั้นมาประเมิน เห็นวา ขณะที่นําสมรรถนะที่เสร็จเรียบรอยแลวไป
ใชงาน คงจะมวีิธีการอธิบายใหเขาใจในการนําสมรรถนะไปใชได  
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  2. ประธานสอบถาบวา ระบบสารบรรณทุกคนตองทราบใชหรือไม  
      ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดีกลาววา ระบบสารบรรณนั้น ผูปฏิบัติงานบริหารตองทราบ 
แตบุคคลใดตองปฏิบัติงานการเงินและบญัชีก็ตองบวกเพิ่มเขาไป ตําแหนงพัสดกุ็ตองนําไปบวก แตจะเปนระดับ
ที่ต่ํา อาจจะเปนระดับหนึ่งหรือระดับสอง ขึ้นอยูกับงานที่ถูกนําไปใช ซ่ึงจะขึ้นอยูกบัผูบังคับบัญชาแตละคนดวย  
  3. ประธานกลาววา ระบบสารบรรณ คงจะหมายถึงหนังสือราชการตาง ๆ คงไมใชเร่ืองการจัด
แบบฟอรมเอกสาร ประเด็นที่สอง เร่ืองความเปนธรรมศาสตร โดยขอเท็จจริงแลวมกีารหารือกันคอนขางมาก
และตองการใหทดลองกันไปกอน และหากสภาขาราชการเห็นวา คํายงักวางเกินไป ซ่ึงคําจะกวางหรือแคบ
สามารถอภิปรายกันไดทั้งสองฝาย หากเขยีนละเอียดไปอาจจะยุงยาก จงึพยายามเขียนใหกวางไว หากมีคําใดที่
ชัดเจนกวานี้ ขอใหสงมาไดหรือไม แตหากยังไมมี ขอใหใชรูปแบบนีไ้ปกอน เพราะมีการหารือกันมาพอสมควร
แลว 
      ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดีกลาววาในขณะที่เขยีนเรื่องจิตวิญญาณธรรมศาสตร 
มหาวิทยาลัยในสมัยที่ศาสตราจารย ดร.สุรพล  นิติไกรพจน เปนอธิการบดี ไดมีการจัดสัมมนาเพื่อระดมสมอง
เกี่ยวกับจิตวิญญาณธรรมศาสตร ซ่ึงผลสรุปจากการสัมมนาครั้งนั้นไดนํามาเขียนในลักษณะนี้ ซ่ึงมีที่มาของเรื่อง
นี้ดวย  
  4. ประธานกลาววา ขอใหใชรูปแบบนี้ไปกอน 
      ประธานสภาขาราชการกลาววา มีความรูสึกวาลักษณะของ มธ. นาจะมีเพยีงสองประเด็น
เทานั้น เชน เร่ืองความถูกตองและเปนธรรม สวน เร่ืองการรักษาวินยัเปนกฎหมายอยูแลวไมจําเปนตองเปนจิต
วิญญาณธรรมศาสตร แตมีการนํามาเขียน เมื่ออธิการบดีเห็นวาควรใหใชไปกอน กจ็ะขอใชรูปแบบนี้ไปกอน แต
หากตอไปยังไมเปนจิตวิญญาณธรรมศาสตรก็มาแกไขใหมได  
  5. คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตรสอบถามวา ในเอกสารประกอบการประชุมระเบยีบวาระที่ 
3.2.6 เอกสารเพิ่มเติมหนา 2 ขอ 3.1 ยอหนาที่สอง ใชสําหรับกลุมตําแหนงวิชาการทีด่ํารงตําแหนงบริหารใช
หรือไม ไมใชตําแหนงวิชาการ  
      ประธานกลาววา กรณีนี้ขอมูลอาจผิดพลาดจะขอรับไปพิจารณา  
  6. คณบดีคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชีกลาววา ทางคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชีไดนํา
เร่ืองนี้กลับไปหารือ และมีขอเสนอคือ ตองการใหมกีารทํา Workshop สําหรับผูทําหนาที่ประเมิน เพราะ 
คอนขางที่จะสับสนและอาจจะมีความเหน็ที่แตกตางกนั  
      ประธานกลาววา ขอใหรองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนุษยรับประเด็นนี้ไปพิจารณา  
      รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนษุยกลาววา จะเหมือนกับกรณีการเลื่อนเงนิเดือน เมื่อ
ไดแนวทางปฏิบัติเปนระเบยีบเรียบรอยแลว ตองมีการซักซอมความเขาใจ จึงขอเชญิทุกคณะไวลวงหนา
  7. ประธานสภาอาจารยกลาววา เร่ืองนี้เปนเรื่องที่ดีที่จะมกีารประเมินสมรรถนะ จากการที่
ประธานสภาขาราชการนําเรื่องนี้ไปหารือและนํากลับมาเสนอ ก.บ.ม. และอธิการบดีไดใหใชรูปแบบนี้ไปกอน 
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นั้นตนเองเห็นดวย เพราะเปนการยากที่จะเปลี่ยนแปลงในขณะนี้ เพยีงแตระหวางที่จะมีการใชเร่ืองนี้ ควรมีแผน
ในเรื่องของการกําหนดตัววธีิการ ขณะนี้มหีลักเกณฑแลวเพยีงแตวิธีการประเมินมีขอที่นาเปนหวงอยูเร่ืองหนึ่ง
คือ บางหลักเกณฑที่กําหนดมานั้นกวางมากและคอนขางที่จะ Subjective ทําใหบางครัผู้ประเมินงไมมีแนวทางที่ 
Objective ทําใหบางครั้งการประเมินสามารถทําไดตามที่ตองการ และจะทําใหเกิดความขัดแยงกนัระหวางผู
ประเมินและผูถูกประเมิน เพราะฉะนัน้การดําเนินการในเรื่องที่ Subjective มาก ๆ เชน คํานิยามที่ระบุวา ความ
เปนธรรมศาสตร บางครั้งอาจจะตองหาแนวทางรวมกนั หรือในระหวางนี้อาจจะหาวธีิการประเมินที่ทําใหเร่ือง
นี้คานกันเล็กนอย เชน แทนที่จะเปนการประเมินจากผูบังคับบัญชาโดยตรง อาจจะใหบุคคลใดที่เกี่ยวของกับ
ความเปนธรรมศาสตรในหนวยงานนัน้ ๆ ของผูถูกประเมิน อาจจะประเมินโดยมีการประเมินเปนองคคณะ คือ 
อาจจะมากกวาหนึ่งคนขึ้นไปในการประเมินในเรื่องที ่Subjective ซ่ึงอาจจะชวยไดในระดบัหนึ่ง ใน
ขณะเดียวกนัอาจจะมกีารพิจารณาในเรื่องการอบรมวิธีการประเมินใหกบัคณะผูประเมินที่เกีย่วของโดยรวม 
ตามที่คณบดีคณะพาณิชยศาสตรและการบญัชีไดเสนอ เห็นวาวิธีการประเมินเปนเรื่องสําคัญไมนอยกวา
หลักเกณฑ อาจจะตองออกระเบียบวาดวยวิธีการใหชัดเจนมากกวานี้ในอนาคต เพยีงแตในขณะนีย้ังแกไขไมได
และเมื่อตองใชก็ไมขัดของ เพียงแตตองการใหมีแผนในการกําหนดวิธีการ มีการตั้งคณะกรรมการในการ
พิจารณาเรื่องนี้ใหชัดเจน 
  8. ผูอํานวยการสํานักทะเบยีนและประมวลผลกลาววา ขอ 7 ในบันทึกของสภาขาราชการ เร่ือง 
องคประกอบของการประเมิน ที่ระบุวาขอใหบังคับใชเหมือนกนัทั้งมหาวิทยาลัย และขอไมใหมขีอยกเวน เมื่อ
พิจารณาแลวไมแนใจวา สุดทายจะเปนอยางไร เพราะจะกอใหเกิดเงื่อนไขใหม กรณนีี้ฝายบริหารทรัพยากร
มนุษยจะสรุปเรื่องนี้อยางไร จะใหหนวยงานมีดุลพินิจหรือไมมี 
      รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนษุยกลาววา เขาใจในความหวงใยของประธานสภา 
อาจารยในเรื่องเปนอัตวิสัยหรือไมเปนอัตวสัิย กรณีนีเ้ปนเพียงสัดสวนของ 30% ตองไมลืมวา 70% ยังใชเกณฑ
เดิมที่คณะ/หนวยงาน เคยใชอยูเดิม กรณีนี้เปนเพียง 30% และใน 30% ยงัพยายามทีจ่ะตัดทอนใหมีลักษณะเปน
รูปธรรมมากที่สุดเทาที่จะทําได เขาใจวาเรือ่งสมรรถนะเปนความพยายามที่จะทําใหขอมูลเชิงคุณภาพปรากฏ
เปนรูปธรรมใหมากที่สุดเทาที่จะมากได ขอโอกาสและขอเวลาใหทดลองใชไปกอน เร่ืองนี้ไมใชเร่ืองที่
มหาวิทยาลัยริเร่ิมขึ้นและมหาวิทยาลัยคอนขางลาชา หนวยงานอื่นไดทําไปเรียบรอยแลว กรณีนีเ้ปนเรื่องที่
หลีกเลี่ยงไมได ไมใชเร่ืองทีริ่เร่ิมทําเอง สวนที่ผูอํานวยการสํานักทะเบียนและประมวลผลสอบถามนั้น  
สืบเนื่องมาจากขอสังเกตในขอ 7 ของบันทึกสรุปผลการหารือของประธานสภาขาราชการ กรณีนีค้ือ สวนซึ่ง
ฝายบริหารทรัพยากรมนษุยไดเสนอวา รายละเอียดปลีกยอยหลายตอหลายเรื่อง คณะหรือหนวยงานอาจจะ
กําหนดเพิ่มเตมิได แตทั้งนี้การไปกําหนดเพิ่มเติมจะตองเปนเรื่องซึ่งปรึกษาหารือเปนที่ยอมรับกัน และผาน
ความเหน็ชอบจากคณะกรรมการประจําคณะ สวนนี้ในขอ 7 ซ่ึงประธานสภาขาราชการไดสรุปไว สามารถรับ
ได หากผานคณะกรรมการประจําคณะ หรือคณะกรรมการประจําสถาบัน เพราะฉะนั้นก็ไมมีขอขดัแยง โดย
เกณฑทั่วไปกจ็ะยดึถือตามเดิมคือ 20% กับ 10% และภายในก็ไปจดัสรรอีกครั้งวา จะเปนจํานวนเทาใดก็เปนไป 
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ตามที่ไดนําเสนอในการประชุมครั้งที่ 8/2554 เมื่อการประชุม ก.บ.ม. คร้ังที่ 8/2554 มีความเหน็ที่เหน็ชอบดวย
เปนสวนใหญหลังจากที่ไดมกีารอภิปรายเรือ่งตําแหนงบรหิาร ตําแหนงวิชาการ เหลือเพียงแตตองการให
ขาราชการซึ่งรูสึกวาถูกกระทบจากรูปแบบวิธีการประเมนิเพื่อเล่ือนเงนิเดือน ณ วนัที่ 1 ตุลาคม 2554 ไดมี
โอกาสแสดงความคิดเห็น อธิการบดีจึงขอใหนํากลับมาปรกึษาหารืออีกครั้งหนึ่ง เพือ่เปดโอกาสใหสภา
ขาราชการไดไปรับฟงความคิดเห็น จากการพิจารณาในหนังสือสรุปความเหน็ของสภาขาราชการกย็ังไมเห็นวา
มีขอขัดแยงในเรื่องหลักการ มีเพียงประเดน็เรื่องนิยามความหมายหรือความเขาใจทีไ่มตรงกันบางเรื่อง แตโดย
หลักแลว แมในขอ 7 ที่ผูอํานวยการสํานักทะเบียนและประมวลผลวิตกกังวล หากพิจารณาโดยละเอียดแลวจะ
เห็นวา สอดคลองกับสิ่งซึ่งฝายบริหารทรัพยากรมนษุยไดนําเสนอในการประชมุคราวที่แลว 
  9. ประธานสภาขาราชการกลาววา แนวทางการกําหนดองคประกอบสัดสวนและแบบประเมิน
ที่ใชในการประเมินผลการปฏิบัติราชการ เปนประเดน็หลักที่ที่ประชุมสภาขาราชการเปนหวงมาก กรณีของ
สมรรถนะสามารถใชได แตองคประกอบในการประเมินไดสอบถามจากบุคลากรในมหาวิทยาลยัของรัฐหลาย
แหงใน ปขมท. ซ่ึงมีหลักเกณฑที่แตกตางกันไป แตโดยรวมแลวการประเมินจะไมใหอํานาจแกผูที่เปนหวัหนา
งานเพียงคนเดยีว จะใหประเมินในรูปขององคคณะ ในหนวยงานก็เปนองคคณะอยูแลว แตในระดบังาน จะตอง
มีองคคณะเชนเดียวกนัคือ 1-2 คน ไมใชใหหวัหนางานคนเดยีวเปนผูตัดสิน จึงมีการเสนอวา การประเมินควรจะ
เปนลักษณะขององคคณะ ประเด็นที่สองในเอกสารของฝายบริหารทรัพยากรมนษุย หนา 2 ขอ 3.2 และ 3.3 
เขียนไววา สมรรถนะหลัก 6% สมรรถนะประจําตําแหนง 6% สมรรถนะบริหาร 8% รวมเปน 20% แตจะเขียน
ไวเสมอวา 6% 6% 8% สามารถปรับได ขอใหหนวยงานพิจารณาวา มคีวามสมควรเพียงใด มีการหารือกัน
กําหนดใหเปนตัวเลขอื่น ๆ ได ซ่ึงประเดน็นี้ไดเสนอวา ไมตองการใหมีคําคํานี้อยู เพราะหากจะกําหนด
สมรรถนะหลัก 6% ก็ใหเปน 6% สมรรถนะประจําตําแหนง 6% สมรรถนะบริหาร 8% ก็ใหคงไวตามนี้ ไมควร
ใหหนวยงานไปแกไขใหม เพราะเมื่อแกไขใหมแลวจะมีเงื่อนไขใหม และจะมีความไมเปนธรรมเกิดขึ้นได กรณี
คือความหมายของคําวา “หรือตามที่หนวยงานเหน็สมควรโดยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการประจํา
หนวยงาน”  ประเด็นที่สามคอื เร่ืองการประเมินมีบางประเด็นที่ยังไมชัดเจนในกรณี 10% กลาวคือ สมรรถนะ
ประจําตําแหนงคือ 20% สวนอีก 10% คือ สมรรถนะอื่น ๆ ซ่ึงตองนํามาประเมินในการใหคะแนนดวย ในสวนนี้
จะเปนเรื่องของการขาด ลา สาย และคุณสมบัติเร่ืองความทุมเทในการทํางาน ซ่ึงเห็นดวยในประเดน็นี้ แต
ประเด็นเรื่องการมาสาย เปนประเด็นหลักซึ่งทราบขอมูลอยางไมเปนทางการวา ผูอํานวยการกองใน 
สํานักงานอธิการบดีไมตองสแกนบัตร หรือสแกนนิว้มือ ซ่ึงทําใหไมมกีารมาสาย แตขาราชการอื่น ๆ จะตอง
สาย ซ่ึงหากสแกนบัตร 1-2 วัน กจ็ะไมเปนปญหา แตหากสายเกนิ 23 วันกจ็ะไมไดเล่ือนเงินเดือน กรณีนี้สภา
ขาราชการไดเสนอวา ขอใหปฏิบัติเหมือนกันไดหรือไม ผูอํานวยการกองในสํานักงานอธิการบดีทัง้หมด ตอง
ปฏิบัติตามเกณฑนี้เหมือนกนั สวนจะใหมขีอยกเวนอยางไรก็ใหเปนเรือ่งในทางปฏิบัติ นอกจากนีย้ังมีประเด็น
เร่ืองการปฏิบัติงานของขาราชการ ซ่ึงเปนไปตามขอบังคับของมหาวทิยาลัย เชน ไปปฏิบัติงานในสภา
ขาราชการโดยมาจากการเลือกตั้ง ซ่ึงการปฏิบัติงานนั้นมภีาระงานมาก แตการเลื่อนเงนิเดือน คณะไมไดนํา 
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ผลงานที่ปฏิบัติงานในสภาขาราชการไปคิดเปนคะแนนให กรณนีี้ขอใหนําไปคิดเปนคะแนนไดหรือไม 
ทั้งหมดนี้เปนเรื่องปลีกยอยในองคประกอบการประเมิน 
      รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนษุยกลาววา เร่ืองนี้เสนอที่ประชุมเพราะไดถูก
กําหนดใหทํา คณะกรรมการที่พัฒนาเรื่องสมรรถนะ ฝายบริหารทรัพยากรมนุษยที่นาํเรื่องนี้เสนอเปนแนวทาง
ปฏิบัติเพื่อใชใหทันการเลื่อนเงินเดือน ณ วนัที่ 1 ตุลาคม 2554 ไมไดมีการคิดขึ้นมาเองและพยายามที่จะให
กระทบนอยทีสุ่ด จะพจิารณาเฉพาะเรื่องที่เกี่ยวกับสมรรถนะและผลสืบเนื่องจากการใชสมรรถนะมารวม
พิจารณาการเลื่อนเงินเดือน เร่ืองอื่นพยายามจะไมไปเกีย่วของ เชน เร่ือง 10% ที่ประธานสภาขาราชกลาววา มี
คนเปนหวงกนัมาก ขอแจงวาเรื่อง 10% นั้นคือ องคประกอบอื่น ๆ ทีไ่มใชเร่ืองสมรรถนะ โดยปกติการขาด ลา 
สาย ปวย ทกุหนวยงานจะนํามาคิดทั้งหมด สวนในรายละเอียดการสแกนบัตรหรือสแกนนิว้มือตองไปพิจารณา
อีกครั้งหนึ่ง กรณีที่เสนอคือ เปน Minimum เพื่อใหสามารถใชไดทัน หากไดแนวทางหรือไดขอสรุปยุติลาชาไป
เทาใด จะมีอีกปญหาหนึ่งตามมาคือ เปนการชอบธรรมหรือไมที่นํากตกิาที่เพิ่งจะกําหนดและยังไมไดตกลงกนั 
มาให ซ่ึงจะมกีารเริ่มนับผลงานตั้งแตวันที ่1 เมษายน 2554 เปนตนไป หนวยงานอืน่มีการใชกันแลวเร่ืองการ
เปลี่ยนระบบแทง เร่ืองสมรรถนะ มธ. เร่ิมใชแลว ขณะนี้ไดเร่ิมลาชากวาหนวยงานอืน่ และสิ่งซึ่งฝายบริหาร
ทรัพยากรมนษุยเสนอไมไดเสนอมาก ไมไดคิดขึ้นเอง และพยายามทําในกรอบใหมผีลกระทบจํากดัที่สุด และ
เชื่อวายังมีอีกเรื่องหนึ่งที่คางอยูคือ การกําหนดระดับของสมรรถนะในแตละกลุมตําแหนง ในการประชุมครั้งที่ 
8/2554 ที่ประชุมมีความเหน็รวมกันวา เหน็ควรมอบใหคณะกรรมการชุดเดิมไปศกึษาและพจิารณารายละเอียด
และนําเสนอเพื่อพิจารณาในการประชุมครั้งตอไป และหากเสร็จจากขั้นตอนตรงนั้น จึงจะถือวา มีแนวทาง
ครบถวนเรียบรอย บุคลากรทั้งหลายที่จะตองไดรับการประเมินกจ็ะทราบวา ตนเองจะถูกกระทบหรือไมถูก
กระทบอยางไร แตทั้งหมดเปนเพียง 30% สวน 70% ยังเปนเรื่องที่หนวยงาน/คณะ/สํานัก/สถาบัน/กอง เคยใชอยู 
กรณีนี้เปนเพยีง 30% ที่เปนเรื่องใหม  

      ประธานกลาววา ประเดน็เรื่องการประเมนิ ตองการใหประเมินเปนกลุมคน กรณีนีต้าม 
ระเบียบก็ประเมินเปนกลุมคนอยูแลว แตไมสามารถหลีกเลี่ยงไดวา หวัหนางานตองประเมินผูใตบงัคับบัญชา
ของตนเอง หากไมใหหวัหนางานประเมิน คงไมใชระบบประเมิน อยางนอยที่สุดหวัหนางาน ผูอํานวยการกอง 
ตองประเมินผูใตบังคับบัญชาของตนเองได แตประเมินแลวไมเปนทีส้ิ่นสดุเพราะตองมีระบบกรรมการประเมิน 
ซ่ึงทุกหนวยงานทําเชนนี้ ประเด็นที่สอง เร่ือง การแบงสัดสวน 6%  
6% และ 8% เขาใจวาในระดับคณะ คงไมไดทําเปนรายบุคคลวา บุคคลใดกําหนดเปอรเซ็นตเทาใด เกณฑจะเปน
เกณฑทั่วไปของแตละคณะ ซ่ึงอาจจะแตกตางกันกไ็ด คณะบางคณะอาจจะตองการเปลี่ยนจาก 6% เปน 5% 
กรณีนี้ตองใหดุลพินิจกับคณบดีหรือผูบริหารคณะดวย ซ่ึงทั้งคณะระบบนาจะไปในทิศทางเดยีวกัน สวน
รายละเอียดอีกสองขอที่ประธานสภาขาราชการสอบถาม เชน เร่ืองไมสแกนบัตร เร่ืองภาระงานของสภา
ขาราชการ ขอใหไปพจิารณาตางหาก  
  10. ประธานสภาขาราชการกลาววา เมื่อทําการประเมินจะตองคํานึงถึงองคประกอบอื่น ๆ 10%  
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ซ่ึง 10% พิจารณาในรายละเอียดแลวไมมขีอขัดของใด แตควรจะคํานงึถึงเรื่องการขาด ลา สาย โดยมีการกําหนด
ไวในแบบประเมิน และมีขอติดใจในเรื่องของการมาสายเรื่องเดยีวเทานั้นที่ยังเปนประเด็นอยู แตหากเรื่องการ
มาสายมีการทาํมานานแลว จะสแกนบัตรหรือไมเปนอีกเรื่องหนึ่งก็ไมติดใจ แตหากจะทําใหเปนจติวิญญาณ
ธรรมศาสตร เปนความมุงมัน่ของธรรมศาสตรตองปฏิบัติใหเหมือนกนั  
        ประธานกลาววา ขอรับประเด็นนี้ไปพิจารณา 
  11. คณบดีคณะแพทยศาสตรกลาววา ในสวนขององคประกอบอื่น ๆ เขาใจวาหากเขียนเชนนี้
คงจะหมายความวา ใหทางคณะไปกําหนดเรื่องใหมีการขาด ลา สาย ไดเทาใด และใหมีอัตราสวนอยูในกรอบ 
10%  
        ประธานกลาววา เขาใจวา ไมใช การขาด ลา สาย เปนไปตามกรอบทั่วไปวา ขาดไดเทาใด 
ลาไดเทาใด แตที่เขียนเพิ่มเมื่อคราวที่แลวไดกลาววา คณะอาจจะไมพิจารณาจากการขาด ลา สาย เทานั้น 
สามารถพิจารณาจากปจจยัอ่ืนดวยใน 10% อาจจะมกีารไปเพิ่ม แตไมเฉพาะเรื่องขาด ลา สาย เปนเรื่อง 
อ่ืน ๆ อีก 
  12. นางสาวจารุณี  มุมบานเซา กลาววา ในวันที่ 1 เมษายน 2555 เกณฑนี้จะถูกนําไปใชกับ
พนักงานมหาวิทยาลัยดวยหรือไม เคยพบกรณีที่รับเขามาในตําแหนงหนึ่งและไดรับมอบหมายงานอีกตําแหนง
หนึ่ง เนื่องจากตามโครงสรางและจํานวนบคุลากรที่อาจจะไมเพยีงพอ จงึทําใหตองเกลี่ยงาน กรณเีชนนี้การนํา 
จะประเมินจากสมรรถนะของตําแหนง หรือสมรรถนะในงานที่ทํา  
        ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดีกลาววา โดยขอเทจ็จริงไมนาจะใหทํางานที่ไมตรงกับ
ตําแหนง เชน รับเขามาเปนนักวิชาการเงนิและบัญชีก็ตองทํางานดานการเงินและบญัชี แตที่กลาวคงจะ
หมายความถึง กรณีของเจาหนาที่บริหารงานทั่วไป อาจจะมีประเด็นเพราะเจาหนาทีบ่ริหารงานทั่วไปเปน
ตําแหนงทีก่วางมาก อาจจะทาํงานใดก็ได หากใหเจาหนาที่บริหารงานทั่วไปไปทํางานดานการเงินดวย หรือดาน
พัสดุ หรือดานงบประมาณ อาจจะตองนําสมรรถนะของนักวิชาการเงนิและบัญชีไปประเมินดวยวา ประมาณกี่
เปอรเซ็นต ซ่ึงคิดโดยผูบังคบับัญชาวา เนือ้งานเทานี้จะคิดเปนกี่เปอรเซ็นตของสมรรถนะตัวใด เทาใด 
รายละเอียดเหลานี้หลังจากทีส่มรรถนะผานแลว จะมีการชี้แจงใหหนวยงานทราบถึงการนําสมรรถนะนี้ไปใช 
รวมทั้งเรื่องการประเมินดวย  
  13. ประธานกลาววา กรณีทีส่อบถาม ถามถึงพนักงานมหาวิทยาลัย แตตองตอบใน 
ลักษณะของขาราชการดวย เปนไปไดที่ขาราชการคนหนึ่งบรรจุตําแหนงนักประชาสัมพันธ แตทาํงานไมมี
ประสิทธิภาพ จึงใหไปทํางานธุรการ คําถามคือ จะใหประเมินในตําแหนงธุรการ หรือตําแหนงประชาสัมพันธ  
        ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดีกลาววา กลาวกันตรง ๆ หากทํางานไมไดคงตองใหออก 
โดยไมตอสัญญาจาง กรณีทีห่นวยงานเล็กและมีเจาหนาที่บริหารงานทั่วไปอยู 1 ตําแหนง อาจจะมีความจําเปนที่
ตองใชบุคลากรครอบคลุมหลาย ๆ งาน อาจจะตองมอบหมายสมรรถนะหลาย ๆ ตัวใหดแูล ซ่ึงผูบังคับบัญชาจะ
เปนผูที่ทราบดีที่สุดวา จะใหสมรรถนะตัวใด กี่เปอรเซน็ต  
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 14. ประธานกลาววา หากตอบคําถามแบบที่ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดีตอบคือ ตองประเมินใน
ตําแหนงที่บรรจุ ไมไดประเมินในตําแหนงที่ทํางาน 
  15. คณบดีคณะพยาบาลศาสตรกลาววา ประเด็นแรกเอกสารประกอบการประชุมคงจะ
ผิดพลาดในหนา 2 ขอ 3.1 ที่เขียนวา สําหรับกลุมตําแหนงวิชาการที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ นาจะเปนผูที่ดํารง
ตําแหนงบรหิาร ประเด็นทีส่องเรื่อง แบบประเมิน ซ่ึงยังไมเคยเห็นแบบประเมินของ สกอ. และไมแนใจวาจะใช 
กันไดหรือไม เพราะสิ่งที่กําหนดกับ สกอ. กําหนด อาจจะไมเหมือนกนั เพราะฉะนัน้ หากจะใหคณะทําเอง 
ขอใหสงขอมูลเกี่ยวกับสมรรถนะใหคณะดวย เพื่อที่จะไดไมตองจัดทําใหม แตหากฝายบริหารทรัพยากรมนษุย
จัดทําใหก็จะเปนเรื่องที่ดีมาก ประเดน็ที่สามเรื่องการประเมินสมรรถนะดานการบริหาร สําหรับผูที่ดํารง
ตําแหนงหวัหนาหนวยงาน เชน คณบดี หัวหนาศูนย ผูอํานวยการสํานัก อธิการบดีจะเปนผูประเมินเองหรือไม 
เพราะจะตองมีการประเมินคณบดีดวยในสมรรถนะดานนี้ และหากประเมินเชนนั้นจะใหคณะทําอยางไร หรือ
จะใหมหาวิทยาลัยประเมินและสงใหคณะ  
        ประธานกลาววา อธิการบดีไมตองการที่จะประเมิน แตจากการที่วางระบบไว อธิการบดี
ตองเปนผูประเมิน  
        รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนษุยกลาววา ตองไมลืมวาในสวนนีเ้ปนเพยีง 30% ยัง
มีเร่ืองที่เปนสัมฤทธิผลของงาน 70% หาก 70% อธิการบดีไมไปยุงกับคณบดี ผูอํานวยการสํานัก/สถาบัน ก็เห็น
วาในสวนของ 30% ก็ไมนาที่จะเขาไปยุง เพราะตองพิจารณาในลักษณะเดยีวกันวา ปกติเมื่อพิจารณาผลการ
ปฏิบัติราชการคณบดีก็ถูกพิจารณาภายในคณะอยูแลวในสวนของ 70% หาก 30% ตองแยกออกมาทาํอีกระบบ
หนึ่งไมแนใจวาในทางปฏิบตัิจะทําไดครบถวนหรือไม  
  16. ผูอํานวยการสาํนักทะเบยีนและประมวลผลกลาววา ประเด็นที่อธิการบดีตอบคําถามวา 
หากบรรจุตําแหนงหนึ่งและถูกใหไปทํางานอีกตําแหนงหนึ่ง ทายที่สุดจะไปประเมินตามตําแหนงเดิม ซ่ึงจะมี
ขอยุติเชนนีใ้ชหรือไม เพราะไมเห็นดวย เนือ่งจากตองประเมินตามภาระงานที่ทํา หากถือตามที่ผูอํานวยการ
สํานักงานอธิการบดีกลาว กจ็ะเหมือนกับเปนการบิดเบือน เพราะไมไดทาํงานตามตําแหนงที่บรรจุ แตไปทําอีก
ตําแหนงหนึ่ง เหมือนกับเปนการคิดขึ้นมาเอง  
        ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดีกลาววา โดยขอเทจ็จริงแลวจะมีการกําหนดลักษณะของ
ตําแหนงอยูแลว เพราะฉะนัน้การรับเขามานาจะตรงกับลักษณะของตําแหนง เชน ตําแหนงนักวิเคราะห 
นักวิชาการการเงิน แตมีตําแหนงหนึ่งที่อาจจะเปนไปไดคือ ตําแหนงเจาหนาที่บริหารงานทั่วไป เพราะตําแหนง
กําหนดลักษณะไวกวางมาก อาจจะรับผูที่จบบัญชี หรือจบกฎหมายก็ได เปนไปไดวา เมื่อรับเขามาแลว
หนวยงานขาดแคลนบุคลากร อาจจะใหไปชวยทํางานดานงบประมาณ หรือจัดซื้อจัดจาง ตําแหนงเจาหนาที่
บริหารงานทั่วไปจะมีสมรรถนะของตําแหนงอยูแลว แตอาจจะใหนําสมรรถนะในตําแหนงงาน เพราะ 70% ที่
รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนษุยกลาวคือ ภาระงานของตําแหนง ซ่ึงตองกําหนดภาระงานวาใหไปทํา
ดานงบประมาณ และเรื่องบริหารทั่วไปดวย จึงตองนําสมรรถนะสองตวัไปประเมิน ทั้งดานบริหารทั่วไป และ 
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งบประมาณคอื ดานการเงินและบัญชี เพราะสมรรถนะจะเปนตวัหนึ่งที่ไวใชในกรณีที่รับสมัครบุคคลเขามาวา 
บุคคลนั้นมีสมรรถนะเหมาะสมกับตําแหนงงานนั้นหรือไม ในอนาคต หากประเมนิสมรรถนะไปเรื่อย ๆ และ
การคัดเลือกคนก็จะตองนําตวัสมรรถนะไปเปนเกณฑในการคัดเลือกคนมาทํางาน  
        ประธานกลาววา โดยหลักจะเปนไปตามที่ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดีกลาวคอื บรรจุ 
เขามาตําแหนงใดก็ตาม ตองใหทํางานในตาํแหนงนั้น จะใหทํางานในตาํแหนงอืน่ไมได แตระบบเชนนี้หากทํา
ตามที่กําหนดเชนนี้ คนธรรมศาสตรหลายรอยคนที่เปนอยูในปจจุบัน อาจจะทํางานไมตรง หากถูกประเมินแบบ
เขมงวดก็จะมปีญหามาก เหน็วาหลักที่ผูอํานวยการสํานกังานอธิการบดีกลาวนาจะถกูตอง คือ เขามาในตําแหนง
ใด นาจะทํางานในตําแหนงนั้น หากทําไมไดก็ตองใหออกไป แตปจจุบนัก็มีการประนปีระนอมวา หากทํา
ตําแหนงนี้ไมไดใหไปชวยตาํแหนงอืน่ ประเด็นที่สอง ปฏิบัติงานในตําแหนงที่บรรจกุ็จริงอยู แตหนวยงานขาด
แคลนอีกตําแหนงหนึ่ง จึงมอบหมายงานใหไปทําในตําแหนงที่ขาดแคลน ทั้งที่ไมตองการทํางานในตําแหนง
ดังกลาว ซ่ึงกรณีนี้มีทั้งสองลักษณะ ขอมอบหมายใหรองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนุษยรับประเด็นนี้ไป
พิจารณา  
  17. นางสาวจารุณี  มุมบานเซา กลาววา ประเด็นทีเ่สนอขึ้นมานั้น ไดพบดวยตัวเองคือ จากการ
ที่ไดเปนผูแทน ก.บ.ม. และตองไปเปนคณะกรรมการประเมิน Trainnee ไดพบในหลายหนวยงานซึ่งเขาใจวา
ดวยโครงสรางและอัตรากําลังที่มีจํานวนจํากัด ดงันั้น หากมีกรณีที่สัญญาจางระบุตาํแหนงหนึ่ง แตในชวง
ระยะเวลาที่ตองทําการประเมินคณะมอบหมายงานทีไ่มตรงกับหนาที่ ตองการใหมหาวิทยาลัยใชสมรรถนะใน
ตําแหนงงานทีม่อบหมายใหทําในชวงระยะเวลาการประเมินมาใชสําหรับประเมิน  
        ประธานกลาววา ขอมอบหมายใหรองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนุษยรับเรื่องนี้ไป
พิจารณา ผูอํานวยการสํานักทะเบียนและประมวลผลเห็นดวยกับแนวทางนี้หรือไม  
  18. ผูอํานวยการสํานักทะเบยีนและประมวลผลกลาววา เห็นดวยกับแนวทางนี้  
  19. คณบดีคณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยากลาววา ทางคณะสังคมวทิยาและมานุษยวิทยาก็มี
ผูที่ทํางานไมตรงกับตําแหนง 2-3 คน และสามารถทําไดดมีาก หากเปนเชนนี้สามารถปรับตําแหนงไดหรือไม 
        ประธานกลาววา สามารถทําได หลักคอื ตองปรับตําแหนงให ไมควรใหทํางานในตําแหนง
เดิม แตหากใชตําแหนงเดิมจะมีปญหาวา จะประเมนิอยางไร ซ่ึงปญหานี้จะตามมา ขอมอบหมายให 
รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนษุยรับเรื่องนี้ไปพิจารณา 
  มติที่ประชุม 

ที่ประชุมไดพจิารณาแลว มมีติ ดังนี ้
1. เห็นชอบการกําหนดสมรรถนะสําหรับบุคลากรของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  
2. เห็นชอบการกําหนดองคประกอบ สัดสวน และแบบประเมินที่ใชในการประเมินผลการ 

ปฏิบัติราชการเพื่อเล่ือนเงินเดือน ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2554 
3. มอบหมายใหรองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนษุยรับขอสังเกตของที่ประชุมไป 
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พิจารณา 
4. มอบหมายใหคณะกรรมการกําหนดสมรรถนะมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ไปศึกษาและ 

พิจารณารายละเอียดเกีย่วกับการกําหนดระดับของสมรรถนะในแตละกลุมตําแหนง 
 

ระเบียบวาระที่  4  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพือ่พจิารณาดานบริหารวิชาการ 
4.1 เร่ือง  พิจารณาหลักสูตรสาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการสาธารณสุข 

  โลก (หลักสูตรนานาชาติ) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2554) คณะสาธารณสุข 

  ศาสตร     

รองอธิการบดีฝายบริการวิชาการและวิจัยแถลงวา ตามที่มหาวิทยาลัยมีนโยบายใหทุกคณะ/ 
สาขาวิชาพิจารณาปรับปรุงหลักสูตรระดบับัณฑิตศึกษาที่เปดสอนกอนเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับ 
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2548 ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) หรือหลักสูตรที่มีระยะเวลาครบ
กําหนด 5 ปแลวตองพัฒนาหลักสูตรดังกลาว เพื่อใหสอดคลองกับเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดบับัณฑิตศึกษา  
พ.ศ. 2548 ของ สกอ. และตองจัดทํารายละเอียดหลักสูตรใหเปนไปตามกรอบมาตรฐานคุณวฒุิระดบัอุดมศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2552 และฝายวิชาการไดเสนอหลักสูตรระดับบณัฑิตศกึษาฉบับปรับปรุงใหมของคณะ/หนวยงาน
ตาง ๆ ใหที่ประชุมคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลยัพจิารณาเปนระยะ ๆ นัน้ 
  ฝายวิชาการขอนําเสนอหลกัสูตรระดับบณัฑิตศึกษาสายวิทยาศาสตรสุขภาพฉบับปรับปรุงใหม
ในครั้งนี้จํานวน 1 หลักสูตร โดยใหมีผลบงัคับใชตั้งแตปการศึกษา 2554 เปนตนไปคอื หลักสูตรสาธารณสุข 
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการสาธารณสุขโลก (หลักสูตรนานาชาติ) ของคณะสาธารณสุขศาสตร โดยขอ
เสนอขอมูลสาระสําคัญในการแกไขปรับปรุงและความเห็น ดังนี ้
ก. ขอมูล  1. หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการสาธารณสุขโลก (หลักสูตรนานาชาติ)
ไดดําเนินการเปดสอนหลักสูตรครั้งแรก ในปการศึกษา 2551 เปนหลักสูตรแบบเต็มเวลาในระบบทวิภาค จดัการ
เรียนการสอนในวนัเวลาราชการ มกีารรับนักศึกษาและใหทุนสําหรับนกัศึกษาตางชาติ จนกระทั่งปจจุบันจึงได
ขอปรับปรุงหลักสูตร เพื่อใหหลักสูตรมีความทันสมัยและสอดคลองกับสถานการณปจจุบนั  
  2. สาระสําคัญของการปรับปรุงหลักสูตร มีดังนี ้

     2.1 ปรับเปลี่ยนระบบการศึกษาจากระบบทวิภาค โดย 1 ปการศึกษา แบงออกเปน 2 ภาค 
การศึกษาปกต ิ1 ภาคการศึกษาปกติ มีระยะเวลาศกึษาไมนอยกวา 15 สัปดาห เปนระบบไตรภาค โดย 1 ป 
การศึกษาแบงออกเปน 3 ภาคการศึกษาปกติ ในภาคการศึกษาหนึ่ง ๆ มีระยะเวลาศึกษาไมนอยกวา 12 สัปดาห  
และไมเกิน 14 สัปดาห 

    2.2 ปรับเปลี่ยนโครงสรางและองคประกอบของหลักสูตร โดยเพิ่มจํานวนหนวยกิตรวม 
ตลอดหลักสูตรจาก 42 หนวยกิตเปน 45 หนวยกิต มีการปรับลดหนวยกิตวิชาบังคับทางสาธารณสุขโลกจาก  
12 หนวยกิตเปน 10 หนวยกิต และเพิ่มหนวยกิตวิชาเลือก รวมทั้งวิทยานิพนธ เพื่อใหสอดคลองกับการจัด 
หลักสูตรในระบบไตรภาค  
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      2.3 ปรับแผนการศึกษาของหลักสูตรจากใหนกัศึกษาลงทะเบียนศึกษารายวิชา ภาคการศึกษา 
ละไมเกิน 12 หนวยกิตเปน 15 หนวยกิต เพื่อใหนกัศึกษาสามารถสําเร็จการศึกษาไดภายใน 1 ปการศึกษา  
โดยคณะสาธารณสุขศาสตรไดช้ีแจงเหตุผลและความจําเปน ดังนี ้
       2.3.1 เนื่องจากหลักสูตรนี้เปนหลักสูตรนานาชาติ และเปนหลักสูตรแบบเต็มเวลา  
จึงควรจะเปดโอกาสใหนกัศกึษาสามารถลงทะเบียนศึกษารายวิชาไดถึง 15 หนวยกิต เพื่อนักศึกษาจะไดมีเวลา
ในการศึกษาอยางเต็มที่  
       2.3.2 นักศึกษาที่เขามาศึกษาสวนใหญ เปนผูที่ไดรับทนุการศึกษาจากหนวยงาน  
ซ่ึงมักจะใหทนุการศึกษาเปนระยะเวลา 1 ปการศึกษา  
       2.3.3 หลักสูตรดานสาธารณสุขศาสตรในประเทศอืน่ ๆ ทั้งในเอเชีย ออสเตรเลีย ยโุรป  
หรือในสหรัฐอเมริกา สวนใหญจะจัดหลักสูตรใหนักศกึษาสามารถสําเร็จการศึกษาไดภายในระยะเวลา 1 ป
เทานั้น ดังนั้นการปรับแผนการศึกษาของหลักสูตรใหม จะสงผลใหหลักสูตรของ มธ. สามารถแขงขันกับ 
หลักสูตรของมหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ ทั้งในประเทศ และตางประเทศ 
ข. ความเห็น  ฝายวิชาการพจิารณาแลวมีความเหน็วา การปรับปรุงหลักสูตรดังกลาวโดยสวนใหญเปนไป
ตามแนวทางการปรับปรุงหลักสูตรของมหาวิทยาลัย มกีารกําหนดโครงสราง องคประกอบ และจํานวน 
หนวยกิตตาง ๆ เปนไปตามหลักการ/หลักเกณฑของมหาวิทยาลัย เกณฑมาตรฐานหลักสูตรของ สกอ. และ
กรอบมาตรฐานคุณวฒุิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2552 ยกเวนแผนการศึกษาของหลักสูตร เนื่องจากตาม
ขอบังคับฯ วาดวยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2553 หมวด 4 ขอ 12.4 (1) กําหนดไววา ในกรณีที่เปน
การศึกษาตามระบบไตรภาค นักศึกษาหลักสูตรแบบเต็มเวลา ภาคการศกึษาปกติตองลงทะเบียนศกึษารายวิชา
และ/หรือวิทยานิพนธไมต่ํากวา 6 หนวยกติ และไมเกิน 12 หนวยกิต ยกเวนภาคการศึกษาที่ตองลงทะเบียน
ศึกษารายวิชาภาษาอังกฤษเพื่อใหเปนไปตามเงื่อนไขการรับปริญญาและขอกําหนดหลักสูตร ใหลงทะเบียน
ศึกษารายวิชา และ/หรือวิทยานิพนธไมเกิน 15 หนวยกิต โดยมิไดมกีารกําหนดขอยกเวนเรื่องอื่นเอาไวเปนกรณี
พิเศษ แตเนื่องจากคณะสาธารณสุขศาสตร มีนโยบายจะจดัหลักสูตรนี้ใหนักศกึษาสามารถสําเร็จการศึกษาได
ภายในระยะเวลา 1 ป (3 ภาคการศึกษา) จึงจัดแผนการศึกษาของหลักสตูรใหนกัศึกษาลงทะเบียนศกึษารายวิชา 
ภาคการศึกษาละ 15 หนวยกติ ทุกภาคการศึกษาซึ่งเปนเรื่องที่ไมสอดคลองกับขอบังคับฯ ของมหาวิทยาลัย   
จึงขอใหมหาวทิยาลัยพิจารณาในประเด็นนีด้วย 

ทั้งนี้หากมหาวิทยาลัยเห็นควรใหคณะสาธารณสุขศาสตรจัดแผนการศึกษาของหลกัสูตรที่  
ไมสอดคลองกับขอบังคับฯ ไดเปนกรณีพิเศษ ก็ควรพจิารณาอนุมัติในหลักการใหมคีวามชัดเจน และอาจจะทํา
ใหคณะอื่น ๆ ที่มีการจัดหลักสูตรนานาชาติลักษณะเชนเดียวกับหลักสตูรนี้ ขออนุมัติเปนกรณพีิเศษไดเชนกัน 

สําหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา  
ที่ประชุมเสนอความคิดเหน็และขอสังเกตบางประการ ดงันี้ 
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  1. ประธานกลาววา หลักสูตรนี้เปนหลักสตูรนานาชาติทีไ่มใชหลักสูตรไทย เดิมจะเรียนปคร่ึง 
หรือสองป ซ่ึงไมสามารถ Complete กับหลักสูตรตางประเทศได ทางคณะสาธารณสขุศาสตรจะขอใหจดั 
หลักสูตรใหเสร็จภายในหนึ่งป โดยเปนหลักสูตรนานาชาติแท ๆ ที่มีชาวตางชาติมาเรยีนเปนสวนใหญ ไมใช 
คนไทย และมอีาจารยชาวตางชาติเปนผูสอน กรณีสําคัญคือ ตองไปแกไขขอบงัคับฯ ซ่ึงเดิมใหเรียน 12 วิชาตอ 
ภาคการศึกษา เปน 15 วิชาตอภาคการศึกษา และปรับเปลี่ยนจากเดิมสองภาคการศึกษาเปนสามภาคการศึกษา 
เห็นวา เปนความคิดริเร่ิมที่ดีเพราะหากหลกัสูตรตางประเทศเปนหลักสตูรหนึ่งป และหลักสูตรในประเทศไทย
ที่เปนหลักสูตรนานาชาติใชเวลาสองปหรือหนึ่งปคร่ึง ไมมีทางที่นักศึกษาตางชาติจะมาเรียนเพราะจะไปเรยีน
ในตางประเทศมากกวา  
  2. คณบดีคณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยากลาววา มีคาํอธิบายรายวิชาที่พาดพิงกับวชิาสังคม 
วิทยาในเอกสารประกอบการประชุมหนา 19 วิชา สล.632 สิทธิมนุษยชนกับการสาธารณสุข เมื่อพิจารณา
คําอธิบายรายวิชาแลวเห็นวา คําอธิบายรายวิชานี้เนนหนักทางดานสิทธิมนุษยชน แตไมคอยมีเร่ืองเกี่ยวกับ 
สาธารณสุข 
      รองอธิการบดีฝายบริการวิชาการและวจิัยกลาววา จากชื่อวิชาที่มีคําวาการสาธารณสุข แต
คําอธิบายรายวิชาจะไมมีคํานี้ 
      ประธานกลาววา กรณีนีพ้จิารณาแลวนาจะเปนความจริง ขอมอบหมายใหคณบดีคณะ
สาธารณสุขศาสตรรับไปปรับแก  
  3. คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตรกลาววา อาจจะเกี่ยวกับเรื่องของการแปลจากภาษาอังกฤษ
เปนภาษาไทย เพราะพิจารณาจากเรื่องสิทธิของสตรี พิจารณาในมุมมองเกี่ยวกับสุขภาพ  
      ประธานกลาววา กรณีนี้ถูกตองแตไมไดเขียนไวในหลักสูตร  
  4. คณบดีคณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยากลาววา วิชา สล.631 พิจารณาแลวยังไมคอยเขาใจ 
บรรทัดที่สองและสามในขอความ “รวมทั้งลักษณะระดับของกลุมประชากร” ซ่ึงไมเขาใจในสวนนี ้อาจจะ
แกไขวา “รวมทั้งลักษณะประชากร” ไดหรือไม ซ่ึงจะเขาใจมากกวา  
      ประธานกลาววา ขอใหคณบดีคณะสาธารณสุขศาสตรรับไปพิจารณา และมอบหมายให 
รองอธิการบดีฝายบริการวิชาการและวิจัยประสานกับคณะสาธารณสขุศาสตรและคณะสังคมวิทยาและ
มานุษยวิทยา  

5. คณบดีคณะเศรษฐศาสตรสอบถามวา กรณีที่เปนหลักสูตรนานาชาติตองมีสัดสวนหรือไมวา 
เปนนักศกึษาตางประเทศกี่เปอรเซ็นต หรือตองเปน 100%  
      คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตรตอบวา เปนนักศกึษาตางชาติ 100% และมีอาจารยชาว
ตางประเทศประมาณ 80% 
  6. คณบดีคณะเศรษฐศาสตรกลาววา กรณีเชนนี้มหาวิทยาลัยจะไดประโยชนหรือไม เพราะ
นาจะใหนักศกึษาไทยไดเรียนรวมกับนักศึกษาชาวตางประเทศดวย 
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      คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตรกลาววา ไมไดปดกัน้ เพราะมีหลักสูตรระดับปริญญาโทที่
นักศึกษาไทยจะมาศึกษาในหลักสูตรนี้มากกวาหลักสูตรนานาชาติ เนือ่งจากหลักสตูรนานาชาติเปนหลักสูตร
เต็มเวลา และกลุมเปาหมายที่จะเรียนปริญญาโททางสาธารณสุขศาสตรมีงานทําอยูแลว ไมสามารถที่จะลางาน
เพื่อมาเรียนเตม็เวลาได จงึมาเรียนหลักสูตรภาษาไทยซึ่งจะเรียนในวนัเสาร-อาทิตย  
      ประธานกลาววา ขอใหคณบดีคณะสาธารณสุขศาสตรรับขอสังเกตของคณบดีคณะ
เศรษฐศาสตรไปพิจารณา หลักสูตรที่ไมมีนักศึกษาไทยก็จะมีคําถามเชนเดียวกับที่คณบดีคณะเศรษฐศาสตร
สอบถามคือ หลักสูตรนี้จัดทาํเพื่อคนไทยหรือชาวตางชาติ หากสรางเพือ่คนตางชาติกจ็ะมีปญหามาก ขอใหรับ
ขอสังเกตไปพจิารณาวา ควรมีนักศึกษาไทยในหลักสูตรนี้ดวย หลักสูตรแตละหลักสตูรจะไปกาํหนด 
ไมไดวา ใหคนไทยเรยีนหลักสูตรนี้และใหชาวตางชาตเิรียนหลักสูตรนี้ ซ่ึงตองมีการผสมผสานกัน  
  7. คณบดีคณะเศรษฐศาสตรกลาววา หลักสูตรนี้ใชสถานที่และอาจารยของ มธ. ฉะนั้น 
นักศึกษาไทยและอาจารยควรไดรับประโยชนเชนนี้ดวย หลักสูตรนี้คอนขางที่จะเปนหลักสูตรพิเศษเพราะเปน
โครงการ International จริง ๆ โดยที่ไมมีคนไทยเลย ประเด็นที่สอง ดวยระยะเวลาที่ส้ันขนาดนี้ตองระวังวา
อาจจะเปนตนแบบ หากคณะอื่น ๆ ตองการมีหลักสูตรเชนนี้ คือ มีระยะเวลาที่ลดจากสองปเหลือหนึ่งปคร่ึง
หรือหนึ่งป ตองทําความเขาใจวา หลักสูตรนี้เปนหลักสตูรที่พิเศษจริง ๆ  
      คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตรกลาววา หลักสูตรในประเทศไทยที่มลัีกษณะเชนนีจ้ะใชเวลา
ศึกษาหนึ่งป มเีพียง มธ. เทานั้นที่ใชเวลามากกวาหนึ่งป หลักสูตรนานาชาติของมหาวิทยาลัยมหิดลใชเวลา
ศึกษาหนึ่งป จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัยก็ใชเวลาหนึ่งปสําหรับหลักสูตรนานาชาติ มีเพยีง มธ. เทานั้นที่ใชเวลา
มากกวาหนึ่งป หากเปนเรื่องของการแขงขัน มธ. จะสูไมไดเพราะนักศกึษาตางประเทศจะมีเวลาเพยีงหนึ่งป
สําหรับการศึกษา  
      ประธานกลาววา กรณีนีจ้ะขอจํากดัวงเฉพาะหลักสูตรนานาชาติ หากเปนหลักสูตร
ภาษาไทยหรือหลักสูตรภาษาอังกฤษ ตองมีการหารือกันคอนขางมากหากตองการลดระยะเวลา  
  8. ผูอํานวยการสํานักทะเบยีนและประมวลผลกลาววา เมื่อกําหนดวาเปนภายในหนึง่ป  
การใชแผน ก. ในหลักสูตรนีจ้ะเปนไปไมได เพราะหากรอตีพิมพในหนึง่ปก็ไมสามารถตีพิมพได โดย
ขอเท็จจริงแลว หลักสูตรนี้คอื แผน ข. ใชหรือไม  
      คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตรกลาววา โดยขอเท็จจริงแลว หลักสูตรของ มธ. และ 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยสามารถที่จะมีวิทยานิพนธและสามารถจบการศึกษาไดภายในหนึ่งป และหนึ่งปที่
กําหนดไวคือ สามารถที่จะจบการศึกษาได และสามารถที่จะไมจบการศึกษาภายในหนึ่งปได โดยกลับไปที่
ประเทศของตวัเองและหากยงัตีพิมพไมเสร็จ ยังไมอนุมตัิจบการศึกษา ก็สามารถกลับไปทํางานได 
ซ่ึงเปนการให Option ไว หลักสูตรที่เปนหลักสูตรปริญญาโททางสาธารณสุขศาสตร ทั่วโลกเปน Professional 
Degree และหลักสูตรในประเทศตาง ๆ จะไมมีวิทยานิพนธ กรณีนีใ้หทางเลือกที่แตกตางจากประเทศตาง ๆ ที่มี
หลักสูตรในลกัษณะเดียวกนั 
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  9. รองอธิการบดีฝายบริการวิชาการและวจิัยสอบถามวา หากมีเฉพาะนักศึกษาชาวตางชาติ 
และเปน Nativespeaker มีขอบังคับในการรับเขาวา ตองมีคะแนนภาษาอังกฤษ ตองการทราบขอมูลวา ในทาง
ปฏิบัตินั้น Nativespeaker  จะมีการยกเวนเลยใชหรือไม  
      ประธานกลาววา กรณีนีต้องใหฝายวิชาการรับไปพิจารณา คงจะสอบถามจากทางคณะ
สาธารณสุขศาสตรไมได 
  10. รองอธิการบดีฝายบริการวิชาการและวจิัยกลาววา ตองการสอบถามขอมูลในเบื้องตนวา 
ตั้งแตเปดหลักสูตรในป 2551 มีการปฏิบัติอยางไรกับนกัศึกษาตางชาตใินกรณีที่เปน Nativespeaker เพราะเหน็
วาไมนาจะตองสอบภาษาอังกฤษ เพราะเปน Nativespeaker อยูแลว  
        ประธานกลาววา กรณีนีม้ีหลายประเทศ บางคนไมไดจบจากประเทศอังกฤษหรอืประเทศ
ที่ใชภาษาอังกฤษโดยตรง  
        คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตรกลาววา โดยขอเท็จจริงแลวที่ระบวุานานาชาตินัน้ ไมใช
นานาชาติที่ใชภาษาอังกฤษเปนภาษาหลัก หลักสูตรนี้คือ หลักสูตรนานาชาติที่มีภูมิภาคเอเชียที่มาเรยีน ซ่ึงภาษา
หลักไมใชภาษาอังกฤษ เชน ประเทศพมา หรือประเทศเนปาล และประเทศแอฟริกา ที่ศึกษาอยูขณะนี้  
  11. ประธานถามวา กรณนีี้ตองสอบภาษาองักฤษหรือไม  
        คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร ตอบวาทุกคนตองผานภาษาอังกฤษในระดบัคะแนน 
TOEFL ที่ 550 คะแนน  
  12. คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตรกลาววา แมจะเปน Nativespeaker ก็ตองสอบ เพราะนักศึกษา
ไทยกย็ังตองสอบภาษาไทยในเรื่องของการเขียนภาษาไทย   
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมไดพจิารณาแลว มมีติเห็นชอบหลักสูตรสาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการ
สาธารณสุขโลก (หลักสูตรนานาชาติ) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2554) คณะสาธารณสุขศาสตร และเสนอ
คณะอนกุรรมการสภามหาวทิยาลัยดานหลกัสูตรและการจัดการศึกษา และสภามหาวทิยาลัยตอไป   

 

ระเบียบวาระที่  5  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพือ่ทราบ 
5.1 เร่ือง  ขาวประชาสัมพันธมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรตามที่ปรากฏในหนังสือพิมพ 

ตาง ๆ    
ประธานแจงใหที่ประชุมทราบวา ขาวประชาสัมพันธ มธ. ที่ปรากฏในหนังสือพิมพฉบับตาง ๆ  
ระหวางวันที่ 15 มีนาคม 2554 – 15 เมษายน 2554 จํานวน 177 ขาว แยกสัดสวนไดดงันี้ 
  1. ขาวสังคม (คอลัมนยอย ๆ)   53% 
  2. ขาวการศึกษา     16% 
  3. บทความ/สกูปขาว      8% 
  4. ภาพขาว     11% 
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5. ขาวรับสมัครงาน      5% 
  6. ขาวการเมือง       6% 
  7. ขาวกฬีา       1%  
  สําหรับรายละเอียดปรากฎตามเอกสารประกอบการประชุม  

จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  มติที่ประชุม 

ที่ประชุมรับทราบ 
5.2 เร่ือง  รายงานการนําสงงบการเงินประจําป 2553 

รองอธิการบดีฝายวางแผนและการคลังแจงใหที่ประชุมทราบวา สํานักงานตรวจสอบภายใน  
ขอรายงานการนําสงงบการเงินประจําป 2553 ณ วันที่ 27 เมษายน 2554 ดังนี ้

1. งบการเงินเงินรายไดหนวยงาน จํานวนทั้งสิ้น 42 หนวยงาน ประกอบดวย 
    1.1 กลุมหนวยงานที่ถือปฏิบัติตามระเบยีบการเงินและทรัพยสินของมหาวิทยาลัย จํานวน  

24 หนวยงาน นําสงงบการเงนิครบถวนแลวทั้ง 24 หนวยงาน 
    1.2 กลุมหนวยงานที่มีระเบียบกําหนดเปนการเฉพาะของหนวยงาน จํานวน 18 หนวยงาน 
          (1) หนวยงานที่ครบกาํหนดการนําสงงบการเงนิ  

ก. นําสงภายใน 60 วัน จํานวน 10 หนวยงาน  
    - นําสงงบการเงินแลว  จํานวน    8   หนวยงาน 
    - ยังคางสงงบการเงิน  จํานวน    2   หนวยงาน 
ข. นาํสงภายใน 90 วัน จํานวน 7 หนวยงาน  
    - นําสงงบการเงินแลว  จํานวน    5   หนวยงาน 
     - ยังคางสงงบการเงิน  จํานวน    2   หนวยงาน 

          (2) หนวยงานที่ยังไมส้ินสุดระยะเวลาตามงวดบัญชี  
  - หนวยงานที่ยังไมส้ินงวดบัญชีตามปการศึกษา จํานวน 1 หนวยงาน 

          2. งบการเงินโครงการบริการการศึกษา หนวยงานถือปฏิบัติตามระเบยีบ มธ.วาดวยโครงการ
บริการสังคมของหนวยงานในมหาวิทยาลัย พ.ศ.2552 (นําสงภายใน 60 วัน) จํานวนทัง้สิ้น 13 หนวยงาน  
รวม 62 โครงการ  
      - นําสงงบการเงินแลว  จํานวน  61   โครงการ 
      - ยังคางสงงบการเงิน  จํานวน    1   โครงการ 

จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  มติที่ประชุม 

ที่ประชุมรับทราบ 
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ระเบียบวาระที่  6  เรื่องอื่น ๆ  
  ไมมีเร่ืองพิจารณาในระเบียบวาระนี ้

 

Uระเบียบวาระที่  7  เรื่อง  กําหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยUครั้งตอไป 
  ประธานแจงใหที่ประชุมทราบวา มหาวิทยาลัยขอกําหนดการประชุมคณะกรรมการบริหาร 
มหาวิทยาลัย คร้ังที่ 10/2554 ในวนัจันทรที ่30 พฤษภาคม 2554 เวลา 13.30 น. (ซ่ึงจะเปนการประชมุระบบ  
Teleconference) ระหวาง ทาพระจันทร ณ หองประชุมสัญญา ธรรมศักดิ์ ตึกโดม ช้ันสอง และศูนยรังสิต 
ณ หองประชมุปรีดี  พนมยงค อาคารโดมบริหาร ช้ันสาม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  Uมติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 
Uเลิกประชุมเวลา 15.30  น. 
      

นายอดิศร เพชรคุม 
     นายวรพจน เนื่องอนงคกุล       ผูบันทึกรายงานการประชุม 
     ผูชวยศาสตราจารย วรรณี  สําราญเวทย   

รองศาสตราจารย ดร.อุดม  รัฐอมฤต   ผูตรวจรายงานการประชุม 


