
นายกฤตยชญ์ กุลวัฒน์

นักทรัพยากรมนุษย์ปฏิบัติการ

งานบริหารบุคคลและทะเบียนประวัติ

กองทรัพยากรมนุษย์

หลกัเกณฑ์และแนวปฏิบัตใินการขอตาํแหน่ง

ชํานาญการ และชํานาญการพเิศษ
(การบรรยายผ่านระบบ Microsoft Team)



ประกาศมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

ที5เกี5ยวขอ้ง
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04

ประกาศมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

ชื#อตาํแหนง่และมาตรฐานกาํหนดตาํแหนง่ของพนกังานมหาวิทยาลยั สายสนบัสนนุวิชาการ พ.ศ. 

2561

ประกาศมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

หลกัเกณฑแ์ละวิธีการประเมนิและแตง่ตัLงใหด้าํรงตาํแหนง่ระดบัชาํนาญการ และระดบัชาํนาญการ

พิเศษ ของพนกังานมหาวิทยาลยั สายสนบัสนนุวิชาการ พ.ศ. QRST

. 

ประกาศมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

หลกัเกณฑแ์ละอตัราเงนิประจาํตาํแหนง่และคา่ตอบแทนของพนกังานมหาวิทยาลยั สายสนบัสนนุ

วิชาการซึ#งดาํรงตาํแหนง่ชาํนาญการและชาํนาญการพิเศษ พ.ศ. QRSY



ระดบัตาํแหนง่ของพนกังานมหาวิทยาลยั
สายสนบัสนนุวิชาการ ประเภทวิชาชพีเฉพาะ และประเภทบริการวิชาการและสนบัสนนุการบริหาร

เป็นระดับตำแหน่งเร่ิมแรกเข้าบรรจุ

เป็นพนักงานมหาวิทยาลัย

***ทุกตำแหน่ง***

ปฏิบติัการ

มหาวิทยาลัยเปิดกรอบตำแหน่งให้ใน

ทุกๆตำแหน่ง
*** ประเภทวิชาชีพเฉพาะ 19 

ตำแหน่ง

***ประเภทบริหารวิชาการฯ
34 ตำแหน่ง

ชาํนาญการ

มหาวิทยาลัยเปิดกรอบตำแหน่งให้ใน

ทุกๆตำแหน่ง

*** ประเภทวิชาชีพเฉพาะ 19 
ตำแหน่ง

***ประเภทบริหารวิชาการฯ
34 ตำแหน่ง

ชาํนาญการพิเศษ

หลักเกณฑ์ จาก ก.บ.ค.
กำหนดให้มีการเสนอขอ กรอบ

ตำแหน่งจากส่วนงานอนุมัติโดยสภา

มหาวิทยาลัย

เชี3ยวชาญพิเศษ

หลักเกณฑ์ จาก ก.บ.ค.
กำหนดให้มีการเสนอขอ กรอบ

ตำแหน่งจากส่วนงานอนุมัติโดยสภา

มหาวิทยาลัย

เชี3ยวชาญ



ระดบัตาํแหนง่ของพนกังานมหาวิทยาลยั
สายสนบัสนนุวิชาการ ประเภททั 9วไป

เป็นระดับตำแหน่งเร่ิมแรกเข้าบรรจุ

เป็นพนักงานมหาวิทยาลัย
***ทุกตำแหน่ง***

ปฏิบติังาน

อยู่ระหว่างจัดทำร่างประกาศ

ชาํนาญงาน

อยู่ระหว่างจัดทำร่างประกาศ

ชาํนาญงานพิเศษ



ประกาศมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
หลกัเกณฑแ์ละวิธีการประเมนิและแตง่ตั7งใหด้าํรงตาํแหนง่ระดบัชาํนาญการ และระดบัชาํนาญการพิเศษ 

ของพนกังานมหาวิทยาลยั สายสนบัสนนุวิชาการ พ.ศ. JKLM

พนกังานมหาวิทยาลยั หมายความว่า 

พนกังานมหาวิทยาลยัสายสนบัสนนุวิชาการ
“ “



การเสนอขอรบัการประเมนิ

ระดบัชาํนาญการ
ของพนกังานมหาวิทยาลยั



คณุสมบตัขิองผูข้อรบัการประเมนิ
(หมวด 1)

ดํารงตําแหน่งระดบัปฏิบติัการ

(ม ีJ วิธี). 
ระยะเวลาการดํารงตําแหน่งปฏิบติัการ

มีผลการประเมินการปฏิบัติงานประจำปีในรอบปีที่ผ่านมา

เป็นผู้มีจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ

เหมาะสม

ระดบัชํานาญการ



ระยะเวลาการดาํรงตาํแหนง่ระดบัปฏิบตักิาร
กำหนดวิธีการยื่นขอรับการประเมิน 2 วิธี

วุฒิปริญญาตรี

วุฒิปริญญาโท

วุฒิปริญญาเอก

วุฒิปริญญาตรี

วุฒิปริญญาโท

วุฒิปริญญเอก

ผา่นการประเมนิทดลองงาน

ผา่นการประเมนิทดลองงาน

ผา่นการการตอ่สญัญาจา้ง ครัAงทีC Dดาํรงตาํแหนง่ระดบัปฏิบตักิารมาแลว้ไมน่อ้ยกว่า J ปี.

ดาํรงตาํแหนง่ระดบัปฏิบตักิารมาแลว้ไมน่อ้ยกว่า L ปี

ดาํรงตาํแหนง่ระดบัปฏิบตักิารมาแลว้ไมน่อ้ยกว่า M ปี

วิธี 1 วิธี '



ผลการประเมนิการปฏิบตังิาน
(หมวด D ขอ้ J (L)

วิธีที& (

ทกุวฒิุการศึกษาตอ้งมผีลการ

ประเมนิการปฏิบตังิานประจาํปีใน

รอบปีที>ผา่นมา

วิธีที& )

เฉพาะวฒิุปริญญาตรีที>ตอ้งมผีล

การประเมนิการปฏิบตังิาน

ประจาํปีในรอบปีที>ผา่นมา

***วมุปิริญญาโท-เอก***

ไดร้บัการยกเวน้ ตามขอ้ K (M)

ตอ้งมผีลการปฏิบตังิาน

ประจาํปีในรอบปีที>ผา่นมา

ไมน่อ้ยกว่า

รอ้ยละ OP ขึQนไป



องคป์ระกอบการประเมนิ
(หมวด J สว่นทีP Q)

A B

C D

§ ความรบัผดิชอบตอ่หนา้ทีC

§ ความคิดริเริCมและสรา้งสรรค์
§ ความเป็นผูน้าํ

§ ทศันคตแิละแรงจงูใจ

§ อปุนสิยัและความประพฤต.ิ   

ความรู้ความสามารถ และทักษะการทำงาน

ไดค้ะแนนการประเมนิในระดบัทีCไมต่ํCากว่าทีC 

คณะกรรมการบริหารบคุคลกาํหนด.   

สมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่ง

ผลงานทีCแสดงความเป็นผูช้าํนาญการ

จาํนวน M รายการ

ผลงาน

• ตอ้งมคีวามซืCอสตัยท์างวิชาชพี

• ตอ้งใหเ้กยีรตแิละอา้งถึงบคุคลหรือแหลง่ทีCมาของขอ้มลู
• ไมล่ะเมดิสิทธิสว่นบคุคลของผูอื้Cน

• ตอ้งเป็นผลงานทีCไดม้าจากการศึกษาโดยหลกัวิชาชพีเป็นเกณฑ์

• ตอ้งนาํผลงานไปใชป้ระโยชนท์างทีCชอบดว้ยกฎหมาย

จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ



คะแนนการประเมนิและเกณฑก์ารตดัสิน
การใหค้ะแนนการประเมนิความรูค้วามสามารถและทกัษะการทาํงาน และการประเมนิคณุภาพของผลงาน ใหม้คีะแนนเต็มเทา่กบั K คะแนน

ไม่น้อยกว่า 3 คะแนน
คะแนนความรู้ความสามารถฯ

ไม่น้อยกว่า 3 คะแนน
คะแนนการประเมินผลงาน

ไม่ต่ำกว่าท่ีคณะกรรมการบริหารบุคคลกำหนด

คะแนนการประเมินสมรรถนะท่ีจำเป็น

อยู่ในเกณฑ์ท่ีเหมาะสม

ผลการประเมินจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ

01

03

02

04



ผ ูข้อรบัการประเมิน ทั3ง 5 วิธี ตอ้งเสนอผลงาน

ประกอบการประเมินอยา่งนอ้ย 5 รายการ

ผลงาน
(สว่นทีC L)

เอกสารแสดงวิธีการปฏิบติังาน(ค ู่มือ)

งานเชิงวิเคราะห์

งานเชิงสงัเคราะห์

งานวิจยั

งานในลกัษณะอืEนทีEแสดงความเป็น

ผ ูชํ้านาญการ



จํานวน ' คน
• ดำรงตำแหน่งระดับชำนาญการข้ึนไป

• ไม่อยู่ในสังกัดเดียวกับผู้ขอรับการประเมิน

• เหมือนกันท้ัง 2 วิธี กรรมการ

ผู้ทรงคุณวุฒิกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิมีหน้าท่ีพิจารณาประเมินคุณภาพผลงานของผู้ขอรับการประเมินและดำเนินการตรวจสอบ

การเป็นผู้มีจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพของผู้ของรับการประเมิน. 



วิธีที- .
• ใช้เสียงข้างมากตัดสินผลงาน

วิธีที- /
• คะแนนผ่านเอกฉันท์

การตดัสินผลงานจากผูท้รงคณุวฒิุ



การเสนอขอรบัการประเมนิ

ระดบัชาํนาญการพิเศษ
ของพนกังานมหาวิทยาลยั



คณุสมบตัขิองผูข้อรบัการประเมนิ
(หมวด 1)

ดํารงตําแหน่งระดบัชํานาญการ

(ม ีJ วิธี). 
ระยะเวลาการดํารงตําแหน่งชํานาญการ

มีผลการประเมินการปฏิบัติงานประจำปีในรอบปีที่ผ่านมา

เป็นผู้มีจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ

เหมาะสม

ระดบัชํานาญการพิเศษ



ระยะเวลาการดาํรงตาํแหนง่ระดบัชาํนาญการ
กำหนดวิธีการยื่นขอรับการประเมิน 2 วิธี

วิธี '

วิธี 1

ดาํรงตาํแหนง่ชาํนาญการมาแลว้ไมน่อ้ยกว่า M ปี

วิธี <

ดาํรงตาํแหนง่ชาํนาญการมาแลว้ไมน่อ้ยกว่า J ปี



ผลการประเมินการปฏิบติังาน

“ “
Job

ตอ้งมผีลการปฏิบตังิานประจาํปีในรอบปีทีAผา่นมา

ไมน่อ้ยกว่ารอ้ยละ CD ขึGนไป



องคป์ระกอบการประเมนิ
(หมวด J สว่นทีP Q)

A B

C D

§ ความรบัผดิชอบตอ่หนา้ทีC

§ ความคิดริเริCมและสรา้งสรรค์
§ ความเป็นผูน้าํ

§ ทศันคตแิละแรงจงูใจ

§ อปุนสิยัและความประพฤต.ิ   

ความรู้ความสามารถ และทักษะการทำงาน

ไดค้ะแนนการประเมนิในระดบัทีCไมต่ํCากว่าทีC 

คณะกรรมการบริหารบคุคลกาํหนด.   

สมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่ง

ผลงานทีCแสดงความเป็นผูช้าํนาญการพิเศษ

จาํนวน L รายการ

ผลงาน

• ตอ้งมคีวามซืCอสตัยท์างวิชาชพี

• ตอ้งใหเ้กยีรตแิละอา้งถึงบคุคลหรือแหลง่ทีCมาของขอ้มลู
• ไมล่ะเมดิสิทธิสว่นบคุคลของผูอื้Cน

• ตอ้งเป็นผลงานทีCไดม้าจากการศึกษาโดยหลกัวิชาชพีเป็นเกณฑ์

• ตอ้งนาํผลงานไปใชป้ระโยชนท์างทีCชอบดว้ยกฎหมาย

จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ



คะแนนการประเมนิและเกณฑก์ารตดัสิน
การใหค้ะแนนการประเมนิความรูค้วามสามารถและทกัษะการทาํงาน และการประเมนิคณุภาพของผลงาน ใหม้คีะแนนเต็มเทา่กบั K คะแนน

ไม่น้อยกว่า 3.5 คะแนน
คะแนนความรู้ความสามารถฯ

ไม่น้อยกว่า 3.5 คะแนน
คะแนนการประเมินผลงาน

ไม่ต่ำกว่าท่ีคณะกรรมการบริหารบุคคลกำหนด

คะแนนการประเมินสมรรถนะท่ีจำเป็น

อยู่ในเกณฑ์ท่ีเหมาะสม

ผลการประเมินจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ

01

03

02

04



ผลงาน
(สว่นที> M ขอ้ ST)

งานวิจยั อยา่งนอ้ย จํานวน @ รายการ

ผลงานเชิงวิเคราะห ์หรอืผลงานเชิงสงัเคราะห ์

หนงัสือ ค ู่มือ เอกสาร สิHงประดิษฐ ์นวตักรรม 

การออกแบบ ผลงานศิลปะ หรอืงานสรา้งสรรค์

อืHนๆชึHงแสดงถึงความเป็นผ ูชํ้านาญการพิเศษ

01

02



ผูท้รงคณุวฒิุ

ผลงานต้องได้คะแนนไม่น้อยกว่า 3.5 คะแนน
คะแนนเสียงข้างมาก

ผลงานต้องได้คะแนนไม่น้อยกว่า 3.5 คะแนน
คะแนนเสียงผ่านเอกฉันท์01 02

ดาํรงตาํแหนง่ระดบั

ชาํนาญการพิเศษขึQนไป

เป็นบคุคลภายนอก 

จาํนวน T คน

เป็นบคุคลภายใน

มหาวิทยาลยั จาํนวน S คน

***แตต่า่งสงักดั

ดาํรงตาํแหนง่ระดบั

ชาํนาญการพิเศษขึQนไป

เป็นบคุคลภายนอก 

จาํนวน M คน

เป็นบคุคลภายใน

มหาวิทยาลยั จาํนวน T คน

***แตต่า่งสงักดั



กระบวนการขอรบัการประเมนิระดบัชาํนาญการ
(แบบสงัเขป)

ผูข้อรบัการประเมนิ
สง่เรืPอง

สว่นงานรบัเรืPอง
สว่นงานแตง่ตั7ง
คณะกรรมการ

ประเมนิ

คณะกรรมการ
ประเมนิพิจารณา

คณุสมบตัแิละ
ผลงาน

คณะกรรมการ
ประเมนิแตง่ตั7ง
ผูท้รงคณุวฒิุ

ผูท้รงคณุวฒิุ
ประเมนิผลงานและ

จริยธรรมฯ

คณะกรรมการ
ประเมนิรบัทราบผล

การประเมนิฯ

สว่นงานแจง้ผลการ
ประเมนิใหก้อง

ทรพัยากรมนษุย์

กองทรพัยากร
มนษุยต์รวจสอบ

กระบวนการ

นาํเสนออธิการบดี
พิจารณาแตง่ตั7ง

นาํเสนอ ก.บ.ม. 
รบัทราบ

กองทรพัยากร
มนษุยอ์อกคาํสั Pง

แตง่ตั7ง



กระบวนการขอรบัการประเมนิระดบัชาํนาญการพิเศษ
(แบบสงัเขป)

ผูข้อรบัการประเมนิ
สง่เรืPอง

สว่นงานรบัเรืPอง
สว่นงานแตง่ตั7ง
คณะกรรมการ

ประเมนิ

คณะกรรมการ
ประเมนิพิจารณา

คณุสมบตัแิละ
ผลงาน

กองทรพัยากร
มนษุยร์บัเรืPอง

คณะกรรมการ
ประเมนิระดบั
มหาวิทยาลยั
พิจารณาฯ

ผูท้รงคณุวฒิุ

คณะกรรมการ
ประเมนิระดบั

มหาวิทยาลยัรบัทราบ
ผลการประเมนิ

กองทรพัยากร
มนษุยเ์สนอ

อธิการบดพิีจารณา
แตง่ตั7ง

อธิการบดี

อนมุตัแิตง่ตั7ง

นาํเสนอ ก.บ.ม. 
รบัทราบ

กองทรพัยากร
มนษุยอ์อกคาํสั Pง

แตง่ตั7ง



การแตง่ตัGง      

ผูผ้า่นการ

ประเมนิฯ

ใหแ้ตง่ตั7งไดต้ั7งแตว่นัทีPสว่นงานรบัแบบ

คําขอรับการประเมินและผลงานของผู้

ขอรับการประเมิน หากมีการส่งคืนให้

แก้ไข ให้แต่งตั7งให้ดํารงตําแหน่งได ้

ตั7งแต่วันทีPส่วนงานไดร้ับผลงานฉบับทีP

แกไ้ขครบถว้นสมบรูณ์

ระดับชำนาญการ

ใหแ้ตง่ตั7งไดต้ั7งแตว่ันทีPกองทรพัยากร

มนษุยร์ับแบบคาํขอรับการประเมินและ

ผลงานของ ผูข้อรับการประเมิน หากมี

การส่งคืนใหแ้กไ้ข ใหแ้ต่งตั7งใหด้ํารง

ตาํแหน่งไดต้ั7งแต่วันทีPกองทรัพยากร-

ม นุษ ย์ ไ ด ้รั บ ผ ล ง า น ฉ บั บ ทีP แ ก ้ ไ ข

ครบถว้นสมบรูณ์

ระดบัชํานาญการพิเศษ



เงนิประจาํตาํแหนง่ทางวิชาการ
สายสนับสนุนวิชาการ

$3500
ระดบั

ชํานาญการพิเศษ

Text Here

Text Here

Text Here

Text Here

Text Here

Content Here

$5600
ระดบั

ชํานาญการพิเศษ

Text Here

Text Here

Text Here

Text Here

Text Here

Content Here

$0
ระดับ

ชำนาญการ

ไม่จ่าย

ประกาศ

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

หลกัเกณฑแ์ละอตัราเงนิประจาํตาํแหนง่และ

คา่ตอบแทนของพนกังานมหาวิทยาลยัสาย
สนบัสนนุวิชาการ ซึCงดาํรงตาํแหนง่ระดบัชาํนาญ

การและชาํนาญการพิเศษ พ.ศ. M_`M

ประเภทบริการวิชาการและ

สนบัสนนุการบริหาร

ประเภทวิชาชพีเฉพาะ

เงื>อนไขการจา่ยเงนิ

S พนกังานมหาวิทยาลยัที>ไดร้บัการแตง่ตัQงใหด้าํรงตาํแหนง่ระดบัชาํนาญการพิเศษ ใหจ้า่ยเงนิประจาํตาํแหนง่   

ตัQงแตว่นัที>ไดร้บัการแตง่ตัQงใหด้าํรงตาํแหนง่ระดบัชาํนาญการพิเศษจนครบ M ปี

T หากประสงคจ์ะรบัเงนิประจาํตาํแหนง่ตอ่ไปอีก ตอ้งมผีลการประเมนิปฏิบตักิารในระดบัดมีาก และทาํผลงานเพื>อ

ขอรบัการประเมนิตอ่สว่นงานภายใน ] เดอืนกอ่นครบกาํหนดการจา่ย

M. หากครบกาํหนดการจา่ยเงนิประจาํตาํแหนง่ และไมส่ง่ผลงานขอรบัการประเมนิ ใหพ้กัการจา่ยเงนิประจาํตาํแหนง่



Thank you


